ICA

Arsredovisning 2010
ICA AB







ICA ARSREDOVISNING 2010

INNEHALL

Innehall i ICA ABs
Arsredovisning 2010

10
1

12
26
27
28
28
29
33

Forvaltningsberdttelse
Resultatrakning koncern
Balansrakning koncern
Forandringar i eget kapital koncern
Kassaflodesanalys koncern
Tillaggsupplysningar koncern
Resultatrakning moderbolag
Balansrakning moderbolag
Forandringar i eget kapital moderbolag
Kassaflodesanalys moderbolag
Tillaggsupplysningar moderbolag

Revisionsberattelse



FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

ICA AB
Org. nr556582-1559

Styrelsen och verkstéllande direktoren for ICA AB far harmed avlamna arsredovis-
ning for rakenskapsaret 2010-01-01 - 2010-12-31. Samtliga belopp &r i MSEK om an-
nat ej anges.

Information om verksamheten

ICA AB &r moderbolag i ICA-koncernen som bedriver detaljhandelsverksamhet
genom cirka 2 200 egna och handlaragda butiker i Sverige, Norge, Estland, Lettland
och Litauen. ICA AB har sitt sdte i Stockholm med adress Svetsarvégen 16, 171 93 Solna.
Dotterbolagen ICA Sverige AB, ICA Norge AS och Rimi Baltic AB ar detaljhandels-
foretag inom olika geografiska omraden. ICA Banken AB erbjuder finansiella tjéns-
ter till de svenska kunderna och ICA Fastigheter AB tillfredsstaller koncernens
behov av ritt lokaler i Sverige och Norge.

Ekonomisk 6versikt

januari - december

Nyckeltal MSEK 2010 2009
Nettoomsdttning 93 860 94 651
Rorelseresultat 2924 2713
Rorelseresultat exklusive reavinst och nedskrivningar? 2936 2583
Rorelsemarginal, % 31 29
Rorelsemarginal exklusive reavinst och nedskrivningar, % 31 2,7
Resultat efter finansiella poster 2597 2309
Arets resultat 547 1587
Balansomslutning 39703 40160
Kassaflode fran den [6pande verksamheten 3188 4007
Soliditet, % 30,0 34,8
Avkastning pa eget kapital, %? 39 11,3
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 15,5 13,5

1) Rorelseresultat exklusive reavinst fran fastighetsforsaljningar samt nedskrivningar av anlaggningstillgangar.

2) Avkastning pa eget kapital = Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital. ICA Bankens
verksamhet &r exkluderad ur bade resultat- och balansrakning vid berdkningen.

3) Avkastning pa sysselsatt kapital = Resultat efter finansiella intakter i procent av genomsnittligt sysselsatt
kapital. ICA Bankens verksamhet &r exkluderad ur bade resultat- och balansrékning vid berakningen.

Viktiga handelser under aret
+I'mars 6ppnade den forsta ICA To Go i centrala Stockholm.

- Det forsta Cura apoteket oppnade i april. Under aret 6ppnade totalt 30 apotek.
- lapril forvérvade ICA Fastigheter en fastighet i Goteborg for cirka 300 MSEK.

- juni beslutade Kammarrgtten att inte godkdnna rénteavdrag i ICA Finans for
aren 2001-2003 om 1795 MSEK. Skattekravet uppgick till 747 MSEK och betalades
i februari 2009 men belastade resultatet i andra kvartalet 2010. ICA har 6verklagat
och ansdkt om provningstillstand i Regeringsratten.

+1juni 2010 beslutade Oslo Tingsratt att tillerkdnna en grupp norska kopman ett
skadestand fran ICA Norge om 96 MNOK. ICA Norge har ¢verklagat domen.
Beloppet redovisas som en eventualforpliktelse.

-l oktober offentliggjordes att ICA och Alecta bildar ett samagt fastighetsbolag,
Ancore Fastigheter, med syftet att forvérva, dga och forvalta ICA-butiker i strate-
giska lagen. Vardera parten dger 50 procent. Bolaget far initialt en fastighetsport-
folj med ett fastighetsvérde pa drygt 2 miljarder. Transaktionen som dgde rum
den1december ger ingen reavinst i ICA-koncernen da ICA har ett fortsatt infly-
tande i fastigheterna via det samagda bolaget. Transaktionen paverkar kassaflo-
det positivt med 1,8 miljarder SEK.

- I december 2010 fastslog Forvaltningsratten Skatteverkets beslut och vagrade
ICA rénteavdrag med 3 358 MSEK for aren 2004-2008. Skattekravet uppgar till
1187 MSEK inklusive skattetillagg och rénta. ICA anser att gjorda avdrag har skett
i enlighet med skattelagstiftningen, och externa parter som bedémt réttslaget
och analyserat Skatteverkets argument och Forvaltningsrdttens domskal delar
ICAs bedémning. ICA har éverklagat domen. Beloppet redovisas som en eventual-
forpliktelse.

Viktiga handelser efter arets utgang

- Lena Boberg, tidigare CFO i ICA Fastigheter, tilltradde som ny vd for ICA Fastigheter
den 1januari 2011. Lena ingar i ICAs koncernledning och eftertrader Bo Liffner
som har gatt i pension.

- ljanuari betalades 1187 MSEK till Skatteverket till foljd av Férvaltningsrattens dom
i december 2010. Betalningen gjordes da ICAs ansokan om betalningsanstand ej
beviljades. ICA anser att gjorda avdrag har skett i enlighet med skattelagstiftningen.
Beloppet ar bokfort som en fordran pa Skatteverket.

Verksamhetsaret 2010

ICA-koncernens rorelseresultat forbattrades med 7,8 procent under 2010. Netto-
omsattningen steg med 0,9 procent i fasta vaxelkurser trots en hard konkurrens pa
samtliga marknader. Det forbattrade rorelseresultatet beror pa en fortsatt positiv
utveckling i ICA Sverige och stark aterhamtning i Rimi Baltic. Utvecklingen i ICA
Norge dr en stor besvikelse. Det forsamrade rorelseresultatet beror framférallt pa
en mycket hard priskonkurrens som borjade i februari 2010. ICA Fastigheter ut-
vecklades i linje med féregaende ar samtidigt som ICA Bankens rérelseresultat
minskade pa grund av ett lagre rantenetto. Under aret belastades periodens resul-
tat med okade skattekostnader, dels pa grund aven dom i Kammarratten som av-
ser en skattetvist for aren 2001-2003, och dels till foljd av aterforing av uppskjuten
skattilCA Norge.

| ICA Sverige fortsatte den positiva utvecklingen med ytterligare ett mycket
starkt rorelseresultat. Det starka resultatet &r framst en foljd av 6kad omsattning
samt forbattrade bruttomarginaler framst kopplat till egna markesvaror. Under
aret genomfordes en lang rad satsningar i ICA Sverige. Vi genomforde flera lang-
siktiga prissatsningar med fokus pa farskvaror, kampanjer sasom "Billiga veckan”,
och egna markesvaror, 6ppnade 30 Cura apotek och ett helt nytt koncept for hog-
trafikerade storstadsldgen, ICA To Go.ICAs marknadsandel i Sverige &r fortsatt
stark och i niva med 2009.

Utvecklingen iICA Norge med okad forlust for helaret &r en stor besvikelse.
Den 6kade forlusten beror framst pa pressade marginaler till foljd av den mycket
harda priskonkurrensen pa marknaden. Kostnader i samband med den hoga kon-
verteringstakten av Rimi-butiker paverkade ocksa resultatet trots att butikerna i
det nya Rimi-konceptet har utvecklats positivt med en forsaljningsutveckling pa
5,8 procent. De omfattande atgarderna for att 6ka forséljningen, framgangen for
de konverterade Rimi-butikerna och de stora kostnadsbesparingarna till trots, har
den mycket harda priskonkurrensen kraftigt paverkat [6nsamheten. Vifortsatter
att konvertera Rimi-butiker samtidigt som vi okar effektiviteten och utvérderar
vilka ytterligare atgarder vi behover vidta. Sammantaget har ICA Norges mark-
nadsandel férsvagats nagot under aret jamfért med 2009.

| de baltiska landerna har det ekonomiska klimatet successivt forbattrats trots
fortsatt hog arbetsloshet och lag disponibel inkomst. Rérelseresultatet forbattra-
des rejdlt i Rimi Baltic under aret trots att nettoomsattningen sjonk. Férbattrade
marginaler, lagre kostnader tillsammans med framgangsrika satsningar sasom
kundkort, nya butiker och en hogre andel egna mérkesvaror, bidrog till det stérkta
resultatet. Vi ar mycket ndjda med utvecklingen i Rimi Baltic och kan konstatera
att bolaget har klarat sig mycket vil i det utmanande ekonomiska klimatet. Rimi
Baltic har behallit sin marknadsandel under aret.

Resultatsammanfattning

Koncernen

Nettoomséttningen under aret uppgick till 93 860 MSEK (94 651), en minskning
med 0,8 procent. Nettoomsattningen i fasta véxelkurser 6kade med 0,9 procent.
Rorelseresultatet uppgick till 2 924 MSEK (2 713). I rorelseresultatet ingar realisations-
vinster om 27 MSEK (121) och nedskrivningar om 39 MSEK (-9). Rérelseresultatet
exklusive reavinster och nedskrivningar uppgick till 2 936 MSEK (2 583). Resultat
efter finansiella poster uppgick till 2 597 MSEK (2 309). Periodens resultat uppgick
till 547 MSEK (1 587). Resultatet har belastats med en skattekostnad om 747 MSEK
avseende en skattetvist for aren 2001-2003 och 632 MSEK avseende aterforing av
uppskjuten skatt i Norge.

ICA Sverige

Nettoomsé&ttningen under aret uppgick till 60 596 MSEK (59 003), en 6kning med
2,7 procent. Rorelseresultatet uppgick till 2 750 MSEK (2 320). Resultatforbattringen
beror pa 6kad omséttning samt forbattrade bruttomarginaler framst kopplat till
egna markesvaror.

ICA Norge

Nettoomsattningen under aret uppgick till 21 225 MSEK (21 666), en minskning med
2,0 procent. | lokal valuta var omsattningen oférandrad. Konverterade Rimi-butiker
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och fler egendgda butiker paverkade nettoomséttningen positivt samtidigt som
stangda butiker och ldgre forséljning paverkade nettoomsattningen negativt. Ro-
relseresultatet uppgick till -588 MSEK (-506). Resultatférsamringen beror pa lagre
forsaljning i jamforbara butiker, lgre bruttomarginal till foljd av prispress i markna-
den, hogre kostnader pa grund av konvertering av Rimi-butiker samt fler egendgda
butiker. Under aret konverterades ytterligare 108 butiker till nya Rimi-konceptet.
Vid arets utgang fanns darmed 184 konverterade Rimi.

Rimi Baltic

Nettoomséattningen under aret uppgick till 10 352 MSEK (12 329), en minskning med
16,0 procent, i lokal valuta minskade omsattningen med 6,4 procent. Rorelseresul-
tatet uppgick till -13 MSEK (-109). | rérelseresultatet ingar realisationsforluster om

1 MSEK (0) och nedskrivningar om 40 MSEK (24). Rorelseresultatet exklusive realisa-
tionsforluster och nedskrivningar uppgick till 28 MSEK (-85). Resultatet har belastats
med avvecklingskostnader for stangda butiker i Litauen. Kostnaden bestar dels av
nedskrivningar om 37 MSEK, och dels av kostnader for avveckling av personal och
lokaler om 33 MSEK. Resultatforbattringen beror pa béttre bruttomarginaler och
|agre driftskostnader i butik.

ICA Banken

Intdkterna under aret uppgick till 612 MSEK (634), en minskning med 3,5 procent
som beror pa ett ldgre rantenetto pa grund av lagre ranteintédkter fran placeringar.
Affarsvolymen har kat med 8,8 procent (7,7 procent) sedan arets borjan. Rorelse-
resultatet minskade till 91 MSEK (132). Forsémringen beror frimst pa ett ldgre rante-
netto och 6kade marknadsforingskostnader relaterade till bankkortskampanjer.

ICA Fastigheter

Intdkterna under aret uppgick till 2 135 MSEK (2 095), en 6kning med 1,9 procent.
Rorelseresultatet uppgick till 917 MSEK (1 025). I rérelseresultatet ingar realisations-
vinster fran fastighetsforsaljningar om 30 MSEK (111) och aterférda nedskrivningar
med 9 MSEK (33). Rorelseresultatet exklusive reavinster och nedskrivningar upp-
gick till 878 MSEK (881).

ICA Koncerngemensamt

Rorelseresultatet under aret uppgick till -233 MSEK (-149). | rérelseresultatet forsta
kvartalet 2009 ingick realisationsvinster fran fastighetsforsaljningar om 10 MSEK.
Rorelseresultatet exklusive dessa poster uppgick till -233 MSEK (-159). Forandringen
beror till storsta delen pa att fjdrde kvartalet 2009 inneholl en omvérdering av
pensionsskuld som resulterade i en minskad pensionskostnad om 54 MSEK.

Finansnetto och skatt

ICA koncernens finansnetto under aret uppgick till -327 MSEK (-404). Féréndringen
beror pa lagre rantekostnader och att forra aret belastades med hogre kostnader
avseende valutakursférandringar och derivat. Skattekostnaden uppgick till 2 050
MSEK (722). Helaret har belastats med en skattekostnad om 747 MSEK avseende en
skattetvist for aren 2001-2003 samt 632 MSEK avseende aterforing av uppskjuten
skatt i ICA Norge. Aterféringen av uppskjuten skatt avser fordran for forlustavdrag,
vilken enligt IAS 12 ej &r aktiveringsbara.

Finansiell stallning

Koncernens balansomslutning uppgick till 39 703 MSEK (40 160). Minskningen av
balansomslutningen beror framst pa valutakursfordndringar. Sysselsatt kapital
minskade med 1392 MSEK till 27 060 MSEK. Soliditeten uppgick till 30,0 procent
(34,8 vid arets ingang). Vid arets utgang hade koncernen en nettokassa exklusive
ICA Banken om 201 MSEK (1 628 MSEK i nettoskuld).

Kassaflédesanalys

Kassaflodet fran den [6pande verksamheten under helaret uppgick till 3188 MSEK
(4 007). Exklusive ICA Banken var kassaflédet fran den [6pande verksamheten
starkt tack vare ett forbattrat rorelseresultat och lagre skattebetalningar. Foréand-
ringar i ICA Bankens inlaning, utlaning och investeringar har paverkat kassaflodet
negativt mellan aren med 1 875 MSEK. De storsta skillnaderna mellan aren ar att
ICA Bankens kassaflode var mycket starkt 2009 pa grund av avyttringar av place-
ringar samt att utlaningen 6kade kraftigt under 2010. Kassaflodet fran investerings-
verksamheten uppgick till -2 453 MSEK (-1 481). Férandringen beror pa forvarv av
fastigheter. Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -1 045 MSEK
(-2 138). Koncernens likvida medel per den 31 december 2010 var 3102 MSEK (3 422).

Tvister
Skattetvister
Skatteverket beslutade 2007 att inte godkanna rédnteavdrag i ICA Finans AB om
1795 MSEK for perioden 2001-2003. ICA &verklagade beslutet till Forvaltningsrétten,
som i december 2008 fastslog Skatteverkets beslut. ICA 6verklagade Forvaltnings-
rattens beslut till Kammarrétten, som i juni 2010 publicerade sin dom i Skattever-
kets favor. ICA har redovisat en skattekostnad under andra kvartalet 2010 om 747
MSEK i enlighet med Kammarréttens beslut. ICA har dverklagat och ansokt om
provningstillstand i Regeringsratten.

Skatteverket har beslutat att inte godkédnna rénteavdrag gjorda under 2004-
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2008 till ett holldndskt koncernbolag. | december 2010 fastslog Forvaltningsrétten
Skatteverkets beslut och vigrade rénteavdrag med 3 358 MSEK. Skattekravet upp-
gar till 1187 MSEK (inklusive skattetilldgg och rénta). ICA anser att gjorda avdrag har
skett i enlighet med skattelagstiftningen. Externa parter som bedémt rattsléget och
analyserat Skatteverkets argument och Forvaltningsrattens domskal delar ICAs
bedomning. ICA har 6verklagat Forvaltningsrattens dom till Kammarréatten. Skatte-
verket har inte beviljat ICA anstand med betalningen varfor 1187 MSEK betalades
under januari 2011. Beloppet bokférdes som en fordran pa Skatteverket i samband
med utbetalningen 2011. Beloppet redovisas som en eventualforpliktelse.

Ovriga tvister

| juni 2010 beslutade Oslo Tingsratt att tillerkdnna en grupp norska kopman ett
skadestand fran ICA Norge om 96 MNOK. Beloppet redovisas som en eventualfor-
pliktelse. ICA Norge har dverklagat domen.

Investeringar

Investeringarna under helaret uppgick till 2 319 MSEK (1 984) och fordelas enligt
tabellen nedan. Nagra enskilda investeringar 6verstiger 50 MSEK - férvérvet om
cirka 300 MSEK av en fastighet i Goteborg, nyetableringen av ICA Kvantum Sanne-
garden i Goteborg och av ICA Kvantum i Vara samt investeringar i IT-system i Norge.

Investeringar 2010 2009
Butiker 1919 1541
Distribution 128 130
Forvaltningsfastigheter 103 54
Immateriella anlaggningstillgangar 144 200
Ovrigt 25 59
TOTAL 2319 1984

Operativa risker

Operativa risker omfattar risker kopplade till ICAs verksamhet som till exempel
forluster pa grund av interna eller externa hdndelser som férorsakar avbrott i verk-
samheten. Identifieringen av operativa risker utgor en del av en strukturerad risk-
hanteringsprocess som initierades inom ICA i borjan av 2010.

Konkurrens

Konkurrensen i dagligvaruhandeln ar stark. ICA konkurrerar med savél nationella
som internationella aktorer av varierande storlek pa samtliga marknader. Oférma-
ga att konkurrera med dessa aktorer pa pris, sortiment, kvalitet och service skulle
ha en negativ inverkan pa koncernens resultat. ICA stravar att ligga i framkant pa
dessa omraden och vilyssnar kontinuerligt pa vara kunder for att 6ka vara mojlig-
heter att mota deras behov.

ICAs etableringar foregas av noggranna marknadsanalyser avseende konkur-
renssituation och demografi. Ett kontinuerligt analysarbete kan ocksa leda till geo-
grafiska omfordelningar av ICAs etableringar.

Den norska dagligvaruhandeln har under 2010 praglats av en hard priskonkur-
rens. Vissa av aktorerna pa marknaden har genomfort rejala prissankningar pa
utvalda varor och 6vriga aktorer har foljt efter. Detta har i sin tur inneburit en stor
press pa marginalerna.

Regulatoriska risker

ICAs verksamhet ar underkastad en relativt stor variation av regelverk beroende
pa dels den diversifierade verksamheten, dels att verksamheten &r forlagd till olika
lander. Lokala politiska utvecklingar kan paverka verksamheten. Under 2010 har
stor tonvikt lagts vid genomsyn av livsmedelsbranschen i Europa och de regler som
styr verksamheten. ICA har I6pande kontakt med regulatoriska myndigheter via
branschorganisationer och genom egna initiativ och dr angeldget om att bidra med
sin kunskap for att framja en fortsatt effektiv konkurrens inom dagligvaruhandeln.

Makroekonomiska risker

De makroekonomiska risker som ICA kan drabbas av &r nedgang i konjunkturen
dar konsumenterna spenderar mindre. Detta har varit sarskilt tydligt under de
senaste arens recession i Estland, Lettland och Litauen, nagot som paverkat ICAs
dotterbolag Rimi Baltic negativt. Under 2010 har dock recessionen avstannat och
de baltiska ekonomierna borjat aterhdmta sig.

Risker inom hallbarhet och produktsakerhet

ICA maste hela tiden anpassa sig till bland annat vaxande krav pa hallbarhetsas-
pekteriallaled av varukedjan, att lagstiftning kan &ndras och tkad genomlysning
av bolaget. Detta tillsammans med fler egna markesvaror och myndigheters samt
kunders allt storre fokus pa matkvalitet samt sdkra produkter innebér att ICA for-
vantas ta ett allt storre socialt, samt kvalitets- och miljomassigt ansvar i hela varde-
kedjan. Om inte ICA pa ett tillfredsstallande s&tt klarar av att mota sina egna mal-
sdttningar och omvarldens forvantningar inom dessa omraden, sa kan det
paverka bolagets rykte och ddrmed ocksa bolagets finansiella stéllning.



KAPITELINDELNING

ICA utvecklar stéandigt sitt hallbarhetsarbete genom att bland annat driva fragor
sasom klimat, energieffektivisering, socialt ansvar i leverantorskedijan, halsa och
vdlmaende samt samhillsengagemang. Bland annat har ett koncerngemensamt
initiativ startats under 2009, "I Care” dar ICA har ambitionen att inom en trears-
period ga igenom hela produktflodet pa alla marknader, fran inkop till logistik och
butik. Syftet ar att forsdkra oss om att det vi sdljer och hanterar lever upp till bade
lagkrav och var egen vardegrund ICAs goda affarer med dess krav pa kvalitet, hilsa,
miljo och socialt ansvar. Under 2009 blev dven den nya branschstandarden for
matkvalitet i svenska butiker klar som vi initierade 2007 och som nu &r pa gang att
internationaliseras. Alla svenska ICA-butiker har implementerat standarden och ca
250 har certifierat sigmot den. I ICA Norge och Rimi Baltic har GAP-analyser gjorts
bade mot standarden for butik och utvalda standarder for kvalitet och miljo for
logistik och dér arbete pagar for att sldcka avvikelser. For inképsverksamheterna
pagar arbete for certifiering enligt standarder for kvalitet och miljo.

Varumarkesrisk

Forvantningarna pa ICA och vara olika varumarken ar hoga. ICA maste skydda sitt
rykte och sitt varumarke, annars kan detta leda till brister i fértroendet for bolaget.
Detta skulle i sin tur kunna leda till minskat antal kunder och paverka majligheten
att rekrytera och behalla rétt kompetens i bolaget. Viarbetar inom flera omraden
pa att starkalojaliteten till ICAs varuméarken sasom till exempel bankverksamhet,
ICA kortet, personliga erbjudanden, digitala tjdanster etc. Vara standpunkter "ICAs
goda affarer” dr integrerade i vart satt att bedriva verksamhet pa alla nivaer och
dessa tillsammans med vara policies och riktlinjer ger vagledning kring hur vi skall
agera mot kunder, anstallda och leverantérer.

Kontinuitetsrisk

ICA-koncernen ar beroende av sin operativa infrastruktur, som till exempel funge-
rande IT-system, for att verksamheten skall kunna bedrivas effektivt och planen-
ligt. En allvarlig stérning i den operativa infrastrukturen skulle darfor kunna paverka
verksamheten allvarligt med t ex avbrott i leveranser, i butiksdriften, i betalnings-

Femarssammandrag fér ICA koncernen

transaktioner eller inom den administrativa verksamheten. Stor vikt laggs darfor
vid forebyggande arbete och organisation kring kontinuitetshantering och plane-
ring for oférutsedda handelser.

Finansiell riskhantering
Den finansiella strategin i ICA-koncernen &r konservativ och fokuserar pa att defi-
niera och hantera de finansiella riskerna. Styrelsen ansvarar for att faststalla kon-
cernens finanspolicy som styr koncernens finansiella riskhantering. Inom ICA-kon-
cernen hanteras de finansiella riskerna centralt genom koncernens finansfunktion
forutom bankverksamheten vars risker administreras av ICA Banken.

For mer information om ICAs finansiella riskhantering, se Noter till koncernens
bokslut - Not 21 for principer for finansiell riskhantering och Not 22 fér finansiella
instrument.

Femarssammandrag
Definitioner av nyckeltal:

Sysselsatt kapital = Balansomslutning med avdrag for ej rdntebarande skulder och
avsdttningar.

Rérelsemarginal = Rorelseresultat i procent av nettoforséljning.

Avkastning pa sysselsatt kapital = Resultat efter finansiella intékter i procent av ge-
nomsnittligt sysselsatt kapital. ICA Bankens verksamhet &r helt exkluderad ur
bade resultat- och balansrikning vid berdkning av réntabilitet pa sysselsatt kapital.
Avkastning pad eget kapital = Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget
kapital. ICA Bankens verksamhet &r helt exkluderad ur bade resultat- och balans-

rékning vid berdkning av rantabilitet pa eget kapital.

Soliditet = Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Resultatrakning i sammandrag 2006 2007 2008 2009 2010
Nettoomsdttning 67 395 82326 90963 94 651 93 860
Rorelseresultat fore avskrivningar 3545 4080 3753 4272 4529
Av- och nedskrivningar -1248 -1478 -1636 -1559 -1605
Rorelseresultat 2297 2602 2117 2713 2924
Finansiella intakter 107 115 95 49 51
Finansiella kostnader -358 -435 -418 -453 -378
Resultat efter finansiella poster 2046 2282 1794 2309 2597
Skatt -12 -116 -66 -722 -2 050
Periodens resultat fran avvecklad verksamhet 367 - = - =
Periodens resultat 2401 2166 1728 1587 547
Balansrakning i sammandrag 2006 2007 2008 2009 2010
Immateriella anlaggningstillgangar 3447 3599 3742 3940 3590
Materiella anldggningstillgangar 13232 14 959 15544 15755 15364
Finansiella anldggningstillgangar 3959 3368 3772 3701 5368
Ovriga anlaggningstillgangar 181 276 424 515 7
Ovriga omséttningstillgangar 10938 11637 13464 12 827 12 272
Likvida medel 3749 3480 3023 3422 3102
Summa tillgangar 35506 37 319 39969 40160 39703
Eget kapital 10 216 12 073 12796 13962 11913
Rantebarande skulder 15563 14 475 15161 14 490 15147
Ej rantebdrande skulder 9727 10771 12 012 11708 12643
Summa eget kapital och skulder 35506 37319 39969 40160 39703
Nyckeltal

Rorelsemarginal, % 3,4 3,2 2,3 29 31
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 129 13,8 11,4 13,5 15,5
Avkastning pa eget kapital, % 25,7 19,1 13,5 11,3 39
Soliditet, % 28,8 32,4 32,0 34,8 30,0
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Medarbetare
Koncernen hade i medeltal 20 373 anstallda (20 412) under aret.

ICA dr en koncern som rymmer mycket mer dn bara livsmedelshantering. Vi
har 6ver 150 olika yrken och 500 olika befattningar. Varje dag maste vi anpassa var
verksamhet utifran vara olika affarsuppgifter och lokala marknadsskillnader. Men
en sak dr alltid gemensam. Ledarskapsmodellen ser likadan ut, oavsett verksam-
het och varldsdel. For oss ar det en viktig utgangspunkt - vi tror att det 4r genom
samsyn pa det goda ledarskapet som ICA bast nar sina affarsmal.

I praktiken vilar ICAs arbete med medarbetarna pa fyra ben. Det férsta benet &r
just ledarskap - bra ledare kan ndmligen fa med sig resten av organisationen. Med
gemensamma verktyg arbetar vi for att var vardegrund ICAs Goda Afférer ska
genomsyra alla delar av koncernen, att alla gor ratt saker, trivs och fortsatter att
utvecklas bade for battre affarsresultat och béttre prestationer individuellt.

Det andra benet ar kompetens. Inom detaljhandel ar snabba forandringar vardag.
For att mota vara kunders behov maste vi standigt uppdatera vara kdrnkompeten-
ser, men ocksa skaffa helt ny kunskap. Det gor vi pa flera satt. Bland annat kan vi
genom var samarbetspartner ICA Skolan skraddarsy detaljerade utbildningar. Att
utbilda och inspirera vara egna medarbetare handlar dessutom inte bara om att
sakra kunderbjudandet. Det 6ppnar ocksa dorrarna for att medarbetarna ska kunna
byta uppgifter och utvecklas inom koncernen.

Det tredje benet ar mangfald. Att alla, oavsett kon, alder, sexuell laggning, reli-
gion eller eventuellt handikapp, har samma chanser vid rekrytering och utveckling
i jobbet kdnns som det enda naturliga for oss som modern arbetsgivare.

Det fjdrde benet handlar om ICAs varumarke, men om ICAs varumarke som
arbetsgivare. Att fa folk att bli nyfikna pa oss och vilja arbeta hér &r en av vara stora
utmaningar framover. Det &r stor konkurrens om den basta arbetskraften, och vi
villinte bara attrahera nya medarbetare - vivill ocksa fa befintliga nyckelmedarbe-
tare att stanna lange. Med intern atervaxt och langsiktighet blir det lattare att na
vara affarsmal.

ICAs hallbarhetsarbete

Allt vigor tar avstamp i av var vardegrund ICAs Goda Affarer. Vi dr sedan flera ar
anslutna till FN:s foretagsinitiativ Global Compact, vilket innebar att vi tar ett aktivt
ansvar for Global Compacts tio internationella principer inom omradena méanskli-
ga rattigheter, arbetsratt, miljo och bekampning av korruption. Utifran principerna
har viformulerat ICAs Goda Affarer, som bestar av sju standpunkter som styr var
verksamhet. Att forsékra oss om att vi har trygga varor i sortimentet varje dag &r
centralt. Leverantérer och produkter ska leva upp till vara krav inom kvalitet, miljo
och socialt ansvar. Att minska vara egna verksamheters klimat- och miljopaverkan
&r ett annat prioriterat omrade. Dessutom ar fragor om etik, hélsa och var rolli
sambhallet viktiga. ICAs Goda Affarer &r i sin tur sedan utgangspunkt for vara poli-
cyer, som ger riktlinjer for vara dagliga verksamheter.

ICAs Goda Affédrer beskriver koncernens syn pa etik och samhéllsansvar samt
innebdr att verksamheten tillsammans med ICAs karnvarden en forutsattning for
att na fram till koncernens vision och mission:
+ICA ska drivas med [6nsamhet och god etik.
+ICA ska lyssna pa kunderna och alltid utga fran deras behov.
+ICA ska vdarna om mangfald och utveckling hos medarbetarna.
+ICA ska ha en 6ppen dialog internt och med omvarlden.
+ICA ska sakerstélla kvalitet och trygga produkter.
+ICA ska frémja halsa och goda matvanor.
+ICA ska verka for en god miljé med hallbar utveckling.

ICA-butikernas forsaljning under aret

Redovisningen nedan avser butikernas forsaljning. | Sverige &r de svenska handla-

ragda ICA-butikernas forsaljning inkluderad. | Norge &r franchisebutikernas forsélj-
ning inkluderad. Forsaliningen i handlar- respektive franchisedgda butiker konsoli-
deras inte i koncernen.

ICA-butikernas forsaljning i Sverige

januari - december 2010

Utveckling Utveckling
Butiksférsaljning exkl moms MSEK samtliga jamférbara
Maxi ICA Stormarknad 26204 2,8% 1,4%
ICA Kvantum 21836 31% 0,4%
ICA Supermarket 29903 0,4% 0,9%
ICA Néra 14 327 0,7% 1,2%
TOTAL 92970 1,8% 0,9%

ICA-butikernas forsaljning i Norge

Butiksférsaljning exkl moms
ICA Maxi

ICA Supermarked/ ICA Neer
Rimi

TOTAL
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januari - december 2010

Utveckling Utveckling

MNOK samtliga jamférbara
3041 -4,1% -2,0%
8724 -7,9% -2,5%
7 945 2,7% 0,9%
19710 -3,3% -1,0%

Under 2010 6kade forséljningsandelen av egna markesvaror fran 9,3 procent till

10,0 procentiNorge.

ICA-butikernas forsaljning i Baltikum

Butiksférséljning exkl moms
Estland

Lettland

Litauen

TOTAL

januari - december 2010

Utveckling Utveckling

MEUR samtliga jamférbara
342 -4,7% -8,7%
526 -57% -7,8%
213 -10,5% -8,8%
1081 -6,4% -8,2%

Under 2010 6kade forsaljningsandelen av egna mérkesvaror fran 18,3 procent till
18,4 procent i Sverige.
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Under 2010 6kade forséljningsandelen av egna markesvaror fran 9,3 procent till
12,9 procent i Baltikum.

Antal butiker
Antal ICA-butiker i Sverige, inklusive handlarégda butiker

December Konver- December
Butiksprofil 2009 Nya terade  Stingda 2010
Maxi ICA Stormarknad 69 3 72
ICA Kvantum 118 6 -6 -2 116
ICA Supermarket 444 3 1 -5 443
ICA Néra 728 2 2 -16 716
ICATo Go = 2 2
TOTAL 1359 13 0 -23 1349
Antal ICA- och Rimi-butiker i Norge, inklusive franchisesdgda butiker

December Konver- December
Butiksprofil 2009 Nya terade  Stingda 2010
ICA Maxi 25 25
ICA Supermarked/
ICA Neer 340 1 -19 -35 287
Rimi 247 2 19 -2 266
TOTAL 612 3 0 =37 578
Antal butiker i Baltikum

December Konver- December
Land 2009 Nya terade  Stdngda 2010
Estland 78 4 -2 80
Lettland 102 7 -1 108
Litauen 66 1 -20 47
TOTAL 246 12 =23 235
ICA AB

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 43 MSEK (39) och resultatet efter finan-
siella poster till 147 MSEK (143).

Styrelse och ledning/styrelses arbetsordning

Arbetet i styrelsen foljer en sérskild arbetsordning, faststalld vid det konstituerande
styrelsesammantrddet den 26 maj 2010. Forutom de punkter som ska behandlas
enligt aktiebolagslagen, ingar i arbetsordningen bland annat kommittédirektiv och
regler for beslutsforhet. ICA AB:s styrelse bestod under huvuddelen av 2010 av sju
ledamater med tre suppleanter, valda vid bolagsstdmman, samt tva ledamoter
med tva suppleanter, utsedda av de fackliga organisationerna. Vd, vice vd/finans-
direktér och chefsjurist (styrelsens sekreterare) dr inte medlemmar i styrelsen,
men deltar i styrelsearbetet.

Under verksamhetsaret 2010 hade styrelsen tolv sammantraden. Styrelsen har
bland annat behandlat bildandet av ett fastighetsbolag gemensamagt med Alecta,
affdrsstrategiska planer, samt behandlat sedvanliga investeringsdrenden rérande
butiksnatet. Sarskilt fokus har liksom tidigare ar legat pa den norska verksamheten.
Under 2010 har styrelsen diskuterat hallbarhetsrelaterade fragor och socialt ansvar
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vid inkop. Ingen styrelsemedlem har sarskild specialistkompetens inom hallbar-

hetsomradet. Nagra sérskilda rekommendationer for vilka kvalifikationer som sty-

relsemedlemmar bor besitta i miljomassiga och sociala fragor har inte tagits fram.

John Rishton har aviserat att han kommer att [amna posten som koncernchef
fér Ahold under 2011 och att han dérigenom ocksa kommer att lamna ICA AB:s
styrelse. Under februari 2011 valdes Kimberly Ross, CFO Ahold, till ny styrelseleda-
mot. Styrelsen bestar efter detta av tio ledaméter.

Styrelsens kommittéer

Styrelsen har mojlighet att inrdtta kommittéer for att komplettera styrelsens arbete.

Kommittéerna &r underordnade styrelsen och rapporterar [6pande till denna.

Revisionskommitté

Styrelsen har utsett en revisionskommitté som dvervakar redovisning och rappor-
tering av finansiell information. Revisionskommittén ansvarar dven for att utvar-
dera koncernens system for intern styrning och kontroll. Till 6vriga uppgifter hor
bland annat att 6vervaka revisionsfragor fran savél den externa som den interna
revisionen. Revisionskommitténs arbete regleras i ett direktiv, som &r faststallt av
styrelsen.

Revisionskommittén bestar av tva styrelseledamater, John Rishton (ordféran-
de) och Goran Blomberg. Forutom dessa ledaméter &r vanligtvis bitréden till leda-
moterna, externrevisor, internrevisor samt ICA AB:s vd, vice vd/finansdirektor och
chefsjurist (revisionskommitténs sekreterare) ndrvarande vid sammantradena el-
ler delar av dem. Revisionskommittén har under 2010 haft fyra sammantréden.

Executive Committee

Styrelsen har utsett Claes-Goran Sylvén, John Rishton samt Kenneth Bengtsson att
utgora den sa kallade Executive Committee, med ansvar for I6pande uppféljning
av koncernens utveckling. Kommittén skall dven forbereda fragor som ska disku-
teras i styrelsen samt stodja dotterbolagens verkstéllande direktorer och dess 6v-
rigaledande befattningshavare i att implementera och utféra beslut fattade av
styrelsen. Kommittén har ocksa mandat att besluta om investeringar som ej kra-
ver styrelsebehandling.

Ersdttningskommitté
Styrelsen har givit Executive Committee mandat att agera ersattningskommitté i

syfte att besluta om ersattningsprinciper for ledande befattningshavare i koncern-

ledningen. Vd:s 16n beslutas dock av styrelsen.

Intern kontroll ver finansiell rapportering

ICA har en egen funktion for intern kontroll som stottar bolagets ekonomichefer i
att Idpande tillse god och forbdttrad intern kontroll avseende den finansiella rap-
porteringen.

Huvudkomponenterna i den internkontrollprocess som avdelningen arbetar
med &r faststéllande av kontrollaktiviteter och kvartalsvis sjdlvutvérdering av
dessa. Kontrollaktiviteter innebar rutinsteg som sékerstaller att eventuella felaktig-
heter eller avvikelser i den finansiella rapporteringen férebyggs, upptacks och kor-
rigeras. Kontrollaktiviteter avseende IT-sdkerhet innefattas ocksa i detta arbete.

Sjalvutvérdering av kontrollaktiviteter utfors av ansvariga personer inom verk-
samheten, detta sker kvartalsvis och resultatet rapporteras till ekonomiledningen.
Som en del i denna process intygas dven efterlevnaden av policyer och riktlinjer
kring den finansiella rapporteringen.

Godkinnande av finansiella rapporter
De finansiella rapporterna som ingar i denna arsredovisning godkéndes av revi-
sionsutskottet den 10 februari och av styrelsen den 14 februari 2011.

Férslag till vinstdisposition

Till bolagsstammans forfogande star foljande vinstmedel (kr):

Balanserade vinstmedel 10918 422 932
Arets resultat -67702 425
Totalt 10 850720 507
Styrelsen och verkstillande direktoren féreslar att vinstmedlen

disponeras enligt foljande:

till aktiedgarna utdelas 1900 000 000
iny rékning dverfores 8950720507
Totalt 10 850720 507

Den foreslagna utdelningen &r i enlighet med det avtal som finns mellan aktiedgar-
na, som anger att arlig utdelning skall ske med minst 40 procent av arets resultat.
Koncernens soliditet efter utdelning uppgar till 25,2 procent.
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Resultatrékning - koncernen

RESULTATRAKNING & TOTALRESULTAT - KONCERNEN

(MSEK) Not 2010 2009
Nettoomsdattning 2 93 860 94 651
Kostnad for salda varor 3 -80 387 -81494
Bruttoresultat 13 473 13157
Forsaljningskostnader 3 -7 953 -8125
Administrationskostnader 3,5 -2 819 -2 571
Ovriga rorelseintakter 6 221 252
Andelar i intresseforetags resultat 13 2 0
Rérelseresultat 2,4,7 8 2924 2713
Finansiella intdkter 51 49
Finansiella kostnader -378 -453
Finansnetto 9 -327 -404
Resultat efter finansiella poster 2597 2309
Skatt 10 -2 050 -722
ARETS RESULTAT 547 1587
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 548 1566
Minoritetsintresse -1 21
Totalresultat - koncernen

(MSEK) Not 2010 2009
Arets resultat 547 1587
Ovrigt totalresultat efter skatt 10

Omrakningsdifferenser utlandsverksamheter -991 521
Finansiella tillgdngar som kan séljas -19 -23
Kassaflodessakringar -20 -31
Ovrigt totalresultat -1030 467
ARETS TOTALRESULTAT -483 2 054
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -482 2033
Minoritetsintresse -1 21
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BALANSRAKNING - KONCERNEN

Balansrakning - koncernen

(MSEK) Not 2010-12-31 2009-12-31
Tillgangar
Anlédggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar 1
Goodwill 2577 2 851
Varumérken 638 761
[T-system 258 73
Ovrigt 117 255
3590 3940
Materiella anlédggningstillgangar 12
Byggnader och mark 9581 9700
Forvaltningsfastigheter 1099 1207
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 944 823
Inventarier 3040 3275
Pagaende nyanldggningar 700 750
15 364 15755
Finansiella anldggningstillgangar 22
Andelar i intresseféretag och joint venture 13 447 11
Fordringar hos narstaende 20 0 0
ICA Bankens placeringar 15 1199 595
ICA Bankens utlaning 15 3630 2949
Ovriga finansiella anldggningstillgangar 44 55
Ovriga fordringar 48 91
5368 3701
Uppskjuten skattefordran 10 7 515
Summa anlaggningstillgangar 24329 23911
Omséttningstillgangar 22
Varulager 14 4 495 4 446
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2853 2600
Skattefordran 2 544
ICA Bankens placeringar 15 693 1317
ICA Bankens utlaning 15 2471 2139
Fordringar hos narstaende 20 37 32
Ovriga fordringar 0 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1695 1735
Likvida medel 24 3102 3422
Tillgdngar till férsdljning 16 26 14
Summa omsattningstillgangar 15 374 16 249
SUMMA TILLGANGAR 39703 40 160
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BALANSRAKNING - KONCERNEN

(MSEK) Not 2010-12-31 2009-12-31
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 17

Aktiekapital 500 500
Ovrigt tillskjutet kapital 12 557 12 557
Reserver 505 1535
Balanserad vinst -1655 -637
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 11907 13955
Minoritetsintresse 6 7
Summa eget kapital 11913 13962
Langfristiga skulder 22

Avsattningar till pensioner 18 1116 1008
Uppskjuten skatteskuld 10 682 622
Skulder till kreditinstitut 41 1014
Ovriga avsdttningar 85 121
Ovriga skulder 23 3960 2042
Summa langfristiga skulder 5884 4 807
Kortfristiga skulder 22

Skulder till kreditinstitut 23 341
Leverantorsskulder 7 653 7 295
Inlaning i ICA Banken 15 8 851 8934
Skuld till ndrstaende 20 76 5
Skatteskuld 200 5
Ovriga skulder 23 2686 2080
Avsdttningar 216 158
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 2201 2573
Summa kortfristiga skulder 21906 21391
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 39703 40 160
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL - KONCERNEN

Forandringar i eget kapital - koncernen

Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt tillskjutet Balanserade Minoritets- Totalt eget
(MSEK) Aktiekapital kapital Reserver vinstmedel Summa intresse kapital
Ingaende eget kapital 2009-01-01 500 12 557 1068 -1335 12790 6 12796
Utdelning -868 -868 -20 -888
Arets totalresultat 467 1566 2033 21 2 054
Utgaende eget kapital 2009-12-31 500 12 557 1535 -637 13 955 7 13 962
Ingaende eget kapital 2010-01-01 500 12 557 1535 -637 13955 7 13 962
Utdelning -1566 -1566 0 -1566
Arets totalresultat -1030 548 -482 -1 -483
Utgaende eget kapital 2010-12-31 500 12 557 505 -1655 11907 6 11913
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Kassaflodesanalys - koncernen

KASSAFLODESANALYS - KONCERNEN

(MSEK) Not 2010 2009
Den l6pande verksamheten

Rorelseresultat 2924 2713
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 24 1729 1665
Utdelningar fran intresseforetag 0 3
Betald inkomstskatt -669 -1308
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandring av rorelsekapital 3984 3073
Forandring av rorelsekapital

Varulager (6kning -/minskning +) -252 123
Kortfristiga fordringar (6kning -/minskning +) -343 508
Kortfristiga skulder (6kning +/minskning -) 900 -471
ICA Bankens netto av in-, utlaning samt placeringar 24 -1101 774
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 3188 4007
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella och immateriella anldggningstillgangar -2332 -2 098
Forsalining av materiella och immateriella anldggningstillgangar 201 492
Utgivande av lan -50 -62
Aterbetalning av utgivna lan 126 129
Ovriga finansiella anldggningstillgangar (6kning -/minskning +) -1 -1
Erhallna rantor 24 31
Investering i intresseforetag, joint ventures -422 0
Forsaljning av intresseforetag 1 28
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 453 -1481
Finansieringsverksamheten

Upptagande av lan 3966 3425
Aterbetalning av upptagna lan -3060 -4 281
Erlagda rantor -385 -414
Utbetalad utdelning -1566 -868
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1045 -2138
Arets kassaflode -310 388
Likvida medel vid arets bérjan 3422 3023
Kursdifferenser i likvida medel -10 11
Likvida medel vid arets slut 3102 3422
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NOTER - KONCERNEN

Tillaggsupplysningar - koncernen

Not 1 Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen ar uppréttad enligt, av EU kommissionen antagna, Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar av International Finan-
cial Reporting Interpretations Committee (IFRIC). Dessutom tillimpas RFR 1.3
Kompletterande redovisningsregler for koncerner utgiven av Radet for finansiell
rapportering. Rekommendationen anger kompletterande normgivning utifran be-
stammelser i arsredovisningslagen.

Inga nya eller &ndrade, och av EU godkénda standards, som har nagon vasentlig
paverkan pa ICAs finansiella rapporter kommer att borja tillimpas 2011.

Tillampade redovisningsprinciper

Andrade redovisningsprinciper

IFRS 3 Rorelseforvary (omarbetad 2008) och dndring av IAS 27 Koncernredovisning
och separata finansiella rapporter tillimpas fran 2010. De vdsentligaste andringarna
i dessa tva standards &r att goodwill endast uppstar vid den tidpunkt da kontroll
uppnas, att minoritetsandel redovisas som en proportionell andel av de forvéarvade
nettotillgangarna eller till verkligt varde, att forvarvsutgifter redovisas som en
kostnad och ejingar i forvarvspriset och att tillaggskopeskilling redovisas till bedomt
verkligt varde med senare forandringar redovisade i resultatrakningen. ICA har
under aret haft ett fatal forvarv av sma butiksrérelser som inte i nagot fall har pa-
verkats av de forandrade principerna.

Grund for redovisningen

Koncernredovisningen baseras pa historiska anskaffningsvarden, med undantag
for finansiella derivat och finansiella tillgangar som kan saljas, vilka varderas till
verkligt vdarde. Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som dven
utgor rapporteringsvalutan for moderbolaget och koncernen. Samtliga belopp i
de finansiella rapporterna anges i miljoner svenska kronor om ej annat anges.

Att uppratta de finansiella rapporterna enligt IFRS kraver att foretagsledningen
gor bedomningar och uppskattningar samt gor antaganden som paverkar tillamp-
ningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen i resultat- och
balansrakningen. Uppskattningar och antaganden dr baserade pa historiska erfa-
renheter och ett antal faktorer som under radande forhallanden synes vara rim-
liga. Resultatet av dessa uppskattningar och antaganden anvédnds sedan for att
bedoma de redovisade vardena pa tillgangar och skulder som inte annars tydligt
framgar av andra kéllor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar
och bedomningar.

Koncernredovisningen

Koncernredovisningen omfattar moderféretaget ICA AB och dess dotterforetag.
Ett dotterforetag tas med i koncernredovisningen fran det datum da moderforeta-
get far ett bestdmmande inflytande 6ver foretaget och tas inte lingre med fran
det datum da moderforetagets bestimmande inflytande Gver foretaget upphor.

Minoritetsintressen redovisas i koncernredovisningen under eget kapital, skilt
fran moderforetagets egna kapital. Minoritetsintressen ingar i koncernens resultat
och totalresultat och redovisas separat fran moderféretagets resultat och totalre-
sultat som en fordelning av periodens resultat.

Forvarvsmetoden anvands vid redovisning av forvarv av dotterforetag. Verkligt
varde pa forvdrvade tillgangar och skulder bestdams per den dag da kontroll erhalls
over det forvarvade foretaget. Forvarvskostnader ingar ej i anskaffningsvardet for
dotterforetaget. Skillnaden mellan anskaffningsvardet och det verkliga vardet pa
forvéarvade identifierbara tillgangar, skulder och eventualforpliktelser redovisas som
goodwill. Om anskaffningsvardet understiger verkligt varde av forvéarvade identi-
fierbaratillgangar, skulder och eventualforpliktelser redovisas skillnaden direkt i
resultatrakningen. Minoritetsandel redovisas antingen som en proportionell andel
av de forvarvade nettotillgangarna eller till verkligt varde. Principen bedéms per
forvarv. Tilldggskopeskilling redovisas till bedomt verkligt varde med senare for-
andringar redovisade i resultatrakningen.

Vid stegvisa forvarv sker en vérdering till verkligt vérde vid den tidpunkt da kon-
troll erhallits. Omvarderingseffekter pa tidigare dgd andel innan kontroll erhallits
redovisas i resultatrakningen. Okad eller minskad dgarandel da dotterforetaget &r
under fortsatt kontroll redovisas som férandringar inom eget kapital.

For samtliga enheter som omfattas av koncernredovisningen géller att enhetliga
redovisningsprinciper tillampas. Detta géller dven foretag som redovisas enligt kapi-
talandelsmetoden. Alla koncernmellanhavanden &r eliminerade.

Investeringar i intresseféretag

Innehav i intresseforetag redovisas i enlighet med kapitalandelsmetoden. Ett in-
tresseforetag ar en enhet i vilken koncernen har ett betydande, men inte ett be-
stimmande inflytande. Tillimpning av kapitalandelsmetoden innebdr att investe-
ringar i intresseforetag redovisas i balansrakningen till anskaffningsviarde med
tillagg for forandringar av koncernens andel av intresseforetagets nettotillgangar
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och med avdrag for eventuell nedskrivning och utdelning. Resultatrékningen av-
speglar koncernens andel av intresseféretagens resultat efter skatt.

Om koncernens andel av redovisade forluster i intresseforetaget overstiger det
redovisade vdrdet pa andelarna i koncernen reduceras andelarnas varde till noll.
Fortsatta forluster redovisas inte savida inte koncernen har l[amnat garantier for
att tdcka forluster uppkomnaii intresseféretaget.

En positiv skillnad mellan anskaffningsvardet for de férvarvade andelarna och
koncernens andel av verkliga varden pa forvéarvade identifierbara tillgangar och
skulderiintresseforetaget utgor goodwill som innefattas i redovisat varde av in-
tresseforetaget. Uppkommer en negativ skillnad redovisas denna som intékt i
samma period som forvérvet skedde. Nedskrivningsbehov pa redovisade andelar
iintresseforetag prévas om det finns indikationer pa virdenedgang.

Vid transaktioner mellan koncernforetag och intresseforetag elimineras den
del av orealiserade vinster som motsvarar koncernens andel av intresseforetaget.
Orealiserade forluster elimineras pa motsvarande satt savida inte detta &r en indi-
kation pa ett nedskrivningsbehov.

Investeringar i joint ventures

Ettjoint venture &r en ekonomisk verksamhet som drivs av tva eller flera parter vars
samarbete dr avtalsreglerat och dar avtalet innebér att dessa parter har ett gemen-
samt bestdmmande inflytande 6ver verksamheten. ICA redovisar joint ventures
enligt kapitalandelsmetoden.

Vid transaktioner mellan koncernféretag och joint venture-foretag elimineras
den del av orealiserade vinster som motsvarar koncernens andel av det gemen-
samt kontrollerade foretaget. Orealiserade forluster elimineras pa motsvarande
sdtt savida inte detta &r en indikation pa ett nedskrivningsbehov.

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlindsk valuta omréknas till den funktionella valutan till den

valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetara tillgangar och skulder

som &r uttryckta i utlandsk valuta réknas om till den funktionella valutan till den

valutakurs som galler per balansdagen. Sadana valutakursdifferenser redovisas i

resultatrakningen. Icke monetéra tillgangar och skulder som redovisas till historiska

anskaffningsvarden omraknas till valutakurs vid transaktionstillfallet. Samtliga
koncernféretag som har en annan funktionell valuta &n rapportvalutan omréknas
pafoljande satt:

- Tillgangar och skulder inklusive goodwill och koncernmassiga 6ver- och under-
varden réknas om fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens
rapporteringsvaluta, svenska kronor, till balansdagskurs.

- Intdkter och kostnader i en utlandsverksamhet raknas om till svenska kronor en-
ligt periodens genomsnittliga valutakurs.

- Samtliga valutakursdifferenser som uppkommer genom omrékningen redovisas
i Ovrigt totalresultat.

Vid avyttring av en utlandsverksamhet redovisas de ackumulerade kursdifferen-
serna i resultatrékningen tillsammans med vinsten eller forlusten vid avyttringen.

Intdkter

Intdkter redovisas nar de védsentliga riskerna och férmanerna som &r forknippade
med varornas dgande har dvergatt till koparen och nar det ar sannolikt att de eko-
nomiska férdelarna kommer att tillgodogoras koncernen. Vid partihandelsforsalj-
ning uppfylls dessa krav nar varorna levereras, och vid detaljhandelsforsaljning nar
varorna betalas i butiken. Intdkter fran franchiseforséljning redovisas vid leverans-
tillféllet avseende bade varor och 6vriga franchiseintdkter. Hyresintakter redovisas
i den period till vilken de &r hanforliga.

| de fall en forsaljning sker med ett atagande att kunden ska erhalla en bonus,
redovisas intakten for bonusdelen av betalningen forst da bonusen utnyttjas. Till
dess redovisas den som en skuld.

Intdkter fran tjanster bestar av exempelvis royalty, franchiseavgifter och intdkter
for olika former av konsulttjanster. Intdkterna redovisas i resultatrakningen i takt
med att de tjdnas in.

Resultatet fran fastighetsforsaljningar redovisas nar de huvudsakliga riskerna
och férmanerna forknippade med fastigheten éverforts till koparen. Oftast 6ver-
gar dessa risker och formaner till koparen pa tilltrédesdagen forutom vid sale och
leaseback-transaktioner, se nedan.

| de fall ICA bygger en fastighet for forséljning &r det ICA som i normalfallet be-
stammer fastighetens utformning och konstruktion. Intékt fran férséljiningen re-
dovisas i sin helhet vid den tidpunkt da koparen 6vertagit risken for fastigheten
och ICA erhallit betalning.

Utdelningsintakter redovisas i resultatrakningen nar rétten att erhalla utbetal-
ningen faststélls.

Sale och leaseback

I de fall en fastighet séljs for att sedan hyras tillbaka gors en sammantagen bedom-
ning av vem som bar de vésentligaste riskerna och formanerna i fastigheten inklu-
sive en bedémning av om koncernen har kvar ett betydande engagemang i den
saldafastigheten. Ett betydande engagemang foreligger exempelvis i de fall da den
aterforhyrda fastigheten hyrs ut till en fristaende ICA-handlare. Om bedémningen
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&r att de vésentliga riskerna och férmanerna kvarligger i koncernen redovisas ingen
forsaljning. Fastigheten kvarligger da i balansrakningen med fortsatta avskrivning-
ar. Den erhallna kopeskillingen redovisas som en skuld. Dérefter redovisas erlagda
leasingavgifter som en rantekostnad och amortering av skulden. Forst ndr engage-
manget upphort redovisas en intakt fran forsaliningen, och fastigheten och skulden
bokas bort fran balansrakningen. Detta kan till exempel ske nar rorelsen for en fri-
staende ICA-handlare forvarvas av ICA, eller om butiken stédnger. | de fall da ICA
har ett fortsatt engagemang genom att endast en del av en fastighet hyrs ut till en
fristaende ICA handlare, &r det endast denna del som fortsatt redovisas i balans-
rakningen. Den del av fastigheten som inte omfattas av vidareforhyrningen be-
traktas som avyttrad.

Leasing

Leasingavtal klassificeras i koncernen som antingen operationella eller finansiella
avtal. Finansiella leasingavtal ar sadana avtal dér i allt vésentligt alla ekonomiska
risker och férdelar som forknippas med dgandet av en specifik tillgang overforts
franleasegivaren till leasetagaren. Alla andra leasingavtal &r operationella avtal.

ICA som leasetagare
Leasingavgifter avseende operationella leasingavtal redovisas som en kostnad i
resultatrakningen och fordelas linjart over avtalets [6ptid.

Finansiella leasingavtal redovisas som anldggningstillgang respektive skuld i
balansrakningen, och i resultatrakningen redovisas avskrivningen som en rérelse-
kostnad. Avskrivning sker dver det kortaste av leasingperioden och nyttjandeperi-
oden.

Leasingavgifterna fordelas mellan ranta och amortering.

ICA som leasegivare

Tillgangar enligt ett finansiellt leasingavtal redovisas som en fordran i balansrak-
ningen till ett belopp motsvarande nettoinvesteringen enligt leasingavtalet. Erhall-
na leasingbetalningar redovisas som amortering av fordran respektive som finan-
siell intakt. Den finansiella intdkten periodiseras sa att en jamn forrantning erhalls
over leasingperioden.

Tillgangar enligt ett operationellt leasingavtal fordelas pa respektive slag av till-
gang. Leasingintdkterna periodiseras och redovisas linjart over leasingperioden.
Direkta utgifter som uppstar vid ingaendet av ett operationellt leasingavtal redo-
visas som en kostnad linjart ver leasingperioden.

Inkomstskatt

Inkomstskatter utgors av aktuell och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i
resultatrakningen utom da den underliggande transaktionen redovisas i 6vrigt total-
resultat varvid tillhorande skatteeffekt redovisas i 6vrigt totalresultat.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar. Hit hor
dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas i enlighet med balansrékningsmetoden som utgar
fran temporara skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar
och skulder. Foljande temporara skillnader beaktas inte: temporar skillnad som
uppkommer vid férsta redovisningen av goodwill, férsta redovisningen av tillgangar
och skulder som inte &r rorelseforvary och vid tidpunkten for transaktionen inte
paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat, samt temporéra skillnader
hénforliga till andelar i dotter- och intresseforetag och joint ventures som inte for-
vantas bli aterforda inom 6verskadlig framtid. Vardering av uppskjuten skatt base-
ras pa hur redovisade varden pa tillgangar och skulder forvantas bli realiserade
eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tillimpning av de skatteregler och
skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Skattefordringar och skatteskulder nettoredovisas i balansrakningen i de fall
det finns en legal rattighet att nettoredovisa beloppen samt att avsikten ar att
betala beloppen netto eller att fordran och skuld betalas samtidigt.

Uppskjutna skattefordringar redovisas for alla avdragsgilla temporara skillnader
och outnyttjade underskottsavdrag i den utstrackning det &r sannolikt att framtida
skattepliktiga vinster kommer att finnas tillgangliga. Véardet av uppskjutna skatte-
fordringar prévas vid varje balansdag och vardet minskas i den utstréckning som
detinte ldngre ar sannolikt att de kan utnyttjas.

Goodwill och varumirken
Goodwill representerar den del av forvarvskostnaden som dverstiger verkligt vér-
de av forvarvad andel av dotterforetagets nettotillgangar pa forvarvsdagen. Med
nettotillgangar avses skillnaden mellan identifierbara tillgangar och skulder samt
eventualforpliktelser i ett forvarvat dotterforetag, intresseforetag eller joint ventu-
res. Goodwill och immateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod sasom
varumadrken &r inte foremal for avskrivningar utan redovisas till anskaffningsvérde
med avdrag for ackumulerade nedskrivningar.

Det goodwillbelopp som uppkommer vid foretagsforvarv hdnfors i anslutning
till forvarvet till de kassagenererande enheter som drar nytta av férvarvet.

Andra immateriella tillgangar

Andra immateriella tillgangar redovisas i balansrakningen till anskaffningsvarde
med avdrag for ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
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Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvérdet ingar for-
varvspriset samt direkta férvarvskostnader.

Férvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter &r fastigheter som hyrs ut till tredje part till skillnad mot
rorelsefastigheter som &r sadana fastigheter som anvands i koncernen eller hyrs
ut tillICA-handlare. Forvaltningsfastigheter redovisas enligt samma principer som
andra materiella anlaggningstillgangar.

Anlaggningstillgangar till forsaljning

Anlaggningstillgangar klassificeras som anlaggningstillgangar till forsaljning om de
ar tillgangliga for omedelbar forsélining, det finns beslut om att de skall séljas och
det dr sannolikt att en forsaljning &r genomford inom tolv manader. Anléggnings-
tillgangar till forsaljning varderas till det ldgsta av bokfort varde och bedomt for-
séljningsvéarde med avdrag for forséljningskostnader.

En avvecklad verksamhet dr en del av ett foretag som antingen har avyttrats
eller klassificerats som att den innehas for forsaljning och i normalfallet utgor
minst ett segment. Klassificering som avvecklad verksamhet sker vid avyttringen
eller vid en tidigare tidpunkt da verksamheten uppfyller kriterierna for att klassifi-
ceras som innehav for forsaljning. Sa lange som en anlaggningstillgang ar klassifi-
cerad som att den innehas for forsaljning sker ingen avskrivning.

Avskrivningar

Avskrivningar beraknas pa tillgangarnas anskaffningsvarden. Avskrivningen baseras
pa en bedémning av tillgdngarnas nyttjandeperiod och bedémt restvérde. Bedom-
ningen av restvarde och nyttjandeperiod omprovas arligen.

Byggnader 20-40ar
Forvaltningsfastigheter 20-40ar
Forbattringsutgift pa annans fastighet 6-20 ar
Butiksinventarier och lastbilar 7-10 ar
IT-system 3-6 ar
Ovriga inventarier 3-10 ar

Nedskrivningar

Redovisat varde for anlaggningstillgangar provas for nedskrivning nar handelser
eller andrade forutsattningar indikerar att det redovisade vardet inte kommer att
kunna atervinnas. Provningen innebar att det redovisade vérdet jamfors med det
hogsta av tillgangens verkliga viarde med avdrag for forsaljningskostnader och
nyttjandevdrdet. Nyttjandevardet utgors av nuvardet av det framtida nettokassa-
flode som tillgangen genererar. Om en enskild tillgang inte genererar ett kassaflo-
de som &r oberoende av andra tillgangar berdknas kassaflodet for en grupp av
tillgangar, en kassagenererande enhet. Vid nuvérdesberédkningen av framtida netto-
kassafloden anvands en diskonteringsfaktor fore skatt som avspeglar marknadens
aktuella uppskattning av pengars tidsvarde, samt de risker som forknippas med
tillgangen. Om det redovisade vdrdet dverstiger det hdgsta av tillgangens netto-
forsaliningsvarde och nyttjandevarde skrivs tillgangen ned till det hogsta av dessa
varden.

Goodwill, tillgangar med en obestdmbar nyttjandeperiod samt immateriella till-
gangar som inte tagits i bruk &r foremal for arliga nedskrivningsprévningar. Prov-
ning av nedskrivningsbehov sker dock oftare om det finns indikationer pa att en
vardeminskning kan ha intréffat under aret.

Nedskrivningar aterférs om fordndringar skett i de antaganden som ledde fram
till den ursprungliga nedskrivningen. Aterforing sker hogst till det varde som skulle
ha redovisats efter avskrivningar om ingen nedskrivning hade skett. Aterférda ned-
skrivningar redovisas i resultatrakningen. Nedskrivning av goodwill aterfors aldrig.

Varulager
Varulagret vérderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforséljningsvérdet.
Vid bestdmmande av anskaffningsvardet &r forst-in-forst-ut-principen tillampad.
Anskaffningsvérdet bestar av samtliga inkdpskostnader med avdrag for erhallen
leverantorsbonus som ar hanforlig till artiklar i varulagret.

Nettoforsaliningsvardet motsvarar det uppskattade forsaljningspriset vid nor-
mala forhallanden, med avdrag for uppskattade kostnader for att fardigstalla pro-
dukten och kostnader som kravs for att genomféra forsaljningen.

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvérde. | anskaffningsvardet
ingar transaktionskostnader férutom for finansiella instrument i kategorin finan-
siella tillgangar som redovisas till verkligt vérde via resultatrakningen. Den efter-
foljande redovisningen ar beroende av till vilken kategori de finansiella instrumen-
ten tillhor.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar bolaget
blir part till instrumentets avtalsmdassiga villkor. En finansiell tillgang tas bort fran
balansrakningen nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar
kontrollen 6ver dem. | de fall en finansiell tillgang avyttras men att ICA behaller ris-
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Fortsattning av Not 1

kerna avseende tillgangen redovisas tillgangen fortsatt i balansrakningen. En finan-
siell skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa
annat satt utslacks.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, som
utgor den dag da ICA forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgangen. I de fall ICA
forvarvar eller avyttrar noterade vardepapper tillampas daremot likviddagsredo-
visning.

Vid faststallande av verkligt varde for noterade finansiella tillgangar anvands
officiella marknadsnoteringar pa balansdagen. Onoterade finansiella tillgangar
varderas genom allmant vedertagna metoder sasom diskontering av framtida kas-
safloden till noterad marknadsranta for respektive 16ptid. Omrékning till svenska
kronor gors till noterad kurs pa balansdagen.

Vid varje rapporttillfdlle utvarderar ICA om det finns objektiva indikationer pa
att en finansiell tillgang &r i behov av nedskrivning. Kundfordringar redovisas till det
belopp som férvantas inflyta efter avdrag for osdkra fordringar som bedomts indi-
viduellt.

Finansiella tillgdngar vdrderade till verkligt vérde i resultatréikningen

Kategorin bestar av tva undergrupper: finansiella tillgangar som innehas fér handel
och andra finansiella tillgangar som foretaget valt att placera i denna kategori. En
finansiell tillgang klassificeras som innehav fér handel om syftet &r att sélja till-
gangen pa kort sikt. Derivat tillhér denna kategori forutom nér derivatet anvands
for sakringsredovisning. Tillgangar i denna kategori véarderas [6pande till verkligt
varde med vardeférandringar redovisade i resultatrakningen.

Investeringar som halls till forfall

Kategorin innefattar finansiella tillgangar som har betalningar som ar fasta eller
som kan faststéllas pa forhand och med en fast I6ptid, samt att ICA har en avsikt
och formaga att inneha tillgangen till forfall. Vardering sker till upplupet anskaff-
ningsvarde utifran den effektivranta som beraknades vid anskaffningstidpunkten.
Over- och undervirden liksom transaktionskostnader periodiseras dver instru-
mentets |6ptid.

Lanefordringar och kundfordringar

Kategorin innefattar tillgangar med fasta betalningar eller med faststallbara betal-
ningar och som inte ar noterade pa en aktiv marknad och inte &r derivat. Tillgangar
i denna kategori vérderas till upplupet anskaffningsvarde som bestams utifran den
effektivranta som berdknades vid anskaffningstidpunkten. Kortfristiga fordringar
med kort [6ptid, som exempelvis kundfordringar, vérderas till nominellt belopp.

Finansiella tillgdngar som kan sdljas

Kategorin innefattar sadana tillgangar som inte klassificerats i nagon annan kate-
gori eller sadana tillgangar som ICA valt att klassificera i denna kategori. Vardering
sker till verkligt varde med vardeforandringar redovisade i 6vrigt totalresultat. Nar
tillgangen bokas bort fran balansrakningen omfors tidigare redovisat resultat fran
ovrigt totalresultat till resultatrdkningen.

Finansiella skulder véirderade till verkligt véirde i resultatrdkningen

Kategorin bestar av tva undergrupper: finansiella skulder som innehas fér handel

och andra finansiella skulder som féretaget valt att placera i denna kategori. Deri-

vat tillhér denna kategori forutom nar derivatet anvands for sakringsredovisning.

Skulder i denna kategori vérderas [6pande till verkligt virde med vardeférandring-
ar redovisade i resultatrakningen.

Andra finansiella skulder

Kategorin innefattar alla 6vriga finansiella skulder inklusive checkrakningskredit.
Vardering sker till upplupet anskaffningsvarde utifran den effektivranta som be-
réknades nar skulden togs upp. Skulder med kort 16ptid, som exempelvis leveran-
torsskulder, vérderas till nominellt belopp. Over- och undervirden liksom direkta
emissionskostnader periodiseras 6ver skuldens 16ptid.

Derivat

Samtliga derivat redovisas till verkligt vérde i balansrakningen. For derivatinstru-
ment som ej anvands i sdkringsredovisning och derivatinstrument som ingar i en
verkligt varde sakring redovisas vardeforandringarna i resultatrakningen. For deri-
vatinstrument som uppfyller kraven for kassaflodessakring redovisas effektiv del
av vérdeforandringarna i dvrigt totalresultat i avvaktan pa att den sékrade posten
redovisas i resultatrdkningen eller som ett forsta anskaffningsvérde i balansrak-
ningen. Den ineffektiva delen av vardeforandringarna redovisas i resultatrékningen.

ICA Bankens fordringar och skulder

ICA Bankens utlaning i form av blanco- och kortkrediter till konsumenter ingar i kate-

gorin lan och kundfordringar. De redovisas till upplupet anskaffningsvarde pa likvid-

dagen och dérefter med hansyn till konstaterade och sannolika kreditforluster.
ICA Bankens inlaning ingar i kategorin andra finansiella skulder. Placeringar avse-

ende ICA Bankens overlikviditet ingar i kategorin finansiella tillgangar som kan saljas.
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Kvittning av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i
balansrakningen nar det finns legal ratt att kvitta och nar avsikt finns att reglera
posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera
skulden.

Réanta

Ranteintakter redovisas i takt med att de intjdnas. Ranteintdkten berdknas pa basis
av den underliggande tillgangens avkastning enligt effektiv ranta. Lanekostnader
och rantor redovisas i resultatrékningen i den period till vilken de &r hanforliga.
Réntekostnaden for tillgangar som tar minst ett ar att fardigstalla aktiveras som en
del av anskaffningsvardet for tillgangen.

Likvida medel
Ilikvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och kortfristiga placeringar som
har en aterstaende |6ptid pa hogst tre manader.

Klassificering

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder &r sadana som forvéntas atervinnas
eller betalas efter mer dn tolv manader raknat fran balansdagen. Omsattningstill-
gangar och kortfristiga skulder ar sadana som forvantas atervinnas eller betalas
inom tolv manader réknat fran balansdagen.

Avséattningar

Avsattningar redovisas i balansrakningen nar koncernen har en legal eller infor-
mell forpliktelse pa grund av en intréffad handelse och det &r sannolikt att ICA
kommer att behova betala for forpliktelsen. Om effekten av tidsvérdet for den
framtida betalningen &r vasentlig nuvardesberdknas avsdttningen. Avsattningar
omprovas kontinuerligt.

Avsattning for omstrukturering redovisas nar koncernen har faststallt en utforlig
och formell omstruktureringsplan och omstruktureringen antingen har paborjats
eller blivit offentligt tillkdnnagiven.

En avsattning for forlustkontrakt redovisas nar de forvantade fordelarna som
koncernen bedoms erhalla fran ett kontrakt ar lagre an de oundvikliga kostnaderna
enligt kontraktet.

Avsdttningar avseende tvister sker om den samlade bedémningen ar att det ar
mer &n 50 procent sannolikt att ICA kommer att forlora tvisten. Avsattning sker med
det belopp som bedoms som det mest troliga utfallet.

Eventualférpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nér det finns ett mojligt atagande fran en intréffad
handelse, eller nar det finns ett atagande men dar det inte ar sannolikt att betalning
kommer att krévas.

Pensioner och &vriga utfdstelser om férmaner efter avslutad anstéllning

I koncernen finns bade avgiftsbestimda och formansbestamda pensionsplaner.
len formansbestamd pensionsplan &r det foretaget som bér risken for att tillhanda-
halla den 6verenskomna ersattningen. | en avgiftsbestdmd plan har foretaget ata-
git sig att betala avgifter till planen medan den anstéllde bar risken for att uppna en
viss framtida pension.

Avgifter avseende avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad i resultat-
rékningen i takt med att rattigheten intjanas.

Koncernens forpliktelse avseende formansbestédmda pensionsplaner bergknas
separat for varje plan arligen enligt den sa kallade Projected Unit Credit Method.
Berdkningen grundar sig pa ett stort antal antaganden och utgor en berdkning av
nuvdrdet for de framtida ersdttningar som de anstallda tjianat in genom sin anstall-
ning. Fran nuvédrdet av pensionsforpliktelsen dras verkligt vérde pa eventuella forvalt-
ningstillgangar av. Diskonteringsréntan ar rdntan pa balansdagen pa forstklassiga
foretagsobligationer med en I6ptid som motsvarar [6ptiden for forpliktelsen. Om
det saknas en tillrackligt djup marknad for forstklassiga foretagsobligationer anvands
istallet réntan pa statsobligationer med en I6ptid motsvarande forpliktelsen.

Forsakringstekniska vinster och forluster uppstar antingen som en effekt av en
skillnad mellan ett antagande och det verkliga utfallet, eller av att ett antagande
dndras. ICA tillimpar den sa kallade korridorregeln. Det betyder att forsakringstek-
niska vinster och forluster ej redovisas i balansrékningen sa lange som de befinner
siginom ett gransvarde som ar 10 procent av det storsta av nuvérdet pa forpliktelsen
och verkligt vérde pa forvaltningstillgangarna. Om den ackumulerade forsakrings-
tekniska vinsten eller férlusten Gverstiger gransvardet resultatfors det verstigande
beloppet fordelat 6ver de anstalldas forvantade aterstaende anstaliningstid.

Nér det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststélls i juridisk per-
son och koncern redovisas en avsattning eller fordran avseende sarskild loneskatt
baserat pa denna skillnad. Avsattningen eller fordran nuvardesberdknas ej.

Visentliga antaganden och bedémningar

Koncernredovisningen baseras pa olika antaganden och bedémningar som gjorts

av styrelsen. Dessa antaganden paverkar de redovisade vardena for tillgangar och

skulder, for intdkter och kostnader samt for stéllda panter och ansvarsforbindelser.
Gjorda bedomningar kan komma att avvika fran framtida resultat. De antaganden
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och bedémningar som styrelsen anser som mest vasentliga och dar det finns
storst risk for andrade varderingar av tillgangar och skulder i framtiden &r foéljande:

Sale och leaseback

Nar ICA séljer en fastighet som dérefter hyrs tillbaka av ICA for att i sin tur hyras ut
tillen fristaende ICA-handlare, sker en bedémning av vilken part som bar de vdsent-
ligaste riskerna och formanerna och om ICA har kvar ett betydande engagemang i
fastigheten. Beddmningen har varit att ICA anses ha kvar ett sadant betydande en-
gagemang genom aterforhyrningen och uthyrningen till ICA-handlaren och att en
forsalining av fastigheten ej anses ha dgt rum. Fastigheten har darfor fortsatt redo-
visats i balansrakningen och erhallen kopeskilling har redovisats som en skuld. Forst
nadr exempelvis rorelsen i den aktuella fastigheten dvertas av ICA, eller att butiken
stanger, bokas fastigheten och skulden bort fran balansrékningen och en intakt
redovisas.

Nedskrivning av anldggningstillgangar

Faststéllande av om en anlaggningstillgang skall skrivas ned eller ej kraver en be-
démning av atervinningsvardet. Atervinningsvardet &r det hogsta av tillgangens
nyttjandevarde eller verkliga varde med avdrag for forsaljningskostnader. Berak-

Not 2 Segmentrapportering

NOTER - KONCERNEN

ningen av nyttjandevardet krdver bedomningar av framtida kassafléden och dis-
konteringsranta. Sddana bedomningar innefattar av naturliga skal alltid en viss
osakerhet. | de fall risken har bedémts som hogre an normalt for en provad anlagg-
ningstillgang eller grupp av anldggningstillgangar har en extra riskkomponent lagts
in vid nedskrivningsprovningen. Skulle verkligt utfall under det narmaste aret avvika
fran det vid provningen forvantade utfallet for samma period kan forvantade fram-
tida kassafloden behéva omprovas vilket kan leda till en nedskrivning.

Pensioner

Bergkningen av formansbaserade pensioner kréaver antaganden avseende framtida
|6neutveckling och rédnteutveckling. Den langa I6ptiden for pensionsplanerna
medfér att osdkerheten i dessa antaganden &r hog och att det kan bli aktuellt med
korrigeringar i framtiden som paverkar framtida skulder och kostnader.

Tvister

Om ICA AB eller dess dotterforetag ar involverade i en tvist sker en bedomning av

det mest troliga utfallet av tvisten. Bedémningen baseras pa kanda fakta och utta-

landen fran bade interna och externa bedomare. Bedémningen av utfallet av tvisten
kan forandras fran en tid till en annan med en effekt pa de finansiella rapporterna.

Segmentsindelningen baseras pa hur ledningen i ICA foljer och styr verksamheten.
ICA bedriver parti- och detaljhandelsverksamhet pa de geografiska marknaderna
Sverige, Norge och de baltiska staterna. Var och en av dessa marknader utgor ett
segment. Fastigheter beldgna i Sverige och Norge féljs upp sarskiljt fran annan
verksamhet och ingar i segmentet ICA Fastigheter. Fastigheter beldgna i de baltiska
staterna foljs upp tillsammans med detaljhandelsverksamheten i de baltiska sta-

terna och ingar darfor i segmentet Rimi Baltic. Darutover bedriver ICA bankverk-
samhet som redovisas i segmentet ICA Banken.

Ledningen foljer upp segmentens resultat fore finansiella poster. I tillgangar och
skulder ingar dven finansiella poster. Samtliga interna transaktioner sker till mark-
nadspris. Samma redovisningsprinciper géller for segmenten som for koncernen.

ICA Sverige ICA Norge Rimi Baltic ICA Banken ICA Fastigheter
2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Extern nettoomsdttning 60495 58 889 21225 21666 10 352 12329 612 634 1126 1094
Intern nettoomsdttning 101 114 = - = - = - 1009 1001
Avskrivningar 287 250 590 580 290 355 25 20 326 290
Intresseforetags nettoresultat 0 0 1 -4 = - = - 1 4
Rorelseresultat 2750 2320 -588 -506 -13 -109 91 132 917 1025
Tillgangar 11436 11246 6140 6585 5947 6906 10 077 10013 11681 9508
Skulder 10698 9798 3918 4044 5466 5942 9227 9288 11565 8 661
Andra ej kassaflodespaverkande poster 6 3 3 9 41 24 - - -41 -249
Investeringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgangar 525 420 734 738 141 419 55 41 825 533
Summa redovisade segment Ovrigt samt elimineringar Total
2010 2009 2010 2009 2010 2009
Extern nettoomsattning 93 810 94 612 50 39 93 860 94 651
Intern nettoomsattning 1110 1115 -1110 -1115 0 0
Avskrivningar 1518 1495 48 63 1566 1558
Intresseforetags nettoresultat 2 0 0 0 2 0
Rorelseresultat 3157 2862 -233 -149 2924 2713
Finansnetto -327 -404
Resultat efter finansiella poster 2597 2309
Tillgangar 45 281 44 258 -5578 -4098 39703 40160
Skulder 40 874 37733 -13084 -11535 27790 26198
Andra ej kassaflodespaverkande poster 9 -213 0 -5 9 -218
Investeringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgangar 2280 2151 52 -53 2332 2098
| segment ICA Fastigheter har en investering pa 421 skett i det under 2010 startade joint venture-bolaget Ancore Fastigheter AB.
Omsattning 2010 2009 Rorelseresultat 2010 2009
Total omsattning fran rapporterade segment 94 920 95727 Rorelseresultat fran rapporterade segment 3157 2862
Ovrigt 50 39 Ovrigt -233 -149
Eliminering av intern omsattning -1110 -1115 Eliminering av internt resultat 0 0
Omsittning enligt resultatrakningen 93 860 94 651 Rérelseresultat enligt resultatrakningen 2924 2713
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Fortsattning Not 2

Tillgangar 2010 2009
Tillgangar fran rapporterade segment 45 281 44 258
Ovrigt 23489 22736
Eliminering av aktier och interna poster -29 067 -26 834
Tillgangar enligt balansrékningen 39703 40160
Skulder 2010 2009
Skulder fran rapporterade segment 40 874 37733
Ovrigt 10 050 9408
Eliminering av interna poster -23134 -20943
Skulder enligt balansrakningen 27790 26198

Ovrigt utgdrs av poster som ej ingar i identifierade segment vilket bland annat
innefattar koncerninterna fordringar och skulder samt koncernintern férsaljning.

Extern nettoomséttning férdelat per intdktsslag

2010 2009
Partihandelsforséljning 49 462 49 468
Detaljhandelsforsaljning 37966 39037
Hyresintakter 2209 2148
Rantenetto samt provisioner ICA Banken 612 634
Ovriga tjanster till ICA-handlare och franchisetagare 3611 3364
Nettoomsattning 93 860 94 651

Geografisk information

Materiella och
immateriella anlagg-

Nettoomsattning ningstillgangar

Land 2010 2009 2010 2009
Sverige 62147 60 514 7723 7075
Norge 21361 21808 6763 7269
Baltiska staterna 10 352 12329 4468 5351
Totalt 93 860 94 651 18 954 19 695

Loner och andra ersattningar till styrelse,

VD och andra ledande befattningshavare 2010 2009
Lon och motsvarande ersattningar 55 55
Kostnad for pensioner och motsvarande ers&ttningar 29 21

Nettoomsattning fordelas per land utifran var kunderna ar lokaliserade. ICA har ett
stort antal kunder och ingen kund utgor darfér mer dn tio procent av ICAs intakter.

Not 3 Kostnader per kostnadsslag

2010 2009
Varukostnader 71098 72409
Personalkostnader 8503 8423
Administrativa kostnader 1861 1645
Lokalkostnader 3228 3237
Av- och nedskrivningar 1605 1559
Ovriga kostnader 4864 4917
Totala kostnader 91159 92190

Not 4 Personalkostnader, pensioner och dvrigt

Medelantal anstallda
Antal anstéllda &r berdknat med utgangspunkt fran koncernens matt pa normal-
arbetstid som utgor 1800 timmar.

2010 2009
Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min Totalt
Sverige 3082 4240 7322 2912 4189 7101
Norge 3013 2354 5367 2971 2408 5379
Baltiska staterna 6687 936 7623 6871 1009 7 880
Hong Kong 32 30 61 26 26 52
Totalt 12 813 7560 20373 12780 7632 20412
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Av loner och ersattningar avser 16 (15) rorlig ersittning. Gruppen bestar av 21(21)
personer. Det har inte utgatt nagra ersattningar i form av avgangsvederlag under
aret. Totalt har denna grupp beviljade lan och krediter fran ICA Banken pa 1 (1).

Konsfordelning i styrelse och féretagsledning 2010 2009
Styrelse

Man 9 9
Kvinnor 1 -
Totalt 10 9
Féretagsledning

Man 8 9
Kvinnor 3 3
Totalt 11 12

Férmaner till personer i ledande stéllning

Inga arvoden har betalats till de av bolagsstdmman valda styrelseledamoterna.
Till arbetstagarrepresentanterna har utbetalats ett arvode om 4 000 kronor per
sammantrade, till vilket material har utsants fore motet och det &r beslutspunkter
pa agendan.

Lon till bolagets verkstéllande direktdr har under aret uppgatt till 14 (14). | belop-
petingar bonuslon med 7 (7). Med verkstallande direktéren i moderbolaget har
avtal traffats om tolv manaders uppsdgningstid samt avgangsvederlag uppgaende
till tva arsloner vid uppsagning fran bolagets sida. Vid uppsagning fran verkstallande
direktoren géller uppsdgningstid om sex manader. Verkstéllande direktoren har
ratt till pension fran 60 ar. Bolaget tacker sina pensionsataganden genom att varje
ar betala pensionspremier motsvarande 35 procent av [6nen till forsakringsbolag.
Koncernen har inga andra forpliktelser avseende pension till verkstéllande direk-
toren.

Not 5 Revisionskostnader

2010 2009
Deloitte:
Revisionsuppdrag 17 17
Revision utéver revisionsuppdraget 1 1
Totalt 18 18
Ernst&Young:
Revisionsuppdrag 6 6
Revision utéver revisionsuppdraget 0 1
Ovriga tjdnster 0 1
Totalt 6 8
Andra revisionsbyraer:
Revision utdver revisionsuppdraget 2 0
Skatteradgivning 1 0
Ovriga tjdnster 0 5
Totalt 3 5
Not 6 Ovriga rorelseintakter

2010 2009
Vinstdelning och aktieutdelning 195 134
Realisationsvinster 27 118
Totalt 221 252

ICA ARSREDOVISNING 2010



Not 7 Leasingavtal

NOTER

Not 8 Valutakursdifferenser i rorelseresultatet

KONCERNEN

Finansiella leasingavtal
ICA som leasegivare

Fordran avseende finansiella

Minimileaseavgifter

Nuvérde av
minimileaseavgifter

leasingavtal med ICA som

leasegivare. 2010 2009
Forfallotidpunktinom1ar 32 47
Forfallotidpunkt senare dn 1ar men

inom5ar 31 59
Forfallotidpunkt senare an 5 ar - -
Summa 63 106
Avgar: Ejintjdnad ranta -3 -8
Nuvarde av minimileaseavgifter 60 98
Fordran redovisas i foljande poster:

Langfristiga fordringar 29 54
Ovriga kortfristiga fordringar 31 44

2010
31

29

60

2009
44

54

98

ICA har tidigare ingatt finansiella leasingavtal avseende butiksinventarier. Fran ar
2007 tecknas inga nya leasingavtal. Den genomsnittliga kvarvarande hyresperioden
&r 2 ar (2).Rantan ar rorlig och den genomsnittliga rantenivan uppgar till 4,5% (3,5).
Variabla avgifter som ingar i periodens resultat uppgar till 0 (0).
Ej garanterade restvarden avseende tillgangar under finansiella leasingavtal per

den 31 december 2010 uppgar till 0 (0).

Det verkliga vardet av fordringar avseende finansiella leasingavtal per den
31december 2010 beréknas till 60 (98), baserat pa berdknat nuvérde av framtida

kassafloden.

Operationella leasingavtal
ICA som leasetagare

Koncernen hyr byggnader och inventarier. Leasingavgifter avtalas ver en genom-
snittlig leasingperiod pa 10 ar. Hyrorna férandras i enlighet med de indexklausuler
som finns i avtalen. Majlighet till forlangning av avtalen utéver den innevarande

hyresperioden forekommer.

Avtalade leasingkostnader avseende befintliga kontrakt forfaller till betalning

enligt nedan:

2010 2009
Arets leasingkostnad 3629 3470
Varav minimileasingavgifter 3445 2774
Varav variabla utgifter 184 696
Arets leasingintakt avseende objekt som vidareuthyrts -701 -1031
Framtida avtalade minimileasingavgifter:
Forfallotidpunktinom1ar 2690 2874
Forfallotidpunkt senare 4n1ar meninom5 ar 7700 8549
Forfallotidpunkt senare dn 5 ar 4940 6215
Totalt 15330 17 638
Framtida minimileasingavgifter att erhalla
avseende avtal vilkas leasingobjekt vidareuthyrts 3571 3476

ICA som leasegivare

Koncernen hyr ut byggnader och inventarier. Hyrorna ar fasta men &ven rorliga
hyror baserade pa omsattningen forekommer. Leasingavgifter avtalas dver en
genomsnittlig leasingperiod pa 10 ar. Hyrorna férdndras i enlighet med de index-
klausuler som finns i avtalen. Avtalade leasingavgifter avseende befintliga kontrakt

forfaller till betalning enligt nedan:

Framtida avtalade minimileasingavgifter: 2010 2009
Forfallotidpunktinom1ar 1595 1578
Forfallotidpunkt senare an1ar meninom5 ar 3977 3994
Forfallotidpunkt senare 4n 5 ar 1722 1783
Totalt 7294 7355
Variabla avgifter somingar i resultatet 891 834
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Inkop av varor och tjdnster i utlandska valutor har medfort valutakursdifferenser

pa foliande nivaer i rorelseresultatet.

2010 2009
Nettoomsadttning 0 1
Kostnad for salda varor 20 15
Administrationskostnader -9 7
Totalt 1 23
Not 9 Finansnetto

2010 2009
Finansiella intakter
Ranteintakter 26 37
Marknadsvardering av finansiella instrument 26 -
Kursdifferenser -1 12
Finansiella intdkter 51 49
Finansiella kostnader
Rantekostnader -378 -405
Marknadsvardering av finansiella instrument - -48
Finansiella kostnader -378 -453

ICA Bankens ranteintakter och rantekostnader redovisas i koncernens rorelse-

resultat.

Not 10 Skatter

Aktuell skatt 2010 2009
Aktuell skatt pa arets resultat -1475 -743
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -575 21
Redovisad skattekostnad -2 050 -722
Avstamning mellan géllande skattesats

och effektiv skatt (%) 2010 2009
Gallande skattesats 26,3 26,3
Skatt avseende ICA Ahold Export Unltd 28,8 -
Skatt avseende bortbokad uppskjuten skattefordran 24,3 -
Ej avdragsgilla kostnader och ej skattepliktiga intakter -23 2,5
Effekt av annan skattesats i utlandska dotterbolag 0,8 2,6
Ovrigt 1,0 -0,1
Effektiv skattesats 78,9 31,3
Redovisade uppskjutna skattefordringar

och skatteskulder 2010 2009
Anlaggningstillgangar -127 -133
Varulager 17 18
Avsattningar 125 79
Underskottsavdrag 1 489
Obeskattade reserver -712 -576
Finansiella derivat 21 16
Summa uppskjuten skattefordran (+)

uppskjuten skatteskuld (-), netto -675 -107
| balansriakningen redovisas féljande:

Uppskjuten skattefordran 7 515
Uppskjuten skatteskuld -682 -622

Koncernen har ej redovisat uppskjutna skattefordringar avseende underskotts-

avdrag pa 636 i Norge (0) och 78 i Litauen (84).
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Férandring av uppskjuten skatt i temporéra skillnader och underskottsavdrag

Redovisat 2010
I.?edOVIsat ovrigt Forva.rv/ Balans Skatt i 6vrigt totalresultat Fore skatt skatt Efter skatt
Balans per iresultat- total- avyttring per31dec
1jan2010 rskningen  resultat avrérelse 2010 Omrékningsdifferenser utlandsverksamheter -979 -12 -991
Anlaggningstilgangar 33 o 7 127 Finansiella tillgangar som kan séljas:
varulager 18 1 7 - arets vardeforandring -26 7 -19
Avsattningar 79 29 17 125 Kassaflodessakringar:
Underskottsavdrag 489 449 39 1 —"érets vardeforandring -32 12 -20
Obeskattade reserver -576 -136 712 Ovrigt totalresultat -1037 7 -1030
Finansiella derivat 16 -7 12 21
Summa -107 -575 7 - -675 2009
Skatt i 6vrigt totalresultat Fore skatt skatt Efter skatt
Redovisat Omrékningsdifferenser utlandsverksamheter 492 29 521
Redovisat  idvrigt  Forvarv/ Balans  insiella tillgangar som kan silias:
Bz?lans per i"res.ultat- total- avyftring per 31dec - arets virdeforandring 31 8 3
1jan 2009 rdkningen  resultat avrorelse 2009 N s
Kassaflodessdkringar:
Anldggningstillgangar -133 15 -15 -133 - arets vardeforandring 50
Varulager 16 2 18 - avslutad sakringsredovisning 8
Avsattningar -10 81 8 79 Netto _42 1 -31
Underskottsavdrag 341 104 44 489 Ovrigt totalresultat 419 48 467
Obeskattade reserver -381 -192 -3 -576
Finansiella derivat -6 11 11 16
Summa -173 21 48 -3 -107

Skattefordringar redovisas med (+) och skatteskulder med (-) i tabellen ovan.

Not 11 Immateriella anlaggningstillgangar

Summa immateriella

Goodwill Varumarken IT-system Ovrigt anlaggningstillgangar
2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Ackumulerade anskaffningsvarden 2592 2866 667 768 883 677 293 444 4435 4755
Ackumulerade avskrivningar 0 -1 -625 -604 -175 -189 -800 -794
Ackumulerade nedskrivningar -15 -15 -29 -6 0 0 0 0 -44 =21
Bokfort varde 2577 2851 638 761 258 73 117 255 3590 3940
Vid arets borjan 2851 2723 761 812 73 104 255 103 3940 3742
Investeringar 0 0 0 1 97 14 39 166 136 181
Foretagsforvarv 0 0 0 0 0 0 16 19 16 19
Avyttringar och utrangeringar 0 0 0 0 0 0 -1 -20 =il -20
Omklassificeringar 0 0 0 0 166 0 -166 0 0 0
Arets avskrivningar - - 0 -3 -64 -44 -22 =23 -86 -70
Arets nedskrivningar 0 0 -25 -6 0 0 0 0 -25 -6
Arets omrakningsdifferens =274 128 -98 -43 -14 -1 -4 10 -390 94
Bokfort varde 2577 2 851 638 761 258 73 17 255 3590 3940
Avskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar ingar i resultatrékningens del- Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill
poster enligt foljande. Goodwill fordelas pa foljande segment:
2010 2009 2010 2009
Forséljningskostnader -22 -26 ICANorge 1584 1709
Administrationskostnader -64 -44 Rimi Baltic 993 1142
Totalt -86 -70 Totalt 2577 2 851
Nedskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar ingar i raden forsaljnings- Goodwill fordelas till de kassagenererande enheter som forvantas bli gynnade av
kostnader i resultatrakningen. forvarvet. Goodwill fordelas till den ldgsta niva som den 6vervakas i den interna
styrningen i koncernen men aldrig hogre an segmentsniva. Prévning av nedskriv-
Nyttjandeperiod fér immateriella tillgangar ningsbehov for goodwill sker arligen eller oftare om indikation finns pa vérdened-
Varumarken avser sadana som forvarvats i samband med forvarvet av Rimi Baltic gang. Atervinningsvardet for en kassagenererande enhet faststalls baserat pa
AB. For dessa finns det inte nagon forutsebar period under vilken dessa varumér- berdkningar av nyttjandevarden. Berdkningarna baseras pa det uppskattade fram-
ken forvantas ge fordelar for koncernen. Detta innebar att nyttjandeperioden ar tida kassaflodet i budgetar och prognoser for de ndrmaste tva till fem aren. Kassa-
obestdmbar. flodena bortom denna tidsperiod extrapoleras med en procentsats som baseras
IT-system avser aktiverade utvecklingskostnader for IT-system. Nyttjande- pa forvantad inflation. Den reala tillvaxten i Norge &r inte i nagot fall overstigande
perioden faststélls per system och uppgar till mellan tre och fem ar. Avskrivning 2,5% medan den reala tillvéxten i Rimi Baltic &r i genomsnitt 6%. Behovet av rorelse-
sker linjart 6ver nyttjandeperioden. Aterstaende avskrivningstid for IT-system ar kapital har bedomts kvarsta pa samma relativa niva som uppnas vid slutet av prog-
cirka tva ar. nosperioden. Diskonteringsrantan uppgar till 10,2% fore skatt for ICA Norge och
Ovriga immateriella tillgangar bestar av hyresrattigheter, andra immateriella 9,0% fore skatt for Rimi Baltic.
overvdrden i samband med forvérv av butiksrorelser samt pagaende projekt. Atervinningsvirdet motsvarar redovisat varde om diskonteringsrantan fore
Avskrivning sker dver bedomd nyttjandeperiod. skatt vore 13,2%.
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Prévning av nedskrivningsbehov fér varumarken

Varumarken hanforliga till férvarvet av Rimi Baltic fordelas per land och butiksfor-
mat. Provning av nedskrivningsbehov for varumarken sker arligen eller oftare om
indikation finns pa vardenedgang. Atervinningsvérdet for varje varumarke fast-
stalls baserat pa berdkningar av nyttjandevérden. Berakningarna baseras pa det
uppskattade framtida kassaflédet i budgetar och prognoser for de narmaste tre
aren. Kassaflodena bortom denna tidsperiod extrapoleras baserat pa forvantad
inflation. Den reala tillvixten &r i genomsnitt 6%. Diskonteringsrantan uppgar till
6,4%-9,2 % fore skatt beroende pa till vilket land varumérket hanfor sig till.

Not 12 Materiella anlaggningstillgangar

NOTER -

KONCERNEN

| Litauen stdngdes ett antal butiker under aret vilket gav en nedskrivning av varu-

marken avseende dessa butiksformat.

Prévning av nedskrivningsbehov av andra immateriella tillgangar
For andra immateriella tillgangar an goodwill och varumérken berdknas ett ater-
vinningsvarde nér det finns en indikation pa att tillgadngen har minskat i varde.

Under aret har inga handelser intraffat som indikerar en vardenedgang.

Byggnader Férvaltnings- Forbattringsutgifter Pagaende Summa materiella

och mark fastigheter pa annans fastighet Inventarier nyanlaggningar  anldggningstillgangar

2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Ackumulerade anskaffningsvarden 12752 12568 1465 1604 1950 1803 8897 9145 701 750 25765 25870
Ackumulerade avskrivningar -3058 -2728 -296 -321 -1005 -967 -5779 -5783 - - -10138 -9799
Ackumulerade nedskrivningar -113 -140 -70 -76 =1l -13 -78 -87 =il 0 -263 -316
Bokfért virde 9581 9700 1099 1207 944 823 3040 3275 700 750 15 364 15755
Vid arets bérjan 9700 9519 1207 1113 823 801 3275 3193 750 918 15755 15544
Investeringar 751 197 86 63 379 263 887 984 10 227 2113 1734
Rorelseforvary 17 8 0 25 0 3 37 14 - - 54 50
Avyttringar och utrangeringar -62 -130 -85 -152 =5 -24 -82 =217 -1 -2 -239 -525
Omklassificeringar 0 354 0 36 0 0 0 0 0 -390 0 0
Arets avskrivningar -378 -352 -33 -37 -188 -282 -881 -817 = - -1480 -1488
Arets nedskrivningar -3 -1 0 0 -3 -2 -16 -25 -1 0 -23 -28
Arets aterforda nedskrivningar 4 8 5 29 - - - - - - 9 37
Arets omrakningsdifferens -448 97 -81 130 -58 64 -180 143 -58 -3 -825 431
Bokfért virde 9581 9700 1099 1207 944 823 3040 3275 700 750 15 364 15755
Ir:;/gglr;aodf(rgc;?; mark ingar bokfort virde avseende sale och leaseback fastigheter Not 13 An d ela ri jOint ventu res, intressefo retag

och dotterforetag
T T Byggnader och mark  Férvaltningsfastigheter
svenska fastigheter: 2010 2009 2010 2009  lointventures
Mark 815 679 11 12 Redovisat virde joint ventures 2010 2009
Byggnad 3365 3470 30 35 Ingaende redovisat varde 0 0
Totalt 4180 4149 41 47 Nya investeringar 421 -
Andel i resultat 13 -

Nedskrivningar avser i huvudsak inventarier i butiksrorelser i Norge och Litauen. Utgaende redovisat varde 434 0

Nedskrivningarna redovisas i forsaljningskostnader i resultatrakningen.

Aterforda nedskrivningar avser fastigheter i Norge for vilka vakansgraden har
forbattrats sedan nedskrivningen gjordes. Aterforda nedskrivningar redovisas i
forsaljningskostnader.

Férvaltningsfastigheter

Enintern vardering har gjorts av samtliga forvaltningsfastigheters verkliga véarde.
Varderingen baseras pa de befintliga hyrorna och de reala avkastningskrav som
galler for de olika marknaderna. Den visar att det verkliga vardet 6verstiger det
bokférda virdet med 361 (258).

Foljande belopp har redovisats i resultatrékningen fran forvaltningsfastigheter:

2010 2009

Hyresintakter 130 139
Direkta kostnader for fastigheter
som genererat hyresintdkter 29 33
Direkta kostnader for fastigheter

som ej genererat hyresintakter = -

Pagaende nyanlaggningar
| arets nedlagda kostnader ingar aktiverade rantekostnader med 3 (2) bersknade
med en rdntesats pa 1,2% (1,2%).
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Andelar i joint ventures

Ancore Fastigheter AB 556817-8858 bildades den 1/12 2010 tillsammans med Alecta
pensionsforsakring, dmsesidigt. ICAs dgarandel &r 50%. Foretaget dger och forval-
tar tolv svenska fastigheter som innehaller ICA-butiker.

Nedan &r en sammanstélining av ICAs andel av intakter och kostnader samt ICAs

andel av de huvudsakliga balansposterna.

2010
Intakter 20
Kostnader -7
Anlaggningstillgangar 1137
Omsattningstillgangar 46
Langfristiga skulder 695
Kortfristiga skulder 54
Intresseforetag
Redovisat vérde intresseféretag 2010 2009
Ingaende anskaffningsvarde 11 37
Forvdrv 1 0
Resultatandel 2 0
Utdelningar 0 -3
Forséljiningar -1 -28
Kursdifferens 0 5
Utgaende planenligt restvérde 13 11
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Andelar i intresseféretag
Sammanstallningen nedan visar de vésentligaste innehaven av andelar i intresse-
foretag:

Andel % Resultatandel

2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31
Borgenveien 50 AS,
(981 025 008), Oslo, Norge 50 50 1 0
TakeCargo AS,
(983543 707), Oslo, Norge 32 32 0 -4
Ovriga intresseféretag 1 4
Total 2 0

Andelen ovan anger réstandelen som i samtliga fall dverensstémmer med kapital-
andelen.

Andelar i dotterféretag
Innehav i dotterféretag, bade av ICA AB direkt dgda och indirekt dgda. Forteck-
ningen omfattar endast rorelsedrivande dotterforetag.

Andel %

Org-nr Sate 2010-12-31 2009-12-31
Direkta innehav
ICA Baltic AB 556042-7410 Stockholm 100 100
ICA Banken AB 516401-0190 Stockholm 100 100
ICA Detalj AB 556604-5448 Stockholm 100 100
ICA Fastigheter AB  556604-5471 Stockholm 100 100
ICA International
Services BV 34177382 Nederlanderna 100 100
Indirekta innehav
ICA Eiendom
Norge AS 968 930 451 Oslo,Norge 100 100
ICA Fastigheter
Sverige AB 556033-8518 Vdsteras 100 100
ICA Global
Sourcing Ltd 1150 322 Hong Kong 100 100
ICA Norge AS 931186 744 Oslo,Norge 100 100
ICA Sourcing
and Services BV 35025260 Nederldnderna 100 100
ICA Sverige AB 556021-0261 Stockholm 100 100
Rimi Baltic AB 556609-6268 Stockholm 100 100

Utover de bolag som upptagits i férteckningen ovan finns 236 stycken rorelse-
drivande och vilande bolag inom ICA-koncernen. En komplett férteckning éver
allaikoncernen ingaende bolag kan erhallas fran ICAs informationsavdelning.

Not 14 Varulager

2010 2009
Varulager av handelsvaror 4583 4569
Avdrag for inkurans i varulager -88 -123
Varulager 4495 4446
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Not 15 ICA Banken

ICA Banken bedriver bankrorelse, omfattande kortverksamhet samt in- och utla-
ning. Utlaningen bestar av konto- och kortkrediter, blancolan (utlaning utan séker-
het) samt topplan till fastigheter. Darutéver erbjuder banken bolan som férmedlas
till SBAB. Inlaningen &r uteslutande avistainlaning. Avtalet om tillhandahallande av
vardepapper med Nordnet Bank AB har sagts upp och kommer att upphora under
maj 2011. Banken kommer att 6vervéga alternativa sparerbjudanden till det tidiga-
re avtalet med Nordnet. ICA Banken tillhandahaller dven olika forsakringslosning-
ar till privatpersoner genom samarbete med forsdkringsbolag, bl.a. Moderna For-
sdkringar och Genworth Financial.

Eftersom ICA Bankens utlaning sker till ett stort antal privatpersoner foreligger
ej nagon koncentration av kreditrisk. Bade in- och utlaningen sker till rorlig rénta
med undantag for en liten del av utlaningen dar réantebindningstiden &r 3 manader.
Detta innebar att den totala ranterisken ar liten. Den dverlikviditet som uppstar i
ICA Banken genom att inlaningen overstiger utlaningen, placeras framst kortfris-
tigti instrument med lag risk. Banken har mycket sma belopp i utlandsk valuta vil-
ket gor att valutarisken ar liten. Verkligt varde for finansiella tillgangar och skulder
motsvarar redovisat varde.

ICA Bankens utlaning till privatpersoner har féljande aterstaende [6ptider:

2010 2009
Om hogst tre manader 1878 1642
Langre an tre manader men hogst ett ar 593 497
Langre an ett ar men hogstfem ar 2410 1995
Langre anfemar 1220 954
Summa utlaning 6101 5088
Osakra fordringar

2010 2009
Osakra fordringar 50 50
Avgar: reserv for befarade kreditforluster -31 -32
Osiakra fordringar netto 19 18

ICA Banken har som princip att klassificera en fordran som osdker nar rénta eller
amortering varit forfallen i mer &n 60 dagar. Osakra fordringar uppgick netto till
0,3% (0,3%) av utlaningen. Reserveringsgraden &r reserven foér befarade kreditfor-
luster i forhallande till de totala osakra fordringarna. Reserveringsgraden for osak-
ra fordringar uppgick till 61,8% (64,9%). Kreditférlusterna netto uppgick till 35 (47)
vilket motsvarar 0,6% (0,9%) av genomsnittlig utlaning till allménheten.

Lanefordringar med forfallna belopp, som inte &r osakra

2010 2009
Forfallna mellan 5 och 30 dagar 53 31
Forfallna mellan 31 och 60 dagar 14 13
Forfallna mer an 61 dagar = 0
Total 67 44
Overvagande del av utlaningen sker utan sikerhet.
Not 16 Anlaggningstillgangar som

innehas for forsaljning

Tillgangar som innehas till forséljning: 2010 2009
Materiella anlaggningstillgangar 26 14

Posten bestar av fastigheter som kommer att avyttras. Avyttringarna ar en foljd av
den kontinuerliga 6versyn som gors av vilka fastigheter som koncernen ska dga
for att uppna en effektiv kapitalstruktur och drift.

Under aret har nedskrivningar skett till ett vérde av 0 (5) i samband med att till-
gangar klassificerats som att de innehas for forséljning.
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Not 17 Eget kapital

For en sammanstallning av eget kapital hanvisas till rapporten Fordndringar i eget
kapital.

Specifikation av eget kapitalposten reserver per 2010-12-31 2009-12-31
Omrékningsreserv

Ingaende omrakningsreserv 1031 510
Arets omrakningsdifferenser -991 521
Utgaende omrikningsreserv 40 1031
Verkligt vérde reserv

Ingaende verkligt vérde reserv 17 40
Omvarderingar under aret -19 -23
Utgaende verkligt vérde reserv -2 17
S&kringsreserv

Ingaende sakringsreserv -11 20
Tillkommande =31 35
Avgaende 11 -66
Utgaende sakringsreserv -31 -11

Omviérderingsreserv

Ingaende omvarderingsreserv 498 498
Forandring av omvarderingsreserv - -
Utgaende omvarderingsreserv 498 498

Summa reserver per 2010-12-31  2009-12-31
Ingaende reserver 1535 1068
Arets forandring av reserver:

Omrakningsreserv -991 521
Verkligt vérde reserv -19 -23
Sakringsreserv -20 =31
Omvarderingsreserv - -
Utgaende reserver 505 1535

Per den 31 december 2010 bestar aktiekapitalet av 5 000 000 aktier (5 000 000)
med ett kvotvarde om SEK 100.

Ovrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som ar tillskjutet fran dgarna. Huvudsakligen skedde ett tillskott
fran dgarna i samband med bildandet av ICAs struktur ar 2000.

Reserver

Omrdkningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrék-
ning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har uppréttat sina
finansiella rapporter i en annan valuta 4n den valuta i vilken koncernens finansiella
rapporter presenteras. Moderbolaget och koncernens rapporter presenteras i
svenska kronor.

Verkligt vdrde reserv

Verkligt vérde reserven innefattar den ackumulerade nettoférandringen efter
skatt av verkligt varde pa finansiella tillgangar som kan saljas fram till dess att till-
gangen bokas bort fran balansrakningen.

Sdkringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade netto-
forandringen av verkligt varde pa ett kassaflodessakringsinstrument hanforbart till
sdkringstransaktioner som dnnu inte har intraffat.

Omvdrderingsreserv
Vid stegvisa rorelseforvarv redovisas omvarderingen av redan tidigare dgd andel
av tillgangarna i omvérderingsreserven.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjanade vinstmedel i moder-
bolaget och dess dotterforetag och intresseforetag. Tidigare avsattningar till reserv-
fond exklusive overforda 6verkursfonder, ingar i denna egetkapitalpost.
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Utdelning
Utdelning till aktiedgare har skett med 1 566 (868) MSEK. Detta motsvarar en utdel-
ning per aktie pa 313,20 kronor (173,60 kronor).

Styrelsen har foreslagit en utdelning uppgaende till totalt 1 900 MSEK vilket
motsvarar 380 kronor per aktie. Utdelningen blir féremal for faststéllande pa ars-
stamman i april 2011.

Férvaltning av kapital

Kapital avser eget kapital samt lanat kapital. Koncernens mal for forvaltning av
kapitalet ar att trygga koncernens fortlevnad och handlingsfrihet och att tillse att
dgarna dven fortsattningsvis erhaller avkastning pa sina placerade medel. Férdel-
ningen mellan eget och lanat kapital ska vara sadan att en god balans erhalls mellan
risk och avkastning. Kapitalstrukturen anpassas om sa ar nodvéndigt till forandrade
ekonomiska forutsgttningar och andra omvarldsfaktorer. For att bibehalla och
anpassa kapitalstrukturen kan koncernen dela ut medel, 6ka det egna kapitalet
genom utgivande av nya aktier eller kapitaltillskott eller minska eller 6ka skulderna.
Av balansrédkningen framgar koncernens skulder och eget kapital. Av rapporten
Forandringar i eget kapital och i denna not finns en specifikation av de olika kom-
ponenterna som ingar i reserver. Se dven not 22 Finansiella instrument.

Det langsiktiga malet for koncernens soliditet &r 30-35%. Malet for avkastning pa
eget kapital &r en avkastning pa minst 14-16% i genomsnitt dver en konjunkturcykel.
ICA Banken, som &r en del av ICA-koncernen, har finansiella kapitalkrav enligt
de regler som géller for banker. Kapitalkraven ar en garanti for att ICA Banken ska
kunna infria sina ataganden gentemot sina kunder. Kapitalkraven innebar att ICA
Banken maste ha en viss storlek pa eget kapital stillt i relation till utlaningen och
intdkterna. Att kapitalkraven uppfylls Gvervakas av Finansinspektionen. Kapital-

kraven har till fullo infriats under aret.

Not 18 Pensioner

Anstallda i Sverige omfattas av pensionsférmaner enligt ingangna kollektivavtal. Det
innebér att tjiansteman erhaller formansbaserade pensioner enligt ITP-planen. Pensions-
forpliktelserna sakerstalls genom avsattningar i balansrakningen och genom forsak-
ringspremier. Tjansteman fodda 1979 eller senare erhaller en avgiftsbestamd pension.
Kollektivanstéllda erhaller avgiftsbaserade pensioner enligt STP-planen via AMF Pension.

Samtliga anstéllda i Norge omfattas av tjanstepensionsavtal. Det finns férmans-
baserade pensioner men merparten av de anstéllda i Norge omfattas av avgiftsbase-
rade pensioner. De férmansbaserade planerna sakerstélls bade genom inbetalning
av avgifter till forsékringsbolag och genom avsattning i balansrakningen. Utover
tjdnstepensionen har fackligt anslutna anstéllda en mojlighet att ga i pension vid
62 ars alder. Detta sdkerstalls dels genom inbetalning av avgifter och dels genom
avsattning i balansrakningen.

| de baltiska staterna forekommer avtalspensioner endast i undantagsfall och
dessa &r da avgiftsbestdmda.

Det finns inga sjukvardskostnader i koncernens planer som vasentligen paverkar
den redovisade forpliktelsen for formansbestamda planer.

Ataganden for alderspension och familjepension for tjansteman i Sverige saker-
stalls genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell
rapportering, UFR 3, ar detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbets-
givare. For rakenskapsaret har bolaget inte haft tillgang till sadan information som
gor det mojligt att redovisa denna plan som en formansbestéamd plan. Pensions-
planen enligt ITP som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas darfor som
en avgiftsbestdmd plan.

Arets avgifter for pensionsférsakringar som &r tecknade i Alecta uppgar till
23(18). Alectas dverskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de forsskrade.
Per 30 september 2010 uppgick Alectas overskott i form av den kollektiva konsolide-
ringsnivan till 134 procent (141% per 31 december 2009). Den kollektiva konsoliderings-
nivan utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av forsakrings-
atagandena berdknade enligt Alectas forsakringstekniska bergkningsantaganden,
vilkainte 6verensstammer med IAS 19. Alectas konsolideringsniva ska normalt till-
latas variera mellan 125-155 procent.

Kostnad férmansbestamda pensioner 2010 2009
Kostnad intjanade formaner under perioden 81 94
Rantekostnad 57 58
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar =5 -6
Redovisade aktuariella vinster (-) forluster (+) 20 25
Regleringar 0 -59
Pensionskostnad fér férmansbestamda pensioner 153 112
Pensionskostnad for avgiftsbestamda pensioner 320 258
Totala pensionskostnader 473 370

Av pensionskostnaden ingar 380 (294) i kostnad for salda varor och 93 (76) i admi-
nistrationskostnader.
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Upplysningarna nedan avser de férmansbestamda planerna.

Redovisat belopp i balansrikningen 2010 2009
Nuvdardet av fonderade forpliktelser 134 146
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar -97 -109
Netto fonderade forpliktelser 37 37
Nuvérdet av ofonderade forpliktelser 1255 1315
Oredovisade aktuariella forluster (=) vinster (+) -176 -344
Redovisat belopp 1116 1008

Beloppet redovisas i sin helhet i raden avsdttningar fér pensioner i balansrakningen.

Not 19 Stallda sdkerheter och eventualforpliktelser

Forandring av pensionsférpliktelse 2010 2009
Ingadende balans nuvarde pensionsforpliktelse 1462 1427
Kostnad intjanade formaner under perioden 81 94
Réntekostnad 57 58
Aktuariella vinster (-) forluster (+) -153 -37
Pensionsutbetalningar -42 =37
Regleringar -1 -67
Valutakursférandringar -14 24
Utgaende balans nuvarde pensionsférpliktelse 1390 1462
Férandring av férvaltningstillgangar 2010 2009
Ingaende balans, forvaltningstillgangar 109 85
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 6 6
Aktuariella vinster (+) forluster () -8 4
Pensionsutbetalningar fran forvaltningstillgangarna -42 =37
Inbetalningar 40 45
Regleringar 0 -5
Valutakursforandringar -8 11
Effekter av avyttringar och rorelseforvary = -
Utgaende balans, forvaltningstillgangar 97 109
Verklig avkastning pa forvaltningstillgangar 2 10
Férvaltningstillgangarnas fordelning pa tillgangsslag 2010 2009
Obligationer och andra rantebédrande vardepapper 48 60
Aktier 15 8
Fastigheter 16 17
Andra tillgangar 18 24
Summa férvaltningstillgangar 97 109

Den forvantade avkastningen pa forvaltningstillgangar faststalls utifran en langsik-
tigt antagen forvantan om avkastning for varje slag av tillgang. Denna avkastning
utgar fran ett antagande om en viss inflation samt pa historiska data om avkastning
for olika slag av tillgangar. Den forvantade avkastning per tillgangsslag tillsammans
med den mix av tillgangar som langsiktigt forvantas hallas, ger en total forvantad
avkastning for forvaltningstillgangarna.

Viktiga aktuariella antaganden (%) 2010 2009
Diskonteringsranta 4,4 4,0
Inflation 2,0 2,0
Loneskningstakt 3,6 3,6
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 5,0 6,0

For 2010 diskonteras forpliktelsen i Sverige utifran rantan pa foretagsobligationer
och forpliktelsen i Norge utifran réntan pa statsobligationer.

Belopp fér innevarande ar

och jamférelsear 2010 2009 2008 2007 2006
Nuvérde formansbestdamda

forpliktelser -1390 -1462 1427 -1225 -1089
Forvaltningstillgangar 97 109 85 84 68
Underskott (-) éverskott (+) -1293 -1353 -1342 -1141 -1021
Erfarenhetsbaserade justeringar

for forpliktelsen 26 5 -29 -8 -68
Erfarenhetsbaserade justeringar

for forvaltningstillgangarna -8 4 -8 4 13

Avgifter som forvantas betalas till de formansbestéamda planerna under 2011 upp-
gar till 49.
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Stallda sakerheter 2010 2009
Fastighetsinteckningar 35 8
Sparrade medel avseende ICA Banken 287 335
Sparrade medel ICA AB 5 5
Totalt 327 348
Eventualférpliktelser 2010 2009
Borgen och ansvarsforbindelser 220 253
Skattetvister 1187 2080
Ovriga tvister 13 -
Totalt 1520 2333

Skatteverket har beslutat att inte godkanna ranteavdrag gjorda under 2004-2008
till ett hollandskt koncernbolag. | december 2010 fastslog Forvaltningsratten Skatte-
verkets beslut och vdgrade ranteavdrag med 3 358. Skattekravet uppgar till

1187 (inklusive skattetillagg och ranta). ICA anser att gjorda avdrag har skett i enlig-
het med skattelagstiftningen. Externa parter som bedomt rattsléget och analyserat
Skatteverkets argument och Férvaltningsrattens domskal delar ICAs bedomning.
ICA har 6verklagat Forvaltningsrattens dom till Kammarratten. Skatteverket har
inte beviljat ICA anstand med betalningen varfér 1187 betalades under januari
2011. Beloppet ar bokfort som en fordran pa Skatteverket.

Not 20 Nirstaende transaktioner

Transaktioner mellan ICA AB och dess dotterforetag, vilka ar narstaende till bolaget,
har eliminerats i koncernredovisningen och anges inte i denna not. Transaktioner
mellan koncernen och andra narstaende parter anges nedan.

ICA har ingatt ett antal avtal med &gare, intresseforetag och joint ventures.
Avtalen ar pa marknadsmadssiga villkor bade vad géller pris och betalningsvillkor.
Omfattningen av dessa transaktioner framgar av tabellerna nedan:

Forsiljning till Inkdp fran Fordran pa Skuld till
2010 nirstaende  narstaende  narstaende  narstaende
Agare:
Royal Ahold 7 116 18 66
Hakon Invest AB
(publ) 1 98 0 1
Intresseforetag,
joint ventures 0 23 19 9
Totalt 8 237 37 76
Forsaljning till Inkop fran Fordran pa Skuld till
2009 nirstaende  nirstaende  nirstaende  narstaende
Agare:
Royal Ahold 57 100 14 3
Hakon Invest AB
(publ) 1 69 0 0
Intresseforetag,
joint ventures 0 10 18 2
Totalt 58 179 32 5

ICA-koncernen har haft dagliga transaktioner med de styrelseledamoter som ar
ICA-handlare. Transaktionerna dr en naturlig del i deras roll som ICA-handlare.
Samtliga transaktioner sker pa marknadsmdssiga villkor och avser forsaljning av
varor, konsulttjanster samt hyra av lokaler.

ICA ARSREDOVISNING 2010



Not 21 Principer for finansiell riskhantering

Koncernen har en central funktion for finansférvaltning vars huvudsakliga uppgift
&r att sdkerstélla att koncernen har en tryggad finansiering genom lan och kredit-
|6ften, att hantera cash management och att aktivt hantera och kontrollera att
den finansiella exponeringen &r i enlighet med koncernens finanspolicy.

De finansiella instrument som hanteras av finansavdelningen bestar av bank-
krediter, kort- och langfristiga lan, korta placeringar samt derivat. Koncernen har
dven andra finansiella instrument, som kundfordringar och leverantorsskulder
vilka &r direkt kopplade till ICA koncernens verksamhet.

ICAs huvudsakliga riskexponering avser ranta, likviditet, valuta och kredit.

Rénterisk

Rénterisk &r risken att férandringar i marknadsrantor paverkar kassaflodet eller det
verkliga vardet pa finansiella tillgangar och skulder. Finanspolicyn anger att koncer-
nens rantebindning skall vara 12 manader, med ett mandat om avvikelse fran denna
norm med +/- 12 manader. For att anpassa ranteexponeringen anvands rante-
swappar.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken &r risken for att koncernen inte kan mota de kortfristiga betal-
ningsatagandena. ICAs finanspolicy foreskriver att likviditetsreserven skall uppga
till en sadan niva att reserven kan hantera de fluktuationer som férvantas uppsta i
den dagliga likviditeten inom en tolvmanaders tidsperiod. For att tillgodose detta
har koncernen checkrakningskrediter och bekraftade kreditfaciliteter. Koncernens
starka kassaflode samt bekraftade lanefaciliteter har under ar 2010 inneburit att
koncernens likviditetsbehov har kunnat tillgodoses utan svarigheter. Vid utgangen
av ar 2010 uppgick upplaningen till 971 (2 255) och likviditetsreserven, utover likvida
medel, uppgick till 6 423 (5 158). ICA Bankens &verlikviditet ar ej tillganglig for kon-
cernen pa grund av banklagstiftning.

Valutarisk

Valutarisken ar risken att forandringar i valutakurser paverkar kassaflodet. Valutaris-
ken iICA-koncernen ar framst den transaktionsexponering som uppstar pa grund
avimport av varor som betalas i utlandsk valuta. Normen i finanspolicyn &r att 100%
av den utestaende transaktionsexponeringen skall sakras. Denna exponering sdkras
genom kurssékringar for de kommande 3-6 manaderna. Valutasakringen sker vid
ordertillfdllet. For non-food produkter baseras valutasakringen pa prognostiserade
volymer. Enligt finanspolicyn ska upplaning i utlandsk valuta kurssakras. Den valuta-
risk som uppstar till foljd av att koncernen har investerat i utlindska dotterbolag
sdkras inte aktivt pa finansmarknaden. Devalveringar och andra valutakursférand-
ringar paverkar ovrigt totalresultat och omrakningsreserven i eget kapital.

Kreditrisk

Kreditrisken &r risken for att motparten i en transaktion inte fullgor sina forpliktelser
enligt avtalet och att eventuella sakerheter inte tacker bolagets fordran. De banker
och kreditinstitut som koncernen samarbetar med skall ha en kreditvardighet som
minst motsvarar ett "A” fran Standard & Poors eller "A2" fran Moody's Investor
Service. Fér sadana kommersiella motparter som koncernen har en stérre expo-
nering mot sker en individuell kreditbedémning. Maximal kreditriskexponering
motsvaras av det bokforda vérdet pa finansiella tillgangar. Kreditrisken som upp-
star genom ICA Bankens utlaning till allmanheten hanteras genom att det for varje
kreditsokande sker en kreditprévning innan lan beviljas.

Not 22 Finansiella instrument

Rénterisker

Om rantan okar eller minskar med 1 procentenhet paverkas arets resultat med 24
(28) och eget kapital med 24 (28). Foréndringen ar berdknad utifran ett antagande
om en parallellforskjutning av avkastningskurvan med 1 procentenhet och utifran
den finansiella stéllningen per balansdagen.

Likviditetsrisk
Loptid till forfall for betalningar av finansiella skulder (réknat fran balansdagen).

2010 2009
Forfallotidpunktinom 1 ar 21239 21124
Forfallotidpunkt senare 4n 1 ar meninom 3 ar 17 985
Forfallotidpunkt senare an 3 ar meninom 5 ar 4 16
Forfallotidpunkt senare an 5 ar 48 60
Totalt 21308 22185

Sammanstdliningen exkluderar de skulder som uppkommer ndr ICA séljer fastig-
heter som darefter hyrs tillbaka helt eller delvis for att sedan hyras ut till ICA-hand-
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lare. For dessa fastigheter har ICA erhallit betalning som redovisas som en skuld till
dess att engagemanget genom uthyrningen till ICA-handlaren upphor. Vid engage-
mangets slut uppstar ingen likvideffekt.

Valutarisker

Koncernen sakrar alla storre valutaexponeringar avseende rorelserelaterade trans-
aktioner med terminskontrakt. De valutaexponeringar som ej sékras uppgar till
mindre &n 5% av de totala valutaexponeringarna. Detta har medfort att det per
den 31 december 2010 inte finns nagra vasentliga exponeringar i valutor utéver
koncernens funktionella valutor. En férandring av valutakursen for nagon av trans-
aktionsvalutorna har darfor en marginell effekt pa ICAs resultat och eget kapital.

Kreditrisk
Analys av forfallna fordringar som inte ar nedskrivna. (For analys av forfallna ford-
ringar i ICA Banken, se not 15 ICA Banken)

2010 2009
Forfallet upp till 30 dagar 287 192
Forfallet i mer &n 30 dagar 49 83
Total 336 275

De forfallna fordringarna avser huvudsakligen dvertrasseringar pa kontokrediter
till fristdende ICA-handlare. En individuell prévning sker av varje fordran utifran
sannolikheten for att fordran kommer att betalas. Om bedomningen &r att fordran
helt eller delvis inte kommer att betalas sker en nedskrivning till det belopp som
forvéntas betalas. Fordringar har under aret skrivits ned med 31 (46). Sakerhet for
krediterna utgors huvudsakligen av foretagsinteckningar.

ICAs maximala kreditrisk motsvaras av de finansiella instrumentens bokforda
varde med tillagg for limnade finansiella garantier. Maximal kreditrisk avseende
finansiella garantier uppgar till 220 (253).

Klassificering av finansiella tillgangar och skulder 2010 2009
Lan och kundfordringar 12 821 11536
Finansiella tillgangar som kan saljas 2951 3399
Icke finansiella tillgangar 23931 25225
Summa tillgangar 39703 40160
Vérderat till verkligt varde i resultatrakningen

for handel 20 47
Derivat som &r sakringsinstrument 59 15
Skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde 25440 24222
Icke finansiella skulder 2271 1914
Summa skulder 27790 26198
Nettoresultat per kategori 2010 2009
Nettovinst/nettoforlust:

Finansiella tillgangar och skulder vérderade

till verkligt vérde i RR? 26 -48
Redovisat i 6vrigt totalresultat:

Finansiella tillgangar som kan saljas -19 -23
Kassaflodessékringar? -20 -31
Réntor fran finansiella skulder och tillgangar som

ej varderats till verkligt vérde i resultatrékningen:

Ranteintakter fran finansiella tillgangar 331 335
Réntekostnader fran finansiella skulder -410 -453

Nedskrivning av lan och kundfordringar har skett med 66 (93).
1) Avser innehav fér handel
2) Avgaende poster i kassaflodessakringar redovisas i finansnettot
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Sakringsredovisning

ICA tillampar sékringsredovisning for den valutarisk som uppkommer vid import
av varor. Sakringen ar en kassaflodessékring. De finansiella instrument som utgor
sakringsinstrument &r valutaterminer. Verkligt varde for dessa anges i separat ta-

bell. Kassaflodena uppkommer I6pande dver aret. Ineffektiviteten ar ej materiell.

Finansiella tillgangar och skulder 2010

varderade till verkligt vérde och

dess varderingsniva Nival Niva2  Niva3 Totalt
Tillgangar:

Finansiella tillgangar som kan saljas 2951 - = 2951
Summa tillgangar 2951 - - 2951
Skulder:

Derivatingaende i en sékringsredovisning:

Valutaterminskontrakt = 59 = 59
Ranteswappar redovisade i

resultatrakningen for handel - 20 - 20
Summa skulder - 79 - 79
Finansiella tillgangar och skulder 2009

varderade till verkligt vérde och

dess varderingsniva Nival Niva2  Niva3 Totalt
Tillgangar:

Finansiella tillgangar som kan saljas 316 3083 = 3399
Skulder:

Derivat ingaende i en sakringsredovisning:

Valutaterminskontrakt = 15 = 15
Ranteswappar redovisade i

resultatrakningen for handel - 47 - 47
Summa skulder = 62 = 62

Varderingsniva 1 avser finansiella tillgangar och skulder for vilka noterade priser for
identiska instrument &r avldsbara pa en aktiv marknad.

Varderingsniva 2 avser finansiella tillgangar och skulder for vilka varderingen utforts
med en modell baserad pa observerbara marknadsdata.

Varderingsniva 3 avser finansiella tillgangar och skulder for vilka varderingen utforts
med en modell baserad pa egna antaganden.

Not 23 Skulder hanforliga till sale and leaseback

N&r ICA har salt en fastighet som dérefter hyrs tillbaka for attisin tur hyras ut till en
fristaende ICA-handlare, redovisas erhallen kopeskilling som en skuld. Den totala
skulden for dessa transaktioner uppgar till 4 132 (2 099), varav redovisat som 6vrig
langfristig skuld uppgar till 3941 (1 995) och redovisat som &vrig kortfristig skuld
uppgar till 191 (104). For ytterligare beskrivning se redovisningsprinciperna under
rubriken sale och leaseback.

Not 24 Kassaflodesanalys och likvida medel

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 2010 2009
Avskrivningar 1566 1558
Nedskrivningar 48 38
Aterforda nedskrivningar -9 -37
Resultatandelar fran intresseforetag =2, 0
Realisationsresultat -27 -118
Avsdttningar 153 224
Summa poster som inte ingar i kassaflédet 1729 1665
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ICA Banken: kassafléde netto

in-, utlaning och placeringar 2010 2009
Inlaning i ICA Banken (6kning +/minskning -) -83 251
Kortfristig utlaning (6kning -/minskning +) -332 -1
Langfristig utlaning (6kning -/minskning +) -681 -252
Kortfristiga placeringar (6kning -/minskning +) 624 762
Langfristiga placeringar (6kning -/minskning +) -629 14
Summa -1101 774
Sammansattning av likvida medel 2010 2009
Kassa samt bankkonto? 2071 1928
Kortfristiga placeringar? 1031 1494
Summa likvida medel 3102 3422
1) varav ICA Banken

Kassa samt bankkonto 1531 1302
Kortfristiga placeringar 399 1493
Summa likvida medel ICA Banken 1930 2795
Summa likvida medel exklusive ICA Banken 1172 627

ICA Bankens likvida medel &r genom banklagstiftning ej disponibla for koncernen.

Not 25 Rorelsefdrvary

Férvarv 2010
Koncernen har under 2010 forvarvat 8 butiksrorelser i Sverige och 30 i Norge. Butiks-
rorelserna i Sverige har forvarvats fran ICA-handlare som drivit rorelsen under ICA-
avtalet. ICA-avtalet stipulerar hur vérdering skall ske vid 6verlatelse av rérelserna.
De forvarvade rérelserna kommer att séljas vidare till ICA-handlare. Koncernen
kommer endast att dga och driva rorelsen under en kort period. Butiksrorelserna
iNorge har forvarvats fran franchisetagare. Forvarven har skett till marknadsvar-
det av tillgangarna och skuldernairorelserna. Den totala kopeskillingen for butiks-
rorelserna var 122. Paverkan pa koncernens resultat efter skatt for ar 2010 uppgick
till -22.

Om samtliga rorelseforvary hade skett per den 1januari 2010 hade koncernens
nettoomsdattning 6kat med 455 och resultatet efter skatt hade férandrats med -42.

De forvérvade foretagens nettotillgangar vid forvarvstidpunkten:

Varde enligt
Butiksrérelser férvarvskalkyl
Materiella anlaggningstillgangar 54
Immateriella anldaggningstillgangar 16
Varulager 62
Kundfordringar och 6vriga fordringar 28
Likvida medel 18
Leverantorsskulder och andra korta skulder -56
Netto identifierbara tillgangar och skulder 122
Erlagd képeskilling? -122
Kassa (forvarvad) 18
Netto kassaféréndring -104

1) I beloppet ingar arvoden for juridiska tjanster med 0 MSEK.

Vérdet enligt forvarvskalkylen visar bokforda varden, vilket i allt vésentligt Gver-
ensstammer med verkliga varden.

Férvarv 2009
Koncernen har under 2009 forvérvat sju butiksrorelser i Sverige och tre i Norge.
Butiksrorelserna i Sverige har forvarvats fran ICA-handlare som drivit rorelsen
under ICA-avtalet. ICA-avtalet stipulerar hur vérdering skall ske vid 6verlatelse av
rérelserna. De forvarvade rorelserna kommer att séljas vidare till ICA-handlare.
Koncernen kommer endast att dga och driva rérelsen under en kort period.
Butiksrorelserna i Norge har forvarvats fran franchisetagare. Forvarven har skett
till marknadsvardet av tillgangarna och skulderna i rérelserna. Den totala kopeskil-
lingen for butiksrorelserna var 34. Paverkan pa koncernens resultat efter skatt for
ar 2009 uppgick till -30.

Om samtliga rorelseforvérv hade skett per den 1januari 2009 hade koncernens
nettoomsattning okat med 369 och resultatet efter skatt hade férandrats med -29.

ICA ARSREDOVISNING 2010



De forvérvade foretagens nettotillgangar vid forvarvstidpunkten:

Butiksrérelser

Materiella anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Varulager

Kundfordringar och 6vriga fordringar
Likvida medel

Langfristiga skulder

Leverantorsskulder och andra korta skulder
Netto identifierbara tillgangar och skulder

Erlagd képeskilling?
Kassa (forvarvad)
Netto kassaforandring

Virde enligt
férvarvskalkyl
50

19

19

20

22

0

-96

34

1) I beloppet ingar arvoden for juridiska tjianster med 0 MSEK.

Vardet enligt forvarvskalkylen visar bokférda varden, vilket i allt vasentligt dver-

ensstammer med verkliga varden.

Not 26 Investeringsataganden

Under 2010 har koncernen slutit avtal om att forvarva materiella anlaggningstill-

gangar for 389 (229).
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RESULTATRAKNING & TOTALRESULTAT - MODERBOLAGET

Resultatrakning - moderbolaget

(MSEK) Not 2010 2009
Nettoomsdttning 2 43 39
Kostnad for salda varor 0 0
Bruttoresultat 43 39
Administrationskostnader 3,4,5,6 -236 -241
Rérelseresultat -193 -202
Resultat fran finansiella investeringar: 7
Resultat fran andelar i koncernféretag 800 721
Ranteintakter och liknande resultatposter 4 6
Rantekostnader och liknande resultatposter -464 -382
340 345
Resultat efter finansiella poster 147 143
Bokslutsdispositioner 18 -499 -218
Resultat fore skatt -352 -75
Skatt pa arets resultat 8 284 196
ARETS RESULTAT -68 121

Totalresultat - moderbolaget

(MSEK) 2010 2009
Arets resultat -68 121

Ovrigt totalresultat

Erhallna koncernbidrag 3271 2255
Skatt pa koncernbidrag -860 -593
Ovrigt totalresultat 2411 1662
ARETS TOTALRESULTAT 2343 1783
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Balansrakning - moderbolaget

BALANSRAKNING- MODERBOLAGET

(MSEK) Not 2010-12-31 2009-12-31
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 21

Immateriella anldggningstillgangar 9 0 0
Materiella anldggningstillgangar 10 71 70
Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i dotterforetag 11,12 34033 33888
Andelar iintresseforetag 11,13 2 2
Ovriga finansiella anliggningstillgangar 14 10 7
Uppskjuten skattefordran 8 1 1
Summa anldggningstillgangar 34117 33968
Omséttningstillgangar 21

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 27 2
Fordringar hos koncernforetag 6089 4784
Fordringar hos intresseforetag 1 8
Ovrigafordringar 3 4
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 16 141 119
Kassa och bank 5 5
Summa omsattningstillgangar 6266 4922
SUMMA TILLGANGAR 40383 38890
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 17

Bundet eget kapital

Aktiekapital (5000 000 aktier) 500 500
Reservfond 8788 8788
Uppskrivningsfond 8532 8532
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 10918 9952
Arets resultat -68 121
Summa eget kapital 28 670 27 893
Obeskattade reserver 18 2006 1507
Avséttningar 21

Avsattningar for pensioner 19 253 231
Avsattningar for strukturkostnader 0 1
Summa avsattningar 253 232
Langfristiga skulder 21

Skulder till koncernforetag 15 8000 8000
Summa langfristiga skulder 8000 8000
Kortfristiga skulder 21

Leverantorsskulder 92 68
Skulder till koncernforetag 1058 859
Skulder till intresseforetag 1 3
Aktuell skatteskuld 168 165
Ovriga skulder 32 27
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 16 103 136
Summa kortfristiga skulder 1454 1258
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 40383 38890
Stallda sékerheter 20 5 5
Eventualférpliktelser 20 8364 7352

ICA ARSREDOVISNING 2010

27



FORANDRINGAR | EGET KAPITAL - MODERBOLAGET

Forandringar i eget kapital - moderbolaget

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Uppskriv- Summa eget
(MSEK) Aktiekapital Reservfond ningsfond Balanserad vinst Arets resultat kapital
Ingaende eget kapital 2009-01-01 500 8788 8532 8401 757 26978
Utdelning -111 -757 -868
Arets totalresultat 1662 121 1783
Utgaende eget kapital 2009-12-31 500 8788 8532 9952 121 27 893
Ingaende eget kapital 2010-01-01 500 8788 8532 9952 121 27 893
Utdelning -1445 -121 -1566
Arets totalresultat 2411 -68 2343
Utgaende eget kapital 2010-12-31 500 8788 8532 10918 -68 28 670
Kassaflddesanalys - moderbolaget
(MSEK) Not 2010 2009
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -193 -202
Erhallen utdelning 800 705
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 22 67 50
Betald inkomstskatt -573 -260
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandring av rérelsekapital 101 293
Forandring av rérelsekapital
Kortfristiga fordringar (6kning -/minskning +) 2126 1106
Kortfristiga skulder (6kning +/minskning -) -2 -184
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 2225 1215
Investeringsverksamheten
Forvérv av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -51 -28
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 65
Investering i finansiella anldggningstillgangar -148 -50
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 29
Erhallen rénta 4 6
Kassafléde fran investeringsverksamheten -195 22
Finansieringsverksamheten
Utbetalad utdelning -1566 -868
Betald rénta -464 -369
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2030 -1237
Arets kassaflode 0
Likvida medel vid arets borjan 5 5
Likvida medel vid arets slut 5 5
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Tillaggsupplysningar - moderbolaget

Not 1 Redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska personer, utgi-
ven av Radet for finansiell rapportering. RFR 2 innebar att moderbolaget i arsredo-
visningen for den juridiska personen ska tillimpa samtliga av EU godkénda IFRS/
IAS inklusive tolkningar sa langt som majligt inom ramen for arsredovisningslagen
och med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. RFR 2 anger
vilka undantag och tillagg som skall géras fran standarderna enligt IFRS. Samman-
taget innebar detta skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovis-
ningsprinciper inom de omraden som anges nedan.

Samtliga vdrden ar i miljoner svenska kronor (MSEK) om inte annat anges.

Dotterforetag, intresseforetag och joint ventures
Andelar i dotterforetag, intresseféretag och joint ventures redovisas i moderbola-
get enligt anskaffningsvardemetoden.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld. |
koncernredovisningen delas ddremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten
skatteskuld och eget kapital.

Leasingavtal

Imoderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for operationell leasing.

Férmansbestamda pensionsplaner

| moderbolaget tillimpas andra grunder for berakning av formansbestamda pen-
sionsplaner &n de som anges i IAS 19. Berdkningarna i moderbolaget foljer trygg-
andelagen och Finansinspektionens foreskrifter da detta ar en forutsattning for
skattemdssig avdragsrétt. De framsta skillnaderna jamfoért med IAS 19 &r hur dis-
konteringsrédntan faststélls, att berakning sker utifran nuvarande lIoneniva utan
héansyn till framtida lonedkningar samt att alla aktuariella vinster och férluster
redovisas genast da de uppstar.

Koncernbidrag och aktieégartillskott fér juridiska personer

Moderbolaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlighet med utta-
lande, UFR 2 Koncernbidrag och aktiedgartillskott, fran Radet for finansiell rappor-
tering. Aktiedgartillskott redovisas direkt mot eget kapital hos mottagaren och
aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras.
Koncernbidrag redovisas enligt ekonomisk innebord. Det innebér att koncern-
bidrag som lamnats i syfte att minimera koncernens skatt redovisas hos ICA AB

i dvrigt totalresultat.

Not 2 Inkdp och forsaljning mellan
koncernforetag

Av arets totala nettoomséttning avser 8% (27%) forsaljning till dotterforetag.

Not 3 Personalkostnader, pensioner och ovrigt

Medelantal anstillda
Antal anstallda ar berdknat med utgangspunkt fran koncernens matt pa normal-
arbetstid som utgor 1800 timmar.

2010 2009
Kvinnor 209 193
Man 361 340
Totalt 570 533
Loner och andra ers&ttningar 2010 2009
Styrelse, VD och andra ledande befattningshavare 28 27
Ovriga anstillda 276 267
Totalt 304 294

I l6ner och ersattningar till gruppen styrelse, VD och andra ledande befattnings-
havare ingar avgangsvederlag med 0 (0).
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Sociala kostnader 2010 2009
Sociala kostnader 182 174
Varav pensioner? 84 79

1) Av pensionskostnaderna avser 15 (9) gruppen styrelse, VD och andra ledande befattningshavare.

Gruppen styrelse, VD och andra ledande befattningshavare vars [6ner och ers&tt-
ningar betalats av ICA AB bestar av 15 (14) personer.

2010 2009

Sjukfranvaro, moderbolaget varav lang- varav lang-
Anges i % av ordinarie Sjuk- tidssjuk- Sjuk- tidssjuk-
arbetstid franvaro franvaro franvaro franvaro
Yngre dn 29 ar 1,9% 0,4% 2,2% 0,8%
30-49ar 1,7% 0,2% 1,6% 0,4%
50 ar och aldre 29% 1,9% 2,6% 1,8%
Totalt 1,9% 0,5% 1,8% 0,7%
Man 19% 0,6% 1,4% 0,4%
Kvinnor 1,8% 0,3% 2,5% 1,0%
Konsfordelning i styrelse och féretagsledning 2010 2009
Styrelse

Man 9 9
Kvinnor 1 -
Totalt 10 9
Féretagsledning

Man 3 3
Kvinnor 2 2
Totalt 5 5

Not 4 Revisionskostnader

2010 2009
Deloitte:
Revisionsuppdrag 4 3
Ovriga tjanster 0 1
Totalt 4 4
Ernst&Young:
Revisionsuppdrag 3 2
Ovriga tjanster 0 1
Totalt 3 3
Andra revisionsbyraer:
Revision utover revisionsuppdraget 1 0
Skatteradgivning 0
Totalt 2 0

Not 5 Avskrivningar

Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar ingar i resultat-
rékningen i raden administrationskostnader.
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Not 6 Operationella leasingavtal

Bolaget hyr byggnader och inventarier. Avtalade leasingkostnader avseende be-

fintliga kontrakt forfaller till betalning enligt nedan:

2010 2009
Arets leasingkostnad 29 27
Framtida avtalade leasingavgifter:
Forfallotidpunktar1 21 19
Forfallotidpunkt ar 2 13 9
Forfallotidpunktar 3 2
Forfallotidpunkt ar 4 1
Forfallotidpunkt ar 5 eller senare 0 7
Totalt 36 38
Not 7 Resultat fran finansiella investeringar

2010 2009
Resultat fran andelar i koncernféretag
Utdelning 800 705
Resultat forsaljning av vardepapper 0 16
Totalt 800 721
Ovriga ranteintikter och liknande poster
Réanteintakter koncernforetag 4 6
Ovriga ranteintdkter och liknande poster 0 0
Totalt 4
Ovriga riantekostnader och liknande poster
Réntekostnader dotterforetag -452 =373
Ovriga rantekostnader och liknande poster -12 -9
Totalt -464 -382
Summa resultat fran finansiella investeringar 340 345
Not 8 Skatter

2010 2009
Aktuell skatt
Aktuell skatt pa arets resultat 284 202
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader 0 -6
Redovisad skatteintakt 284 196
Avstamning mellan gallande skattesats och effektiv
skatt (%)
Gallande skattesats 26,3 26,3
Ej skattepliktiga intdkter -101,0 -306,2
Ovriga ej avdragsgilla kostnader -6,1 18,6
Effektiv skattesats -80,8 -261,3
I balansrékningen redovisas féljande: 2010 2009
Uppskjuten skattefordran 1 1

Moderbolaget har inga oredovisade uppskjutna skatteskulder eller skattefordringar

pa temporéra skillnader.

Forandring av uppskjuten Redovisat
skatt i temporara skillnader Balans per 6ver resultat-
och underskottsavdrag 1jan 2009 rakningen
Anldggningstillgangar 2 -1
Avsdttningar 5 -5
Totalt 7 -6

Balans per
31dec 2009
1

0
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Redovisat

Balans per 6ver resultat-

1jan 2010 rakningen

Anlaggningstillgangar 1 0
Avsattningar 0 0
Totalt 1 0

Balans per
31 dec 2010
1

0

1

(Skattefordringar redovisas med (+) och skatteskulder med (-) i tabellen ovan.)

Not 9 Immateriella anldggningstillgangar

IT-system

2010 2009
Ackumulerade anskaffningsvarden 109 109
Ackumulerade avskrivningar -109 -109
Bokfort varde 0 0
Vid arets borjan 0 7
Investeringar 0 0
Arets avskrivningar 0 -7
Bokfort varde 0 0
Not 10 Materiella anldggningstillgangar

Inventarier

2010 2009
Ackumulerade anskaffningsvéarden 381 389
Ackumulerade avskrivningar -310 -319
Bokfort varde 71 70
Vid arets borjan 70 153
Investeringar 47 35
Avyttringar och utrangeringar 0 -65
Arets avskrivningar -46 -53
Bokfort varde 71 70
Ingaende avskrivningar dver plan 26 23
Arets forandring -10 3
Utgaende avskrivningar 6ver plan 16 26
Utgaende skattemissigt bokfért varde 87 96
Not 11 Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i dotterféretag 2010 2009
Ingaende anskaffningsvarde 33888 34366
Aktiedgartillskott 145 50
Likvidation = -12
Forséljningar = -516
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 34033 33888
Ingaende nedskrivningar 0 -515
Avgaende nedskrivningar 515
Arets nedskrivning 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0 0
Utgaende planenligt restvérde 34033 33888
Andelar i intresseféretag
Ingaende anskaffningsvarde 2 2
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 2 2
Utgaende planenligt restvarde 2 2
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Not 12 Andelar i dotterféretag

NOTER - MODERBOLAGET

Specifikation av ICA ABs direkta innehav av andelar i dotterforetag

Bokfort varde

Kapital och

Org-nr. Sate Antal roster % Kvotvérde 2010-12-31 2009-12-31
ICAAS 988351 032 Norge - - NOK 1000 - -
ICA Baltic AB 5560427410 Stockholm 30000 100 SEK 500 184 184
ICA Banken AB 516401-0190 Stockholm 1000000 100 SEK 100 843 698
ICA Detalj AB 556604-5448 Stockholm 1000 100 SEK'100 16717 16 717
ICA Fastigheter AB 556604-5471 Stockholm 1000 100 SEK 100 2426 2425
ICA International Services BV 34177382 Nederldanderna 1000 100 EUR 10 13864 13864
ICA Reinsurance SA 915/93 Luxemburg = - SEK'100 000 - =
Totalt 34033 33888
Komplett forteckning éver dotter- och dotterféretag kan kostnadsfritt erhallas fran bolagets informationsavdelning.
Not 13 Andelar i intresseforetag
Specifikation av ICA ABs direkta innehav i intresseforetag

Bokfort varde

Intresseforetag Organisationsnummer Antal Andel % 2010-12-31 2009-12-31
HB Luntmakaren, Stockholm 969658-3419 - 50 0 0
F-train AB, Ostersund 556677-2231 30000 30 2 2
Totalt 2 2

Rostandelen och kapitalandelen &r lika stora.

Not 14 Ovriga finansiella anldggningstillgangar

Not 17 Eget kapital

2010 2009
Andelar i bostadsrattsforeningar 2 2
Andra langfristiga vdardepappersinnehav 8 5
Totalt 10 7

Not 15 Langfristiga skulder till koncernforetag

2010 2009
ICAFinans ABY 8000 8000
1) Varav 0 (0) forfaller till betalning senare &n 5 ar efter balansdagen.
Not 16 Periodiseringsposter

2010 2009
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Ovriga férutbetalda kostnader 76 56
Leverantdrsbonus 65 63
Totalt 141 119
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter
Upplupna l6ner, semesterloner och sociala avgifter 63 72
Upplupna réntekostnader 6 6
Ovriga upplupna kostnader 27 53
Forutbetalda intdkter 7 5
Totalt 103 136
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For sammanstélining 6ver eget kapital se rapporten Fordndringar i eget kapital.

Bundet eget kapital
Bundet eget kapital far inte minskas genom vinstutdelning.

Aktiekapital
Per den 31 december 2010 bestar aktiekapitalet av 5 000 000 aktier (5000 000)
med ett kvotvarde om SEK 100.

Reservfond
Innefattar dverkursfonder som uppkommit fére den 1 januari 2006.

Uppskrivningsfond
Vid en uppskrivning av en materiell eller finansiell anlaggningstillgang avsatts det
uppskrivna beloppet till en uppskrivningsfond.

Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel

Utgors av tidigare ars vinstmedel med avdrag for ldmnad utdelning. Utgor tillsam-

mans med arets resultat det kapital som ar tillgangligt for utdelning till aktieagarna.
Utdelning till aktiedgare har skett med 1 566 (868).
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NOTER - MODERBOLAGET

Not 18 Bokslutsdispositioner

och obeskattade reserver

Bokslutsdispositioner

Foréndring av periodiseringsfond
Forandring av avskrivningar utéver plan
Totalt

Obeskattade reserver

Avskrivningar utdver plan
Periodiseringsfond, 2005 ars taxering
Periodiseringsfond, 2006 ars taxering
Periodiseringsfond, 2007 ars taxering
Periodiseringsfond, 2008 ars taxering
Periodiseringsfond, 2009 ars taxering
Periodiseringsfond, 2010 ars taxering
Periodiseringsfond, 2011 ars taxering
Totalt

2010

-489

-499

2009

=221

-218

-26

238
118

Not 19 Avsdttning for pensioner

Samtliga anstallda omfattas av pensionsférmaner enligt ingangna kollektivavtal.
Det innebér att tjidnsteman erhaller formansbaserade pensioner enligt ITP-planen.
Pensionsforpliktelserna sékerstalls genom avs&ttningar i balansrakningen och ge-

nom forsdkringspremier.

Avstdmning av redovisat belopp

avseende pensioner i egen regi

Ingaende balans kapitalvarde pensionsforpliktelser
Kostnad som belastat resultatet

Rantekostnad

Utbetalning av pensioner

Overférda pensioner koncern

Utgaende balans kapitalvirde pensionsférpliktelser

2010
231
15

12
-8

3
253

Av den totala pensionsférpliktelsen ingar FPG/PRI pensioner med 211 (193). Hela

beloppet omfattas av tryggandelagen.

Specifikation 6ver de redovisade

kostnaderna avseende pensioner 2010 2009
Pensioner i egen regi:

Kostnad exklusive réntekostnad 15 17
Réntekostnad 12 9
Summa kostnad pensioner i egen regi 27 26
Pensioner genom fdrsdkring:

Férsékringspremier 47 46
Avkastningsskatt pa pensionsmedel 1 1
S&rskild loneskatt pa pensionsmedel 15 14
Kostnad for kreditforsakring 1 1
Redovisad kostnad avseende pensioner 91 88
De viktigaste aktuariella antagandena 2010 2009
Diskonteringsranta 5,0% 3,9%

Berdkningarna av pensioner baseras pa lonenivan per balansdagen.
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Not 20 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Stallda sakerheter 2010 2009
Sparrade bankmedel 5 5
Totalt 5 5
Eventualférpliktelser 2010 2009
Borgen till forman for dotterforetag 8364 7352
Totalt 8364 7352
Not 21 Finansiella instrument

Klassificering av finansiella tillgangar och skulder 2010 2009
Lan och kundfordringar 6266 4922
Finansiella tillgangar som kan sljas 10 7
Icke finansiella tillgangar 34107 33961
Summa tillgangar 40383 38890
Skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde 9286 9093
Icke finansiella skulder 421 397
Summa skulder 9707 9490
Not 22 Kassaflodesanalys

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 2010 2009
Avskrivningar 46 59
Avsattningar till pensioner 22 10
Andra avs&ttningar -1 -19
Totalt 67 50
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Revisionsberittelse

Till arsstamman i ICA AB
Organisationsnummer 556582-1559

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokfo-
ringen samt styrelsens och verkstédllande direktorens forvaltning i
ICA AB for rékenskapsaret 2010. Det &r styrelsen och verkstéllande
direktéren som har ansvaret for rékenskapshandlingarna och for-
valtningen och for att arsredovisningslagen tillampas vid upprattan-
det av arsredovisningen samt for att internationella redovisnings-
standarder IFRS sadana de antagits av EU och arsredovisningslagen
tillampas vid upprattandet av koncernredovisningen. Vart ansvar ar
att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och for-
valtningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige.
Det innebar att vi planerat och genomfort revisionen for att med
hog men inte absolut sékerhet forsakra oss om att arsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. En
revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp
och annan information i rédkenskapshandlingarna. | en revision ingar
ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstal-
lande direktorens tillampning av dem samt att bedoma de betydel-
sefulla uppskattningar som styrelsen och verkstallande direktoren
gjort ndr de upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen
samt att utvardera den samlade informationen i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om an-
svarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut, atgarder och forhallan-
denibolaget for att kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller
verkstdllande direktoren &r ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har
dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direkts-
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ren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss
rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningsla-
gen och ger en rdttvisande bild av bolagets resultat och stallning i en-
lighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS sadana de antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en
rattvisande bild av koncernens resultat och stéllning. Forvaltningsbe-
rattelsen &r forenlig med arsredovisningens och koncernredovisning-
ens 6vriga delar.

Vitillstyrker att arsstémman faststaller resultatrékningen och ba-
lansrakningen for moderbolaget och for koncernen, disponerar vin-
sten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberéattelsen och be-
viljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 14 februari 2011

Deloitte AB

Jan Berntsson
Auktoriserad revisor
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