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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktdren for ICA AB far harmed av-
lamna arsredovisning for rakenskapsaret 2004-01-01 - 2004-12-31.
Samtliga belopp &r i MSEK om annat ej anges.

Information om verksamheten

ICA AB &r moderbolag i ICA-koncernen. | ICA AB finns tre dvergripande
koncernfunktioner for Finans, Detaljhandel och Varuférsérjning. ICA
Sverige och ICA Norge ar renodlade forséljningsbolag med ansvar for
drift, férséljning och etablering. Aven fér ICA Meny &r det idag ett mer
renodlat fokus pa forsaljning. ICA Banken erbjuder finansiella tjanster till
de svenska kunderna. ICA Fastigheter svarar for utveckling och férvaltning
av koncernens fastigheter. Genom det 50/50 &gda bolaget Netto Marknad
AB erbjuds ett ndtverk av lagprisbutiker i Sverige. | bérjan av 2005 fordes
ICA Baltics verksamhet 6ver till ett joint venture med Kesko Livs Ab.

Vasentliga handelser under aret

Under mars verkstalldes en ny koncernorganisation. Tre nya koncern-
funktioner - Finans, Detaljhandel samt Varuforsorjning - ersatte de tidi-
gare koncernfunktionerna inom ICA AB. Varje koncernfunktion leds av
en vice VD.

Bolagsstrukturen i ICA AB dndrades den 8 juli. ICA Detalj ar innehavare
av aktierna i detaljhandelsbolagen medan ICA Fastigheter ar innehavare
av aktierna i fastighetsbolagen ICA Fastigheter Sverige AB och ICA Eiendom
Norge AS. ICA Finans har flyttats till ICA Sourcing & Services svensk filial,
en filial till ICA Sourcing & Services B.V. ICA International Services B.V. &r
100 procent dgare av det bolaget, i sin tur gt av ICA AB.

ICA AB och Statoil tecknade ett avtal i slutet av maj angaende forséljning
av ICA:s aktier i ICA AS, 50 procentig dgare av aktier i Statoil Detaljhandel
Skandinavia AS, till Statoil. EU:s Konkurrensmyndigheter gav sitt godkan-
nande den 1juli och ICA erholl betalning for aktierna den 8 juli. | samband
med forsaljningen tecknades nya samarbetsavtal rérande varuforsorj-
ningen till Statoils detaljhandelsverksamhet i Norge och Sverige.

I juni tecknade ICA AB och Kesko Livs Ab ett avtal om att sla samman
sina dagligvaruverksamheter i Estland, Lettland och Litauen. ICA AB och
Kesko Livs Ab sammanforde sina baltiska verksamheter i ett gemensamt
dgt bolag den 3 januari 2005, efter godkdnnande av konkurrensmyndig-
heterna. Det samé&gda bolaget kommer att driva 158 butiker och ha drygt
8000 anstallda.

Den 14 juli tecknade ICA Danmark A/S och danska Dagrofa A/S ett
avtal rérande forsaljning av aktier i ISO-ICA A/S. Danska Konkurrensmyn-
digheten godkande transaktionen den 26 augusti och ICA erhdll betalning
for aktierna den 31 augusti. | december saldes den affarsfastighet som
ICA dgde i Danmark och dérmed har all verksamhet i Danmark avyttrats.

I borjan av november dndrades agarstrukturen i ICA AB. Canica salde
sitt innehav om 20 procent till Royal Ahold N.V,, som i sin tur salde halften
av de forvarvade aktierna vidare till ICA Férbundet Invest AB (publ). Efter
denna transaktion dger Royal Ahold 60 procent och ICA Férbundet Invest
AB (publ) 40 procent av aktierna i ICA AB. Under november beslutade en
extra bolagsstamma om en extra utdelning uppgaende till MSEK 5 500.

I december tillkdnnagavs att ICA forbereder en ny organisation for att
bibehalla eller na en marknadsledande position pa alla marknader dar
bolaget ar verksamt. Organisationen som stddjer butikerna ska anpassas
till ett enklare och mer effektivt arbetssatt. Kostnadsmaéssigt handlar det
om effektiviseringar pa cirka 1 miljard kronor arligen. I en inledande

analysfas har en 6vertalighet pa 500 tjanster identifierats inom koncer-
nen. 400 av tjdnsterna berdknas férsvinna under 2005, 100 under 2006.

I Norge har processen redan startat under 2004. Det ICA sparar pa att
samordna funktioner och ddrmed sénka kostnaderna ska aterinvesteras

i lagre priser. Det handlar om att sénka priserna pa vardagsvaror ordentligt.
En kraftfull satsning pa marknadsféring kommer att stédja prisoffensiven,
som startar i bérjan av 2005, och malet &r att fa alla kunder att uppmérk-
samma de lagre priserna.

Verksamhetsaret 2004

Forutsattningarna pa den nordiska dagligvarumarknaden andras allt
snabbare. For att bibehalla en ledande roll maste ocksa ICA-koncernen
oka forandringstakten vilket kréver flexibilitet och snabba beslutsvégar.
ICA har darfor under aret férenklat sin organisation vilket kommer att
effektivisera samordningen mellan bolagen i koncernen.

Lagprishandeln véxer och kundernas beteende blir allt svarare att
forutse. For att mota den tuffare konkurrensen fokuserar ICA dnnu mer
pa forsaljning och kostnadseffektivisering inom alla verksamheter. ICA-
koncernen ska nu ldgga extra kraft pa samordning pa de marknader dar
ICA har verksamhet.

Ett viktigt omrade for samordning inom koncernen ar inkdp, dar stora
besparingar kan goras. Under 2004 har ICA skapat en ny nordisk inkdps-
organisation som ska koordinera koncernens ink&p. Genom att sam-
ordna inkdpsvolymerna, for ICA Sverige och ICA Norge i ett forsta steg,
hoppas ICA pa att bli en starkare foérhandlingspartner och uppna battre
villkor.

Samarbetet med Ahold starktes ytterligare under aret. Det gemensam-
ma arbetet ska underlatta inkop av farskvaror med fokus pa frukt, gron-
saker, fisk och skaldjur, kott och blommor. Med gemensamma ink&p ska
kostnaderna minska och inképsvillkoren férbattras for ICA och Ahold.

ICAs egna markesvaror har blivit populédra och de &r en viktig del i
ICA-koncernens strategi. For ICA Sveriges del 6kade forsaljningsandelen
ytterligare under aret. Utbudet inom kott och chark har ocksa kunnat 6ka
tack vare var nya anlaggning for kottforadling i Vasteras som forser de
svenska butikerna med ICAs eget kott.

ICA Sverige dr med ICA-handlarna landets ledande dagligvaruféretag.
Tva nya Maxi ICA stormarknader, tva ICA Kvantum och tva ICA Nara
butiker dppnades under aret. ICA har dessutom arbetat intensivt med
omprofilering av de befintliga butikerna samt med butiksutveckling. Vart
varumarkesarbete och var marknadsforing har varit framgangsrik under
aret. ICA-butikerna 6kade omséattningen av dagligvaror med 0,9 procent
under aret. Det dr nagot mindre &n for branschen, som 6kade med 1,4
procent. Nettoomsattningen under aret uppgick till MSEK 42 980 (42 729).
Rorelseresultatet blev MSEK 1892 (2 794). Resultatnedgangen beror pa
stora reavinster fran forséljning av 14 distributionsenheter och tre shop-
pingcenter under 2003.

ICA Norge ar ett av Norges ledande dagligvaruforetag. ICA Norge
bedriver dagligvaruhandel genom egna och franchisedgda butiker.
Foretaget har arbetat med att renodla butikskoncepten och med att



kostnadsanpassa samtliga funktioner i verksamheten. 240 av de storsta
och minsta Rimi-butikerna har konverterats till ICA Supermarked respektive
ICA Neer. Kvar finns en grupp om cirka 350 Rimi-butiker som ska starkas
och positioneras i lagprissegmentet med inriktning pa vardagshandel. Tre
nya ICA Maxi dppnades under aret. Under aret har andelen butiker som
drivs av franchisetagare 6kat fran 40 till 60 procent. ICA Norge, liksom
ovriga storre aktorer utom COOP Norge, paverkades negativt av den
transportarbetarkonflikt som radde under varen, da distributionen till
butikerna lamslogs under fem veckor. Butiksomsattningen minskade med
1,2 procent under 2004. Nettoomséattningen under aret uppgick till MSEK
19 896 (20 740). Rorelseresultatet dkade till MSEK 214 (200). Arets resultat
belastas av transportarbetarkonflikten och férra arets resultat belastades
av nedskrivningar av fastigheter. Resultatnivan har ej varit tillfredstallande
de senaste tva aren.

ICA Baltic driver och utvecklar en av de modernaste dagligvarukedjorna
i Baltikum. Under aret gjordes alla forberedelser for att starta ett joint
venture tillsammans med Kesko i januari 2005. ICA Baltic 4r den snabbast
vdxande marknaden i ICA-koncernen. Den forsta etableringen gjordes
1997 och i slutet av 2004 &ger och driver ICA Baltic 78 butiker, varav 41
i Lettland, 30 i Litauen och sju i Estland. Forsaljningen utvecklades bast
i Estland och Lettland under aret. Nettoomsattningen uppgick till MSEK
3307 (2 764). Rérelseresultatet forbattrades till MSEK -112 (-471). Den
storsta forklaringen till forbattringen &r de nedskrivningar av fastigheter,
goodwill och butiker som gjordes under 2003. Det nya joint venture bola-
get, som &gs till lika delar av ICA och Kesko, kommer att driva 158 butiker
och ha drygt 8 000 anstallda nédr verksamheten startar i januari 2005.
Malet med det nya bolaget &r att skapa en stark forsaljningstillvaxt och
|6nsamhet samt att na en marknadsandel om 25 procent inom tre ar.
Synergier mellan de tva verksamheterna forvantas inom inkdp, logistik
och nya butikséppningar.

ICA Meny &r en av Sveriges ledande leverantorer till restauranger, storkok
och servicehandel. Aret har praglats av saljframgangar inom affarsomradet
Restaurang och storkok och en kraftig 6kning av antalet butiker som anslutit
sig till konceptet Nara Dej. Marknadsandelen har 6kat inom restaurang-
och storkéksmarknaden, men minskat inom servicehandeln. Under aret
fick ICA Meny ansvaret for all verksamhet inom dessa kundsegment
inom ICA-koncernen. Den norska verksamheten kommer att konsolideras
ini ICA Meny fran 2005. Nettoomséttningen uppgick till MSEK 4 355 (4 030).
Roérelseresultatet férsdmrades till MSEK -37 (-19).

ICA Banken ska forenkla for de svenska ICA-butikernas kunder att han-
tera sin hushallsekonomi och darigenom ocksa starka lojaliteten till ICA.
Arets satsning pa marknadsféring har lett till en massiv kundtillstromning
och en 6kad affarsvolym med 54 procent. ICA Banken utsags till "Arets
Bankkort" i Sverige 2004 av tidningen Privata Affarer. Rérelseresultatet
forbattrades till MSEK -123 (-166).

Fackhandelskedjan Etos férenar produkter inom hélsa och skonhet
under samma tak. Etos testar nya idéer och sprider sina erfarenheter till
ovriga delar av ICA-koncernen. Under aret har foretaget fortsatt att for-
bereda sig infor avregleringen av marknaden for receptfria ldkemedel.

Lagpriskonceptet Netto har haft ett ar av kraftig tillvaxt med fokus pa
Malardalsregionen. Vid utgangen av 2004 hade kedjan mer &n dubblerat
antalet butiker jamfort med aret innan, till 58 butiker. Under aret 6ppna-
des ett nytt lager i Nykvarn och under varen 2005 star en nybyggnation
av centrallager med storre kapacitet samt huvudkontor i Falkenberg klart
for inflyttning. Netto kommer att expandera den svenska verksamheten
med ytterligare 20-25 butiker under 2005.

Resultatsammanfattning

Koncernens nettoforsiljning 2004 uppgick till MSEK 71 811 (71 980), en
minskning med MSEK 169 eller 0,2 procent jamfért med foregaende ar.
Minskningen beror pa utebliven forsaljning under transportarbetarkon-
flikten i Norge, forsaljning av den danska verksamheten per 31 augusti
samt en starkare svensk valuta. Justerat fér dessa faktorer 6kade omsatt-
ningen med 1,7 procent. De nya verksamheterna Etos och ICA Banken
samt ICA Baltic uppvisar de storsta procentuella 6kningarna. | Baltikum
har forsaljningen utvecklats bra vad géller Estland och Lettland, medan
den minskat nagot i Litauen.

Rorelseresultatet uppgick till MSEK 1 866 (2 120), en minskning med
MSEK 254 eller 12,0 procent jamfort med 2003. De stora forandringarna
jamfort med forra aret ar att reavinsterna fran fastighetsforsaljningar ar
mycket mindre, vilket kompenseras av ldgre nedskrivningar och reavinst
vid forsaljning av dgarandelen i Statoil Detaljhandel. Den fem veckor
langa transportarbetarstrejken i Norge har haft en stor effekt pa arets
resultat.

Resultatet efter skatt och minoritet minskade med 14,6 procent till
MSEK 1518 jamfort med forra arets MSEK 1777, Finansnettot ar avsevart
battre an under forra aret som en foljd av en ldgre genomsnittlig belaning
efter de fastighetsforséljningar som gjordes under 2003 samt forsaljning-
en av dgarandelen i Statoil Detaljhandel under 2004. Arets skattekostnad
uppgar till MSEK 213 (32), vilket motsvarar en effektiv skattesats om 12
procent.

Finansiell stallning

Koncernens balansomslutning minskade med MSEK 1 871 till MSEK 29 683
(31554). Sysselsatt kapital minskade med MSEK 563 till MSEK 21 167. De lik-
vida medlen minskade med MSEK 1 365 till MSEK 3 111. Nettolaneskulden
6kade med MSEK 3 973 till MSEK 7 161. Soliditeten har minskat fran 38,7
procent till 25,0 procent. Koncernens finansiella position &r fortsatt stark.
Forandringarna har astadkommits genom forsaljningar av fastigheter och
ett aktivt arbete med att forbattra rorelsekapitalet.

Kassafl6desanalys

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore forandring av rérel-
sekapitalet minskade med MSEK 444 till MSEK 2 524. Kassaflodet fran
investeringsverksamheten ar positivt till en foljd av forsaljning av in-

tresseforetag.

Andrad redovisningsprincip

I samband med den férandrade dgarstrukturen av ICA-koncernen ar
2000, bildades ICA Ahold AB som forvédrvade samtliga aktier i ICA AB
(publ). Varken svenska eller internationella redovisningsrekommendatio-
ner har tidigare givit vagledning for hur denna transaktion ska redovisas.
Bolaget har tidigare valt att behandla denna transaktion som ett fore-
tagsforvarv i enlighet med svensk redovisningspraxis. | mars 2004 utfar-
dades en ny internationell rekommendation avseende redovisning av
foretagsforvarv. Som ett resultat av att internationell vagledning nu finns
att tillga har bolaget valt att i ar forandra redovisningen av ICA Ahold AB:s
férvary av ICA AB (publ), se Not 1. Férandringen innebér en eliminering av
goodwill i den konsoliderade balansrakningen och har ingen paverkan pa
koncernens kassafloden. Samtliga jamforelsesiffror har omréknats.



Femarssammandrag for ICA-koncernen

(MSEK) 2000* 2001 2002 2003 2004
Resultatrakningar i sammandrag

Nettoomsattning 61343 65 011 70908 71980 71811
Rorelseresultat fore avskrivningar 2917 3444 4103 4437 3570
Avskrivningar -911 -1147 -1276 -1695 -1224
Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar 2006 2297 2827 2742 2346
Goodwillavskrivningar -242 -304 -292 -622 -480
Rorelseresultat 1764 1993 2535 2120 1866
Finansiella poster -218 -421 -451 -312 -137
Resultat efter finansiella poster 1546 1572 2084 1808 1729
Skatt -433 -329 -350 -32 =213
Minoritetsandel -31 -14 -24 1 2
Arets resultat 1082 1229 1710 1777 1518

Balansréakning i sammandrag

Immateriella anlaggningstillgangar 1870 2349 2762 2288 1798
Materiella anlaggningstillgangar 11352 12946 14 469 11639 12118
Finansiella anlaggningstillgangar 3455 4076 4047 3936 1706
Ovriga omsittningstillgangar 7902 8114 8826 5248 10 950
Likvida medel och korta placeringar 732 1124 3967 8443 3111
Summa tillgangar 25311 28 609 34071 31554 29683
Eget kapital 9233 10 350 11939 12169 7399
Minoritetsintressen 98 250 258 34 33
Réntebarande skulder och avsattningar 7384 8263 12 032 9527 13735
Ej rantebarande skulder och avs&ttningar 8596 9746 9842 9824 8516
Summa eget kapital och skulder 25311 28 609 34071 31554 29 683
Nyckeltal

Rorelsemarginal fore avskrivningar, % 4,8 53 58 6,2 5,0
Rorelsemarginal fore goodwillavskrivningar, % 33 3,5 4,0 3,8 33
Rorelsemarginal, % 29 31 3,6 29 2,6
Rantabilitet sysselsatt kapital, % 14,6 14,9 15,6 13,1 12,8
Rantabilitet eget kapital, % 12,2 13,0 16,5 15,7 16,4
Soliditet, % 36,9 371 358 38,7 25,0

* | samband med en storre dgarforandring 2000 genomfordes en genomgripande forandring av ICA-koncernens struktur. For att visa den historiska utvecklingen
avICA-koncernen i dess nuvarande form och for att ge underlag for en bedémning av koncernens framtida intjaningsformaga har proforma rékenskaper upprattats.
Proforma rékenskaperna for 2000 &r inte reviderade.

Definitioner av nyckeltal:

Sysselsatt kapital = Balansomslutning med avdrag for ej réntebarande Réntabilitet eget kapital = Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt
skulder och avsattningar. eget kapital. ICA Bankens verksamhet ar helt exkluderat ur bade resultat
och balansrakning vid berakning av réntabilitet pa eget kapital.
Rérelsemarginal = Rérelseresultat i procent av nettoférséljning.
Soliditet = Eget kapital och minoritetsintressen i procent av balansom-
Réntabilitet sysselsatt kapital = Resultat efter finansiella intékter i procent slutningen.
av genomsnittligt sysselsatt kapital. ICA Bankens verksamhet &r helt exklu-
derat ur bade resultat och balansréakning vid berékning av rantabilitet pa
sysselsatt kapital.



ICA AB

I moderbolaget finns tre 6vergripande koncernfunktioner for Finans,
Detaljhandel och Varuférsérjning. Rorelseresultatet var MSEK -22 (36).
Det &r inte mojligt att gora relevanta jamforelser med foregaende ar
eftersom verksamhetens omfattning forandrats.

Medarbetare

Antalet anstallda i ICA-koncernen uppgar till 17 206 (16 836). Den stérsta
okningen har skett i Estland och Litauen, medan antalet har minskat i
Danmark som en f6ljd av att verksamheten har salts.

ICAs goda affarer

ICA har ett stort ansvar for hur den egna verksamheten paverkar samhal-
let. ICA vill bidra till en positiv samhallsutveckling och har fastlagda varde-
ringar, instruktioner och riktlinjer till stod for detta. "ICAs goda affarer”,
ar sju standpunkter for ICAs syn pa etik och samhallsansvar. Foretagets
ambition ar att vara ett langsiktigt uthalligt féretag och drivas av foljande
vérderingar:

= |CA ska drivas med l6nsamhet och god etik.

= |CA ska lyssna pa kunderna och alltid utga fran kundens behov.

= |CA ska varna om mangfald och utveckling hos medarbetarna.

= |CA ska ha en 6ppen dialog internt och med omvarlden.

= |CA ska garantera produktsdkerhet och kvalitet.

= |CA ska frdmja hélsa och goda matvanor.

= |CA ska verka for en god miljé med hallbar utveckling.

Styrelse och ledning/styrelses arbetsordning

Styrelsen i ICA AB bestod under aret av atta ledaméter valda av bolags-
stamman, med fyra suppleanter, samt tva ledaméter, med tva supple-
anter, utsedda av de anstéllda. Samtliga styrelseledaméter som valts av
bolagsstdmman har anknytning till 4garna i ICA AB. Koncernchef, finans-
direktor och styrelsens sekreterare deltar i styrelsearbetet. Arbetet foljer
en sarskild arbetsordning som sédkerstaller styrelsens behov av informa-
tion for att kunna félja upp och utveckla verksamheten. Under verksam-
hetsaret 2004 hade styrelsen elva sammantraden.

Agarstruktur

I borjan av november dndrades dgarstrukturen i ICA AB. Canica salde sitt
innehav om 20 procent till Royal Ahold, som i sin tur salde halften av de
forvarvade aktierna vidare till ICA Férbundet Invest AB (publ). Efter denna
transaktion dger Royal Ahold 60 procent och ICA Férbundet Invest AB
(publ) 40 procent av aktierna i ICA AB. Genom aktiedgaravtal har ingen
av parterna bestammande inflytande 6ver bolaget och har dérmed lika
rostrétt i styrelse och pa bolagsstamma.

Under ar 2000 riktade ICA Ahold AB ett erbjudande till aktiedgarnai
ICA AB (publ) om att férvarva B och C aktier i bolaget for 821:31 per aktie.
Erbjudandet accepterades av mer dn 99 procent av aktiedgarna. Dava-
rande ICA Ahold AB begéarde darefter tvangsinldsen av utestaende aktier
och erholl férhandstilltréde till aktierna. ICA Ahold AB och ICA AB (publ)
fusionerades under 2002.

I samband med en genomgripande organisationsféréandring fran och
med januari 1990 erbjods aktiedgarna i de tre regionforetagen ICA Eol AB,
ICA Essve AB och ICA Hakon AB att avyttra sina aktier i regionforetagen i
utbyte mot att antingen bli aktiedgare i ICA AB (publ) eller kontant betal-
ning. ICA AB (publ) pakallade sedan tvangsinlésen och erhsll férhands-

tilltrade till regionforetagen. Skiliedom i de tre malen meddelades i juni
1997 efter en langdragen process varvid ICAs yrkande om l6senbeloppets
storlek bifolls fullt ut. Gode mannen valde dock att 6verklaga skiljedo-
marna till tingsratten. Tingsratten beslutade under april 2004 i enlighet
med skiljedomen. Gode mannen har 6verklagat till hovréatten.

Finansiella risker och riskhantering

Den finansiella strategin i ICA-koncernen ar konservativ och fokuserar pa

attreducera de negativa effekterna av de volatila finansmarknaderna pa

resultatet, genom att definiera och hantera de finansiella riskerna.
Styrelsen ansvarar for att faststélla koncernens Finanspolicy som

anger riktlinjer, mal och limiter for finansférvaltning och hantering av

finansiella risker.

Finansiella risker
De finansiella riskerna i koncernen kan delas upp i refinansierings-/likvidi-
tetsrisk, ranterisk, valutarisk och motpartsrisk.

Refinansierings-/likviditetsrisk

Refinansieringsrisk &r risken att vid fornyelse av forfallna kreditfaciliteter
elleri det fall behov av utokade krediter foreligger, finns det en risk att
langivaren inte vill forlanga krediten och det kan vara svart att fa nya
krediter. For att reducera refinansieringsrisken skall forfallostrukturen for
bade rantebidrande skulder och outnyttjade krediter balanseras med det
prognostiserade kassaflddet, och diversifieras vid behov. Av denna an-
ledning finns kreditramar hos ett flertal langivare Pa grund av arets extra
utdelning, &r de utestaende kreditfaciliteterna korta, forfallostrukturen
pa kreditfaciliteterna kommer att férldngas for att minska refinansierings-
risken.

Likviditetsrisk definieras som risken att det ingaende kassaflodet inte
ar tillrackligt for att tacka det utgaende. Ett satt att hantera detta &r en lik-
viditetsreserv som utjamnar fluktuationerna i kassaflodena. Vid utgangen
av 2004 uppgick likviditetsreserven till MSEK 1 850.

Réinterisk och valutarisk

Ranterisken i koncernens skuldportfolj skall balanseras med kassaflédet
fran verksamheten, och korrelation till bolagens resultat och réntenivan.
Finanspolicyn anger att koncernens rantebindning skall vara 18 manader,
med ett mandat om avvikelse fran denna norm med +/- 6 manader. Vid
utgangen av 2004 uppgick den genomsnittliga rantebindningstiden till

18 manader, efter att under aret varit kortare. Durationen har forlangts
genom att anvdnda ranteswappar och kdpta ranteoptionskontrakt.

Transaktionsexponering i utlandsk valuta uppkommer nér ett forsalj-
ningspris anges i en valuta som skiljer sig fran inképsvalutan. Risknormen
som foreskrivs i Finanspolicyn anger att 100 procent av den utestaende
valutarisken skall kurssakras, dock har finansavdelningen mandat att
deviera fran normen, beroende pa kostnads- och valutautveckling.
Godké&nda instrument for valutasakring &r avista-, valutatermins- och
valutaswapkontrakt.

ICA-koncernen bedriver verksamhet férutom i Sverige dven i Norge
och Baltikum. Den valutarisk som uppstar till f6ljd av att delar av kon-
cernens egna kapital r investerat i utlandska dotterbolag, sa kallad om-
rakningsexponering, sékras ej med finansiella instrument. Dock forligger
naturliga sékringar, da tillgangar och skulder &r matchade i de olika valu-
torna. Koncernen exponeras darmed for de olika rantenivaer som finns
i de lénder dar verksamhet bedrivs.



Motpartsrisk

Motpartsrisker definieras som risken att en motpart i en finansiell trans-
aktion inte kan uppfylla sina ataganden. ICA-koncernen skall enbart
samarbeta med motparter som bedéms kunna fullgéra sina ataganden
gentemot koncernen. De banker och finansieringsinstitut som koncernen
samarbetar med skall ha en kreditvardighet motsvarande minst en "A”
fran Standard & Poors och/eller "A2" fran Moody's Investor Service. Fér
kommersiella motparter, mot vilka féretaget har en stérre exponering,
gors individuell bedomning.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang
ICA AB och Kesko Livs Ab sammanforde sina baltiska verksamheter i ett
gemensamt &gt bolag, Rimi Baltic AB, den 3 januari 2005.

Forslag till vinstdisposition

Till bolagsstdmmans forfogande stdr féljande vinstmedel (kr):

Balanserade vinstmedel 7278 296 237
Arets resultat -226 892 565
Totalt 7 051403 672

Styrelsen och verkstdllande direktéren foresldr att vinstmedlen
disponeras enligt foljande:

till aktiedgarna utdelas 607 000 000
iny rakning 6verfores 6444 403 672
Totalt 7051403672

Koncernens fria kapital enligt koncernbalansrakningen uppgar till MSEK
5098,4. Inga avsattningar till bundet kapital har foreslagits. B




Resultatrakning

(MSEK) KONCERNEN MODERBOLAGET
Not 2004 2003 2004 2003
Nettoomsattning 2,3 718109 71980,4 1711 85,0
Punktskatter -197,0 -194,0 = -
Kostnad for salda varor -62612,8 -62936,3 -271 -6,7
Bruttoresultat 9001,1 8 850,1 144,0 78,3
Forséljiningskostnader -5106,6 -5138,3 - -
Administrationskostnader -2518,9 -22913 -166,5 -42,0
Ovriga rorelseintdkter 8 543,8 1292,2 - 1,6
Ovriga rérelsekostnader - - - =23
Resultat fran intresseforetags nettoresultat 16 426,2 29,6 - -
Goodwill av- och nedskrivningar -4799 -6219 - -
Rorelseresultat 2,3,4,56,7,10 1865,7 2120,4 -22,5 35,6
Resultat fran finansiella investeringar: 9,10
Resultat fran andelar i koncernforetag 6,6 2,7 -8,3 3274,8
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 1073 151,4 33,7 16,4
Rantekostnader och liknande resultatposter -250,6 -466,3 -216,1 -362,6
Resultat efter finansiella poster 1729,0 1808,2 -213,2 2964,2
Bokslutsdispositioner 19 - - -98,4 -81,2
Resultat fére skatt 1729,0 1808,2 -311,6 2883,0
Skatt pa arets resultat 11 -212,8 -32,2 84,7 107,0
Minoritetsandelar i arets resultat 1,4 0,6 - -
ARETS RESULTAT 1517,6 1776,6 -226,9 2990,0




Kassaflodesanalys

(MSEK) KONCERNEN MODERBOLAGET
2004 2003 2004 2003
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 1865,7 21204 -22,5 356
Avskrivningar 1395,5 1555,7 75,9 58,6
Nedskrivningar 371,2 804,4 - -
Forandring av avsattningar for pensioner 55,2 118,5 10,3 8,3
Nedskrivning av aktier = - 514,8 -
Ej utdelade resultat fran intresseforetag -300,7 53,8 - -
Realisationsvinst/forlust -319,2 -1181,1 -506,5 -1,0
Rorelseflode 3067,7 3471,7 72,0 101,5
Finansiella poster -102,4 -280,5 -190,7 2928,6
Betald inkomstskatt -441,1 -223,0 -448,5 230,9
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore
férandring av rorelsekapital 2524,2 2968,2 -567,2 3261,0
Forandring av rérelsekapital
Varulager 1170 42,4 - -
Fordringar -1850,3 -432,6 14693 857,6
Skulder -1115,3 2914 76493 931,9
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -324,4 2 869,4 -6747,2 5050,5
Investeringsverksamheten
Investering i anldggningstillgangar -2499,7 -2675,6 -50,9 -105,2
Forséljining av anlaggningstillgangar 1138,0 37417 0,2 5.2
Investeringar i dotterforetag = - -20924,1 -1795,9
Forsaljning av dotterforetag = - 26 008,4 -
Investering i intresseforetag -62,7 -92,8 -575 -42,5
Forsalining av intresseforetag 24611 - - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten 1036,7 973,3 4976,1 -1938,4
Finansieringsverksamheten
Forandring av minoritetens andel i kapitalet 0,7 -189,1 - -
Foréndring av langfristiga fordringar 107,7 -134,1 -0,5 -0,4
Forandring av langfristiga skulder 4199,2 -2368,5 8000,0 -25211
Forandring av avsattningar -76,2 -76,7 = -
Inbetalt av aktiedgare - 73,4 - 73,4
Utbetalad utdelning -6228,4 -664,0 -6228,4 -664,0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1997,0 -3359,0 17711 -3112,1
Foréndring av likvida medel -1284,7 4837 0,0 0,0
Likvida medel vid arets bérjan 4 475,6 39672 0,0 0,0
Kursdifferenser -79,5 24,7 0,0 0,0
Likvida medel vid arets slut 3111,4 4 475,6 0,0 0,0




Balansrakning

(MSEK) KONCERNEN MODERBOLAGET
TILLGANGAR Not 2004-12-31 2003-12-31 2004-12-31 2003-12-31
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 12

Balanserade utvecklingskostnader 2499 2791 52,9 375
Goodwill 1548,2 2008,8 = -
Materiella anlaggningstillgangar 13

Byggnader och mark 8 690,6 87472 - -
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 3196 85,4 - -
Inventarier 23949 2 418,9 69,7 110,3
Pagaende nyanldggningar 713,2 3877 = -
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i dotterforetag 1,14,15 43,4 64,4 33818,0 38910,6
Andelar i intresseforetag 14,16 178,2 2264,0 160,1 102,6
Fordringar hos intresseforetag 2499 182,4 0,5 -
Andelar i bostadsrattsforeningar 43,7 50,3 2,2 2,2
Andra langfristiga vardepappersinnehav 14 12,0 11,3 0,3 0,3
Ovriga langfristiga fordringar 1052,4 1265,6 0,5 0,5
Uppskjutna skattefordringar 11 126,8 979 33 -
Summa anléggningstillgangar 15 622,8 17 863,0 34107,5 39164,0
Omséttningstillgangar

Varulager

Handelsvaror 33074 34244 - -
Kortfristiga fordringar

Fordringar hos kunder 2769,5 2526,5 75 22,7
Fordringar hos aktiedgare 109,4 34,0 - -
Fordringar hos dotterforetag 1 128,3 96,8 1703,7 1591,3
Fordringar hos intresseforetag 1,1 54,8 - -
Skattefordran - 0,8 24,1 -
Ovriga fordringar 3332,4 13651 17,3 23,8
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 17 1301,0 1713,4 156,5 155,6
Kortfristiga placeringar 26006 38524 - -
Kassa och bank 510,8 623,2 0,0 0,0
Summa omsattningstillgangar 14 060,5 13691,4 1909,1 1793,4
SUMMA TILLGANGAR 29 683,3 31554,4 36 016,6 40 957,4
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(MSEK) KONCERNEN MODERBOLAGET
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER Not 2004-12-31 2003-12-31 2004-12-31 2003-12-31
Eget kapital 18

Bundet eget kapital

Aktiekapital 500,0 500,0 500,0 500,0
Overkursfond = - 87878 87878
Uppskrivningsfond = - 8532,0 8532,0
Bundna reserver 1800,3 1853,0 - -
Summa bundet eget kapital 2300,3 2353,0 17 819,8 17 819,8
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 3580,8 80393 7278,3 10100,0
Arets resultat 15176 1776,6 -226,9 2990,0
Summa fritt eget kapital 5098,4 9 815,9 7 0514 13090,0
Summa eget kapital 7398,7 12168,9 24 871,2 30909,8
Obeskattade reserver 19 - - 1671,4 1572,9
Avséattningar

Avsdttningar for pensioner 20 729,9 671,7 112,5 102,3
Uppskjuten skatteskuld 1 697,0 7217 = -
Ovriga avsattningar 20 106,4 162,5 - -
Summa avsattningar 1533,3 1555,9 112,5 102,3
Minoritetsintresse 33,2 33,9 - -
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 21 130,3 96,2 - -
Skulder till koncernforetag - - 8000,0 -
Ovriga skulder 116,7 57,2 - -
Summa langfristiga skulder 247,0 153,4 8000,0 -
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 7 418,5 4078,8 - 3180,5
Ovriga kortfristiga finansiella skulder 0,4 0,7 = -
Inlaning ICA Banken 52195 44513 - -
Leverantorsskulder 48390 6311,3 59 ,4 68,9
Skuld till aktiedgare 0,5 177 - -
Skuld till dotterforetag 1 1473 135,0 1128,4 4754,6
Skuld till intresseforetag 0,7 0,7 - 0,0
Skatteskuld 31,5 160,7 - 2244
Ovriga skulder 7481 524,3 273 5,6
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 17 2 065,6 1961,8 146,4 138,4
Summa kortfristiga skulder 20 471,1 17 642,3 1361,5 8372,4
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 29 683,3 31554,4 36 016,6 40 957,4
Stillda sikerheter 22 139,3 216,6 4,8 4,8
Ansvarsférbindelser 22 2949 278,6 3450,6 1111,4

11



Tillaggsupplysningar

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagens be-
stdmmelser och Bokféringsnamndens allménna rad om inte annat anges.

Andrad redovisningsprincip

I april 2000 forandrades dgarstrukturen i ICA-koncernen i samband med
att Royal Ahold N.V. forvédrvade 50 procent av aktierna i ICA-koncernen.

| syfte att underlatta genomférandet av denna transaktion bildades ICA
Ahold AB. ICA Ahold AB férvirvade samtliga aktier i ICA AB (publ) och
utfdrdade nya aktier vilket resulterade i att bolaget darefter dgdes till 50
procent av Royal Ahold N.V, 30 procent av ICA Férbundet Invest AB (publ)
och 20 procent av Canica AS. ICA Ahold AB och ICA AB (publ) fusionera-
des under 2002, varefter ICA Ahold AB bytte namn till ICA AB.

Varken Bokfoéringsnamndens, Redovisningsradets eller den tidigare in-
ternationella normgivaren IASC:s rekommendationer har givit vagledning
for hur ICA Ahold AB:s férvéry av aktierna i ICA AB (publ) ska redovisas.
ICA har tidigare valt att behandla denna transaktion som ett foretagsfor-
varv i enlighet med svensk redovisningspraxis.

I'mars 2004 utfardade IASB en ny rekommendation avseende redo-
visning av foretagsforvarv (IFRS 3 Business Combinations). Vid en analys
av ovanstaende transaktion med tilldmpning av IFRS 3, har bolaget gjort
bedomningen att ICA Ahold AB:s férvarv av aktierna i ICA AB inte skulle
redovisas som ett foretagsforvarv.

For rakenskapsaret som avslutas 2005-12-31 kommer ICA:s koncern-
rakenskaper att uppréattas i enlighet med IAS/IFRS. | enlighet med
overgangsreglerna i IFRS 3 finns det, vid den kommande 6vergangen
till redovisning enligt IFRS, inget krav, men en majlighet for bolaget, att
rakna om ovanstaende transaktion och redovisa denna férandring som
en dvergangseffekt. Bolaget anser att en anpassning av de principer som
tidigare tillampats till de principer som IFRS 3 ger uttryck for ger en mer
rattvisande bild av ICA-koncernens resultat och finansiella stéllning.

Som ett resultat av att internationell vagledning nu finns att tillga och
da denna férandring kommer att paverka ICA-koncernens resultat och
finansiella stallning vasentligt, har bolaget valt att genomféra forandring
redan for rédkenskapsaret 2004. Férandringen innebdar en eliminering av
goodwill i den konsoliderade balansrakningen och har ingen paverkan pa
koncernens kassafloden. Samtliga jamforelsesiffror har omréknats.

Koncernsammansattning

ICA AB hade 240 dotterbolag per den 31 december 2004. Av dessa var 114
aktiva eller vilande svenska butiksbolag. Deras koncerntillhorighet hanger
samman med det finansieringsavtal som tillampas inom ICA Sverige, se
vidare under svenska butiksbolag nedan. Koncernredovisningen omfattar
ovriga bolag i vilka aktieinnehavet direkt eller indirekt uppgar till mer &n
50 procent.

Svenska butiksbolag

Under den sa kallade grundarperioden dger ICA Sverige 91 procent av
aktierna i butiksbolaget, varigenom foretagsrisken avilar koncernen. Nar
butiksbolaget borjar bli barkraftigt och eventuella koncernbidrag ater-
betalats, skall kbpmannen 6verta alla aktier utom en i butiksbolaget och
sjdlvagandeperioden borjar. Av detta foljer att koncernens sammansattning
betraffande butiksbolag sténdigt forandras. For att ge en rattvisande
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bild 6ver ICA-koncernens verksamhet sa har butiksbolagen inte konso-
liderats i koncernredovisningen. Fordringar och skulder avseende dessa
har ej eliminerats och redovisas foljaktligen som mellanhavanden med
dotterbolag i koncernredovisningen. Butiksbolagens nettoresultat ingar i
koncernresultatet eftersom deras resultat, vinster och forluster, regleras
kontinuerligt som koncernbidrag, aktiedgartillskott och aktieutdelning.
Nettot av dessa poster ingar i administrationskostnader i koncernresultat-
rakningen. Butiksdotterbolagen ingar ej heller bland noterna nedan. Under
sjalvéagandeperioden betalar butiksbolaget royalty och vinstdelning till
koncernen i form av aktieutdelning. Dessa ingar i 6vriga rorelseintakter

i koncernens resultatrakning.

Koncernredovisning

For konsoliderade dotterbolag till ICA AB har forvarvsmetoden tillam-
pats. Denna innebér att anskaffningsvérdet for dotterforetagens aktier
har eliminerats mot det egna kapitalet i dotterforetagen vid forvarvstid-
punkten. Den kopeskilling som kan ha erlagts utover redovisat kapital
jamte 72 procent av obeskattade reserver hos forvédrvade foretag redovi-
sas som goodwill och dvervérden i fastigheter. Dessa anlaggningstillgang-
ar avskrivs enligt gallande regler. Arets avskrivningar belastar koncernens
resultat. De utlandska dotterforetagens balansrdkningar omraknas till
balansdagens valutakurs och resultatrakningarna till genomsnittskurs
("dagskursmetoden”). Férandringen av det egna kapitalet, som uppstar
genom variationer i balansdagskurserna, redovisas inte via resultatrak-
ningen utan paverkar det egna kapitalet direkt.

Intresseforetagsredovisning

Andelar iintresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden, vilket
innebér att koncernens procentuella andel av intresseféretagens resultat
inkluderas. Resultatandelen har 6verforts fran fritt till bundet kapital i
koncernen. Anskaffningskostnaden for aktier i intresseféretag har for-
dndrats med icke utdelad resultatandel.

Fastigheter

De fastigheter som anvands inom koncernen eller hyrs ut till ICA-hand-
lare redovisas som rérelsefastigheter. Ovriga fastigheter som hyrs ut till
tredje part eller fastigheter som skall sdljas, redovisas som férvaltnings-
fastigheter. Varken rorelse- eller forvaltningsfastigheter har marknads-
vérderats. Féregaende ar har justerats enligt samma princip for att
mojliggora jamforelse mellan aren.

Intakter

Nettoomsattningen redovisas netto efter moms och rabatter. Netto-
omsattningen avser framst forsaljning av varor i butik och forsaljning av
varor till butiker, storkdk och restauranger. Intaktsredovisning sker vid
leverans av varorna. Intdkter fran tjanster, royalty och vinstdelning redo-
visas i enlighet med underliggande avtal. Intakter fran fastighetsforsalj-
ningar redovisas per tilltradesdagen.

Leasingavtal
Leasingengagemangen i koncernen foljer RR 6:99. Tillgangar som leasas
redovisas som anldggningstillgangar i balansrédkningen och forpliktelser



Not 1 Forts.

attiframtiden betala leasingavgifter som skuld. Tillgangar som leasas
skrivs av enligt samma principer som galler for andra tillgangar av samma
slag. Leasingavgiften reduceras efter avdrag for rénta pa den redovisade
skulden. I de fall det sker utleasing redovisas rattigheter enligt avtalet som
fordran i balansrakningen till ett belopp som motsvarar nettoinveste-
ringen. Den erhallna leasingavgiften utgor dels en finansieringsintakt och
dels en resterande del som reducerar fordran.

Avskrivningar enligt plan

Avskrivningar enligt plan berdknas pa tillgangarnas ursprungliga anskaff-
ningsvarden. Avskrivningstiden baseras pa beraknade ekonomiska livs-
langder.

Balanserade utvecklingskostnader 3-5ar
Goodwill, enstaka butiker 1-10 ar
Goodwill, butikskedjor 20 ar
Byggnader 20-40 ar
Forbattringsutgift pa annans fastighet 6-20 ar
Inventarier 3-5ar
Butiksinventarier och lastbilar 7 ar

Nedskrivning av anlaggningstillgangar

N&r det finns indikationer pa att en tillgangs atervinningsvarde kan under-
stiga dess bokférda varde gors en utredning av detta i enlighet med RR 17.
For detaljhandelsverksamhet sa ar den minsta kassagenererande enhe-
ten definierad som marknadsplatsen, d v s butiken. Till marknadsplatsen
allokeras samtliga koncernens kassafloden fran butiksdriften, eventuellt
fastighetsinnehav och andel i profilarbete. Om atervinningsvardet ar
ldgre an bokforda varden sker nedskrivning till det hdgsta av nettoforsélj-
ningsvarde eller nyttjandevarde.

Segment

FOr ICA &r rorelsegrenar den priméra indelningsgrunden och lander den
sekundédra. Koncernens verksamhet delas upp i rérelsegrenarna ICA
Sverige, ICA Norge, ICA Baltic, ICA Danmark, ICA Meny och ICA Banken.
De forsta fyra avser detaljhandelsverksamhet i respektive geografiskt
omrade och det femte avser grossistverksamhet inom storhushall- och
servicehandel i Sverige.

Avsiattning for uppskjutna skatter

En tidsforskjutning av skattebelastningen leder till att uppskjutna skatter
uppkommer. Fér moderbolaget innebar detta att de skattemassiga bok-
slutsdispositionerna i resultatrakningen satts av till obeskattade reserver
i balansrakningen. I koncernredovisningen redovisas inte bokslutsdis-
positioner och obeskattade reserver. Dessa delas upp i eget kapital och
uppskjuten skatt. Den berdknade uppskjutna skatten som avser boksluts-
dispositionerna redovisas i koncernens resultatrakning som uppskjuten
skattekostnad och den uppskjutna skatten i obeskattade reserver som
avsattning i koncernens balansrakning. Vid forvarv av bolag tillampas
principen att uppskjuten skatt berdknas pa skillnaden mellan en tillgangs
eller skulds varde i balansrakningen och dess skatteméssiga varde.

Allméanna redovisningsprinciper

Koncernens varulager &r varderat till anskaffningskostnad med avdrag for
inkurans. Fordringar upptas till det belopp som efter individuell préovning
bergknas bli betalt. Finansiella anldggningstillgangar har upptagits till
anskaffningsvardet nar inte annat anges. Skulder har upptagits till an-
skaffningsvarden med sedvanliga reserveringar for upplupna kostnader.
Avsattningar har gjorts for kanda eller befarade risker efter individuell
prévning.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta vérderas till balansdagens kurs.
Varuinkdp i utldndsk valuta som terminssakras och dar betalning forfaller
inom tre manader, varderas till terminskursen. | 6vriga fall da terminskon-
trakt anvands for valutasakring vérderas underliggande fordran och skuld
till dagskursen den dag valutasakringen gors. Terminspremien periodi-
seras darefter 6ver kontraktets |6ptid och redovisas som ranteintakt
respektive rantekostnad.

Valutalan och valutaderivat for sakring av omrakningsexponering var-
deras till balansdagens kurs. Kursdifferenser redovisas mot koncernens
egna kapital. Terminspremie periodiseras dver kontraktets |6ptid, och
redovisas som ranteintakt eller réntekostnad.

Rantederivat anvdnds for sékring mot forandringar i réntesatser. Dessa
instrument tas ej upp till marknadsvarde i balansrakningen. Uppkomna
resultat periodiseras 6ver |6ptiden och redovisas som rénteintékt eller

réntekostnad.
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Not 2 Segmentrapportering

ICA Sverige ICA Norge ICA Baltic ICA Danmark ICA Meny
2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003
Extern nettoomsattning 42980 42729 19896 20740 3307 2764 1013 1555 4355 4030
Intern nettoomsdttning 393 357 - - - - - - - -
Resultat fran intresseforetags nettoresultat 0 0 20 2 5 -6 - - - -
Rorelseresultat 1892 2794 214 200 -112 -471 -263 -273 -37 -19
Tillgangar 11298 11143 9432 9226 2388 2283 98 905 876 801
Skulder inkl. avsattningar 9308 8717 5944 6629 2563 2610 76 761 838 780
Investeringar i anlaggningstillgangar 1028 670 1213 1333 207 364 1 280 22 35
Avskrivningar, inkl. goodwillavskrivningar 316 404 750 1002 138 427 275 279 19 22

Totalt ICA-

ICA Banken ICA AB Elimineringar koncernen
2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003
Extern nettoomsattning 58 53 202 109 - - 71811 71980
Intern nettoomsdttning - - 345 2 -738 -359 0 0
Resultat fran intresseforetags nettoresultat - 401 34 - - - 426 30
Rorelseresultat -123 -166 295 55 - - 1866 2120
Tillgangar 5917 4902 18549 16459 -18 875 -14165 29683 31554
Skulder inkl. avsattningar 5313 4530 19 953 8613 -21744 -13288 22251 19352
Investeringar i anlaggningstillgangar 19 40 52 105 - - 2542 2827
Avskrivningar, inkl. goodwillavskrivningar 65 59 141 124 - - 1704 2317

Investeringar i

Nettoomsattning Rorelseresultat Tillgangar anlaggningstillgangar
Land 2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003
Sverige 47596 46920 2118 2590 18315 19590 1134 850
Norge 19896 20741 251 209 9432 9227 1213 1333
Danmark 1013 1555 -399 -320 98 905 1 280
Estland 265 121 -26 -13 74 40 32 4
Lettland 1849 1562 -20 -76 905 936 106 320
Litauen 1192 1081 -58 -270 859 856 56 40
Totalt 71811 71980 1866 2120 29683 31554 2542 2827

Not 3 Inkop och forsaljning mellan koncernféretag

Av arets totala nettoomséttning avser 0,5 procent (1,6 procent)
dotterforetag.
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Not 4 Personalkostnader, pensioner och 6vrigt

Medeltal anstéllda
Antal anstallda &r beraknat med utgangspunkt fran koncernens matt pa
normalarbetstid som utgor 1800 timmar.

2004 2003

Moderbolaget Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Sverige 175 299 474 120 252 372
Dotterféretag

Sverige 1634 3821 5455 1665 3770 5435
Norge 2731 2809 5540 2662 2803 5465
Lettland 2488 511 2999 2391 526 2917
Danmark 200 251 451 300 377 677
Estland 329 45 374 174 24 198
Litauen 1483 430 1913 1328 444 1772
Totalt dotterféretag 8865 7867 16732 8520 7944 16464
Totalt koncernen 9040 8166 17206 8640 8196 16836

Loner och andra ersattningar
2004 2003

Styrelse, Ovriga
VD och VVD anstillda

Styrelse, Ovriga

Moderbolaget VD ochVVD anstillda

Sverige 12,2 1897 12,9 153,4
Totalt moderbolaget 12,2 189,7 12,9 153,4
Dotterforetag

Sverige 26,7 1620,4 243 16517
Norge 21,8 18178 83 18553
Lettland 6,2 107,0 36 98,9
Danmark 2,0 85,3 3,0 121,2
Estland 1,0 14,6 1,2 7,2
Litauen 1,2 64,4 14 59,7
Totalt dotterforetag 58,9 3709,5 41,8 3794,0
Totalt koncernen 71,1 3899,2 54,7 3947,4

Sociala kostnader
2004 2003

Sociala Varav Sociala Varav
kostnader pensioner kostnader pensioner

Moderbolaget 108,4 39,4 89,9 279
Dotterforetag 12270 206,2 1200,9 66,2
Totalt koncernen 1335,4 245,6 1290,8 94,1

Sjukfranvaro, moderbolaget
Anges i procent av ordinarie arbetstid.

2004 2003-07-01 - 2003-12-31
varav lang- varav lang-
tidssjuk- tidssjuk-
Sjukfranvaro franvaro Sjukfranvaro franvaro
Yngre dn 29 ar 1,8% 0,0% 2,8% 0,7%
30-49ar 4,0% 2,6% 3,7% 2,4%
50 ar och &ldre 3,8% 2,5% 2,4% 1,4%
Totalt 3,6% 2,2% 3,4% 1,9%
Méan 2,0% 1,0% 2,1% 0,8%
Kvinnor 6,2% 4,1% 5,8% 4,0%

Konsférdelning i styrelse och féretagsledningar

Koncernen Moderbolaget
Styrelse 2004 2003 2004 2003
Man 41 40 10 10
Kvinnor 9 6 - -
Totalt 50 46 10 10

Koncernen Moderbolaget
Foretagsledningar 2004 2003 2004 2003
Madn 48 45 6 10
Kvinnor 14 14 2 3
Totalt 62 59 8 13

Férmaner till personer i ledande stallning
Inga arvoden har betalats till de av bolagsstamman valda styrelseleda-
moterna. Till arbetstagarrepresentanterna har utbetalats ett arvode om
4000 kronor per sammantréde, till vilket material har utsénts fore motet
och det &r beslutspunkter pa agendan.

Lon till bolagets verkstallande direktor har under aret uppgatt till MSEK
9 (8). I beloppet ingar utbetalad bonuslén med MSEK 4 (4). Med verkstal-
lande direktéren i moderbolaget har avtal traffats om tolv manaders
uppsagningstid samt avgangsvederlag uppgaende till tva arsléner vid
uppsagning fran bolagets sida. Vid uppségning fran verkstallande direktoren
galler uppsagningstid om sex manader. Verkstéllande direktoren har ratt
till pension fran 60 ar. Bolaget tacker sina pensionsataganden genom att
varje ar betala pensionspremier motsvarande 25 procent av |6nen till
forsakringsbolag.
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Not 5 Revisionskostnader Not 8 Ovriga rorelseintékter

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Revisionsarvoden 2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003
Deloitte & Touche 15,5 11,5 3,7 1,5 Vinstdelning och aktieutdelning 79,6 32,2 - -
Andra revisionsbyraer 1,2 2,4 - - Realisationsvinster 319,2 11811 - 1,6
Totalt 16,7 13,9 3,7 1,5 ICA Banken, finansnetto 145,0 78,9 - -
Totalt 543,8 1292,2 - 1,6
Konsultarvoden
Deloitte & Touche 3,7 1,0 1,8 0,7
Totalt 7,8 1,1 3,8 0,7
Koncernen Moderbolaget
Resultat fran andelar i koncernforetag 2004 2003 2004 2003
Nedskrivning - -514,8 -
Avskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar ingar Resultat forsaljning av vardepapper 6,6 27 506,5 _
i resultatrakningens delposter enligt féljande. Féregaende ars kostnad for Totalt 6,6 2,7 .83 32748

avskrivningar inom forsaljningskostnader innehdll nedskrivningar som

har gjorts enligt RR 17. Ovriga ranteintskter och liknande poster

Koncernen Moderbolaget Rinteintakter intresseforetag 37 5,5 - -

2004 2003 2004 2003 Rénteintdkter koncernféretag - - 11,4 74

Kostnad for salda varor 674,2 613,6 - - Kursdifferenser - - 18,3 0,3

Forsaljningskostnader 4854 10185 - - Ovriga ranteintakter 103,6 145,9 40 8,7

Administrationskostnader 64,9 62,7 759 58,6 Totalt 107,3 151,4 33,7 16,4
Totalt 1224,5 1694,8 75,9 58,6

Ovriga réntekostnader och liknande poster

. . Rantekostnader dotterforetag - - -1695  -122,0
Not 7 Operationella leasingavtal o 19

Kursdifferenser

Koncernen hyr byggnader och inventarier. Det finns inga vasentliga hy- Ovriga rantekostnader -234,2  -4344 -46,6  -240,6
resavtal i moderbolaget. Avtalade leasingkostnader avseende befintliga Totalt -250,6 -466,3 -216,1 -362,6
kontrakt forfaller till betalning enligt nedan:
Koncernen Moderbolaget
2004 2003 2004 2003 Not 10 Nedskrivning pa finansiella anlaggningstillgangar
Arets leasingkostnad 2188,8 22588 13,4 18,9
Summa nedskrivningar av finansiella anlaggningstillgangar i koncernen
Framtida avtalade leasingavgifter: uppgar till MSEK 62,3 (43,4). Beloppet ingar i rorelseresultatet.
Forfallotidpunkt ar 1 22871 20340 4,7 15,4
Forfallotidpunkt ar 2 21144 18476 1,1 95
Forfallotidpunkt ar 3 18921 15873 0,2 6,1
Forfallotidpunkt ar 4 1631,3 13998 - 1,4
Forfallotidpunkt ar 5 eller senare ~ 7503,7 44982 - 75
Totalt 15428,6 11366,9 6,0 39,9
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Not 11 Skatter

Not 12 Immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget Balanserade kostnader for Koncernen Moderbolaget
Aktuell skatt 2004 2003 2004 2003 forsknings-/utvecklingskostnader 2004 2003 2004 2003
Aktuell skatt pa arets resultat -266,4  -232,6 -200,0 -2304 Ingaende anskaffningsvarde 399,5 389,5 38,8 -
Uppskjuten skatt avseende Inkop 59,8 85,3 28,3 38,8
temporéra skillnader 536 2004 33 - Forsaliningar/utrangeringar -18,7 -74,0 - -
Skatt pa koncernbidrag - - 281,4 3374 Kursdifferens 03 13 _ _
Redovisad skattekostnad -212,8 -32,2 84,7 107,0 Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 440,3 399,5 671 38,8
Avstamning mellan géllande skattesats och effektiv skatt
Géllande skattesats, % 28,0 28,0 -28,0 28,0 Ingaende avskrivningar -120,4 -491 -1,3 -
Ej skattepliktiga intakter -13,5 -35,6 -459 -31,8 Forséljningar/utrangeringar 13,9 43,8 - -
Ej avdragsgill goodwillavskrivning 5,6 5,1 - - Arets nedskrivningar - -44,9 - -
Skillnad i verksamhetslénders Arets avskrivningar -83,8 -69,7 -129 -1,3
skattesats -09 15 - - Kursdifferens -0,1 -0,5 - -
Forluster i foretag dar uppskjuten Utgaende ackumulerade
skatt €] redovisats 10 19 - - avskrivningar 1904 -1204 142 3
Resultat fran intresseforetags
nettoresultat -6,9 -0,4 - -
— Utgaende planenligt restvarde 249,9 279,1 52,9 37,5
Ovriga ej avdragsgilla kostnader
och ej skattepliktiga intakter -1,0 4,3 46,8 11,8
Effektiv skattesats 12,3 1,8 -27,1 8,0 Goodwill
Ingaende anskaffningsvérde 33471 41772 - -
Uppskjutna skattefordringar hanférliga till Inkdp 664 3619 - _
Tillgangar Forsaliningar/utrangeringar -5009 -1036,2 - -
Anlaggningstillgangar 12,8 - - - Kursdifferens 30 1558 - -
Avsattningar 58,0 36,1 3,3 _ Utgaendg ackgmulerade
anskaffningsvarden 29156 33471 - -
Underskottsavdrag 56,0 61,8 - -
Summa uppskjutna skattefordran 126,8 97,9 3,3 - . o
Ingaende avskrivningar -1338,3 -1755,0 - -
Forsaliningar/utrangeringar 4459 10292 - -
Uppskjuten skatteskuld hanférlig till -
Arets nedskrivningar -2369  -358,4 - -
Obeskattade reserver -720,2  -728,9 - —
‘ " Arets avskrivningar -243,0 -263,5 - -
Anldgegningstillgangar -19,0 -20,8
senIngstiigang Kursdifferens 4,9 9,4 - -
Kursdifferenser - - -
— Utgaende ackumulerade
Avsdttningar 295 2L5 avskrivningar 13674 -13383 - -
Underskottsavdrag 10,8 4,6
Varulager 19 L9 Utgaende planenligt restvirde 1548,2 2008,8 - -

Summa uppskjutna skatteskulder  -697,0 -721,7
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Not 13 Materiella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Byggnader och mark 2004 2003 2004 2003 Férvaltningsfastigheter 2004 2003 2004 2003
Rorelsefastigheter Ingaende anskaffningsvarde 2640,1 27380 - -
Ingaende anskaffningsvérde 83091 102745 - - Inkop 2794 270,6 - -
Inkop 9783 1269,0 - - Forsaliningar/utrangeringar -265,1 -619 - -
Forsaliningar/utrangeringar -7350 -3080,2 - - Omklassificeringar - -58 - -
Omklassificeringar -416,2 161,6 - - Kursdifferens 13,0  -300,8 - -
Kursdifferens 1,5  -3158 - - Utgaende ackumulerade
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 26674 26401 - -
anskaffningsvarden 81477 83091 - -
Ingaende avskrivningar -6075  -4297 - -
Ingaende avskrivningar -1602,8 -2290,7 - - Forsdljningar/utrangeringar 971 - - -
Forsdljningar/utrangeringar 302,0 11311 - - Arets nedskrivningar -124  -124,0 - -
Arets nedskrivningar -14,7 -135,0 - - Arets avskrivningar -56,2 -53,5 - -
Arets avskrivningar -212,4  -266,7 - - Kursdifferens -1,1 -0,3 - -
Kursdifferens -13,2 -41,5 - - Utgaende ackumulerade
Utgaende ackumulerade avskrivningar -5801 -6075 - -
avskrivningar -1541,1 -1602,8 - - - -
Utgaende planenligt restvarde 20873 20326 - -
Ingaende uppskrivningar 56,0 79,7 - -
Forsaljningar/utrangeringar -289 -17.3 - - Taxeringsvarden for svenska fastigheter
Arets avskrivningar -49 -6,4 - - Mark 174 19,2 - -
Utgaende ackumulerade Byggnad 76,7 104,0 - -
uppskrivningar 22,2 56,0 - - Totalt 94,1 123,2 _ _
Ingaende nedskrivningar 477 586 - - Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Férsaljningar/utrangeringar 214 89 - - Ingaende anskaffningsvarde 218,3 176,2 - -
Arets avskrivningar 0,8 2,0 - - Inkop 98,5 294 B B
Utgaende ackumulerade Forséliningar/utrangeringar -30,8 -6,5 - -
nedskrivningar -25,5 -47,7 - -
Omklassificeringar 2541 23,3 - -
Kursdifferens 1,2 -41 - -
Utgaende planenligt restvarde 6603,3 6714,6 - - Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 541,3 218,3 - -
Taxeringsvarden for svenska fastigheter
Mark 348,8 327,8 - - Ingaende avskrivningar -132,9 -779 - -
Byggnad 19044 21077 - - Forsdljningar/utrangeringar 0,0 31 - -
Totalt 22532 24355 - - Omiklassificeringar -36,9 -23,4 - -
Arets nedskrivningar - -93 - -
Arets avskrivningar -50,0 -25,6 - -
Kursdifferens -1,9 0,2 - -
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -221,7 -1329 - -
Utgaende planenligt restvarde 319,6 85,4 - -
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Not 13 Forts.

Not 14 Finansiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
och installationer 2004 2003 2004 2003 Aktier i dotterforetag 2004 2003 2004 2003
Ingaende anskaffningsvarde 67417 84920 355,8 693,4 Ingaende anskaffningsvérde 609,1 712,5 389106 371147
Inkdp 847,0 7739 219 38,0 Inkop 88,2 53,1 20924,1 13852,0
Koncernforandring - - 31 53,0 Inlosen av aktier - - - -12056,1
Omeklassificeringar 296  -1234 - - Koncernforandring - - =237170 -
Forsaljningar/utrangeringar -8779 -2108,2 -17.6 -428,6 Forsaljningar -237,4 -156,5 -1784,9 -
Kursdifferens 99 -2926 - - Utgaende ackumulerade
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 4599 6091 343328 389106
anskaffningsvarden 67503 67417 363,2 355,8
Ingaende nedskrivningar -5447  -590,9 - -
Ingaende avskrivningar -4322,8 -50193 -2455  -590,6 Forséljningar 190,5 89,6 - -
Koncernférandring - - 2,4 -24,4 Arets nedskrivning -62,3 -43,4 -514,8 -
Forséljningar/utrangeringar 7582 16076 17,4 426,8 Utgaende ackumulerade
Arets nedskrivningar 322 449 B B nedskrivningar -416,5 -5447 -514,8 -
Arets avskrivningar -746,0 -872,3 -63,0 -573
Kursdifferens 126 61 B B Utgaende planenligt restvarde 43,4 64,4 33818,0 38910,6
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -43554 -4322,8 -2935  -2455 Aktier i intresseféretag
Ingaende anskaffningsvérde 2282,4 2496,0 102,6 60,1
Utgaende planenligt restvarde 2394,9 24189 69,7 110,3 Inkop 62,7 109,8 - -
Aktiedgartillskott - - 57,5 425
Pagaende nyanlidggningar Ej utdelad andel i intresseforetags
Ingaende balans 3877 584,8 - - nettoresultat 300,7 438 B B
Under aret nedlagda kostnader 210,3 36,7 - - Férsaljningar 24611 - - -
Under aret genomférda Omklassificeringar - -46,6 - -
omfordelningar -40,0 -183,5 - - Kursdifferens 11,9 -233,0 - -
Omiklassificeringar 169,4 - - - Utgaende ackumulerade
Arets nedskrivning 127 445 ~ ~ anskaffningsvarden 196,6 22824 160,1 102,6
Kursdifferens -1,5 -5,8 - -
Ingaende nedskrivningar -18,4 =34 - -
Utgaende balans 7132 3877 - - Omklassificeringar - 50 - -
Arets nedskrivning - -10,0 - -
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar -18,4 -18,4 - -
Utgaende planenligt restvarde 178,2 2264,0 160,1 102,6
Andra langfristiga vardepapper
Ingaende anskaffningsvarde 46,0 59,7 0,3 0,3
Inkdp 1,9 9,0 - -
Forsaljningar -1,2 -19,3 - -
Kursdifferens 0,0 -3,4 - -
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 46,7 46,0 0,3 0,3
Ingaende nedskrivningar -34,7 -34,7 - -
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar -34,7 -34,7 - -
Utgaende planenligt restvarde 12,0 11,3 0,3 0,3
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Not 15 Aktier i dotterforetag

Kapital och Nominellt Bokfort Bokfort

Org-nr. Sate Antal roster % vérde vérde 041231 vérde 031231
ICA Ahold Trading AB 556615-4620 Stockholm 1000 100 100,0 0,5 0,4
ICA Ahold Export Unltd 318221 Dublin 11301 100 11300,0 1,2 1,0
ICA Baltic AB 556042-7410 Stockholm 30000 100 15,0 183,6 183,6
ICA Banken AB 516401-0190 Stockholm 1000 000 100 100,0 603,0 368,0
ICA Danmark A/S 25610024 Danmark 51000 100 DKK 51,0 9,7 3870
ICA Detalj AB 556604-5448 Stockholm 1000 100 0,1 16 7171 0,1
ICA Ekonomibyra AB 556054-0675 Vasteras 10 000 100 1,0 1,3 1,3
ICA Fastigheter AB 556604-5471 Stockholm 1000 100 0,1 2425,5 0,1
ICA International Services BV 34177382 Nederldnderna 10 000 100 EURO,1 13 864,2 1,0
ICA Reinsurance SA 915/93 Luxemburg 99 99 11,9 11,9 11,9
Etos AB 556068-0877 Stockholm 50 000 100 5,0 - 0,7
ICA AS 980 601 851 Norge 100 100 NOK 1,0 - 389,0
ICA Finans AB 556034-1462 Stockholm 40000 100 4,0 - 13863,2
ICA Meny AB 556044-4647 Stockholm 50 000 100 5,0 - 3,3
ICA Norge AS 931186 744 Norge 253500 100 NOK 253,5 - 6920,0
ICA Sverige AB 556021-0261 Stockholm 268 800 100 26,9 - 16 780,0
33818,0 38910,6

Komplett forteckning 6ver dotter- och dotterforetag kan kostnadsfritt erhallas fran bolagets informationsavdelning.

Not 16 Andelar i intresseféretag

Koncernen
Nominellt Bokfort varde Resultatandel

Antal vérde Andel 041231 031231 2004 2003
HB Luntmakaren - - 50 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto Marknad, ICA & DSG AB 50 000 5,0 50 311 30,5 -56,9 -43,8
Statoil Detaljhandel Skand AS 1300000 1300,0 50 - 1906,2 4574 77,4
HB Néaringshuset - - 50 9,3 9,2 0,1 -0,1
Gnejsen i Sala Fastighets AB 400 0,1 50 3,5 3,4 0,2 0,4
Linstow Senterutvikling AS 665000 66,5 25 - 138,3 5,4 -0,6
Viesnica Ridzene SIA 192 4,7 25 - - - =53
Restaurangakademien AB 100 0,1 50 0,0 0,0 0,0 0,0
Berg Eiendom AS 317 0,3 49 331 36,8 09 19
KS Oti-Senteret AS 1232 14 41 12,5 12,1 2,4 2,6
Myra Senter AS 34 0,0 34 14 L4 0,0 0,0
Hans Baucks Vei 1 ANS - - 25 6,2 6,5 0,2 0,5
Profier AS 125000 1,3 25 - 26,2 -0,2 2,8
Spannavegen 148 ANS 100 0,1 50 14 6,1 1,9 -0,2
Moestue Grape Selection AS 35 01 35 - 5,9 77 42
Kremmergarden ANS - - 50 8,5 79 0,9 0,9
More-Sentrene Moa Syd AS 114 626 11,5 30 21,7 219 -0,3 -0,2
Rensvik Sentrum AS 100 0,1 50 6,5 6,5 0,0 0,0
Sagena Panorama AS 850 - 50 - 6,6 3,3 -2,6
Asane Eiendomsinvest AS 100 000 10,0 50 9,4 10,3 -0,9 -0,5
Ovriga norska intresseforetag, 44 st 33,6 28,2 41 -78
Total 178,2 2264,0 426,2 29,6

Andelen ovan anger rostandelen som aven i samtliga fall 6verensstimmer med kapitalandelen.
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Not 16 Forts.

Not 17 Periodiseringsposter

Uppgifter om intressebolagens organisationsnummer och s&te: Férutbetalda kostnader och Koncernen Moderbolaget
upplupna intakter 2004 2003 2004 2003
Org-nr. Site Forutbetalda hyror 218,4 88,3 - -
HB Luntmakaren 969658-3419 Stockholm Ovriga forutbetalda kostnader 131,6 268,1 10,7 14,0
Netto Marknad, ICA & DSG AB 556615-2269 Halmstad Upplupna ranteintédkter 6,6 394 - -
HB Naringshuset 916637-2897 Vdsteras Upplupen royalty och vinstdelning ~ 131,3 69,0 - -
Gnejsen i Sala Fastighets AB 556018-9119 Vasteras Leverantérsbonus 239,8 1375 140,6 135,5
Restaurangakademien AB 556321-2850 Stockholm Upplupna hyresintakter 19,3 19,4 - -
Berg Eiendom AS 936 392 865 Norge Ovriga upplupna intikter 5540 10917 52 6,0
KS Oti-Senteret AS 938 484198 Norge Totalt 1301,0 1713,4 156,5 155,6
Myra Senter AS 876784572 Norge
Nardosenteret ANS 951 561 894 Norge Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
Spannavegen 148 ANS 912 446 043 Norge Upplupna loner, semesterloner
Kremmergarden ANS 856 177 912 Norge och sociala avgifter 13276 13418 54,6 50,5
Mbre-Sentrene Moa Syd AS 916 284 292 Norge Upplupna réntekostnader 66,7 613 56 251
Rensvik Sentrum AS 955 284 410 Norge Ovriga upplupna kostnader 671,3 558,7 86,2 62,8
Asane Eiendomsinvest AS 985307 660 Norge Totalt 20656 19618 146,4 138,4

Not 18 Eget kapital

Aktie- Bundna Fria Arets Summa
Forandring av eget kapital i koncernen kapital reserver reserver resultat eget kapital
Belopp vid arets ingang 500,0 230274 60481 7259 303014
Andrade redovisningsprinciper -21174,4 1991,2 1050,7 -18132,5
Ingaende varde efter inforande av nya redovisningsprinciper 500,0 1853,0 80393 1776,6 121689
Forskjutningar mellan bundet och fritt eget kapital -52,7 52,7
Valutaomrakningsdifferens -59,4 -59,4
Disposition av foregaende ars resultat inklusive utdelning -4 451,8 -1776,6 -6228,4
Arets resultat 15176 15176
Belopp vid arets utgang 500,0 1800,3 3580,8 1517,6 7398,7
Forandring av eget kapital i moderbolaget
Belopp vid arets ingang 500,0 17 319,8 10 100,0 2990,0 30909,8
Erhallna koncernbidrag 698,1 698,1
Skatt pa koncernbidrag -281,4 -281,4
Disposition av foregaende ars resultat inklusive utdelning -3238,4 -2990,0 -6228,4
Arets resultat -226,9 -226,9
Belopp vid arets utgang 500,0 17 319,8 7278,3 -226,9 24 871,2

Aktiefordelning
5000 000 aktier med ett nominellt belopp om SEK 100.
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Not 19 Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver

Not 22 Stillda sdkerheter och ansvarsférbindelser

Bokslutsdispositioner 2004 2003 Koncernen Moderbolaget

Forandring av periodiseringsfond -105,1 -80,0 Stéllda sakerheter 2004 2003 2004 2003

Forandring av avskrivningar utover plan 6,7 -1,2 Foretagsinteckningar 40,0 40,0 - -

Totalt -98,4 -81,2 Fastighetsinteckningar 94 4 166,8 - -
Sparrade bankmedel 49 9,8 4,8 4,8

Obeskattade reserver Totalt 139,3 216,6 4,8 4,8

Avskrivningar utover plan - 6,7

Periodiseringsfond, 1999 ars taxering - 1329 Ansvarsforbindelser

Periodiseringsfond, 2000 ars taxering 175,5 175,5 Borgen for dotterforetag 5,8 5,8 34489 11099

Periodiseringsfond, 2001 ars taxering 3011 301,1 Ansvar som bolagsman i

Periodiseringsfond, 2002 ars taxering 407,0 407,0 handelsbolag 38 4,0 B B

Periodiseringsfond, 2003 ars taxering 2749 2749 Borgen och ansvarsforbindelser 2853 268,8 1,7 1,5

Periodiseringsfond, 2004 ars taxering 274,8 2748 Totalt 294,9 278,6 34506 11114

Periodiseringsfond, 2005 ars taxering 2381 -

Totalt 1671,4 1572,9

Not 20 Avsattningar

Koncernen Moderbolaget
Avsattning for pensioner 2004 2003 2004 2003
Avsattning PRI pensioner 606,5 553,5 85,3 73,2
Avsattning dvriga pensioner 123,4 118,2 27,2 29,1
Totalt 729,9 671,7 112,5 102,3
Ovriga avsattningar
Avsattning avseende kontrakt 91,3 146,5 - -
Beslutade omstruktureringar 15,1 15,9 - -
Totalt 106,4  162,4 - -

Not 21 Skulder till kreditinstitut, l[angfristiga

2004 2003
Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen 69,4 28,6
Forfallotidpunkt, senare &n 5 ar fran balansdagen 60,9 67,6
Totalt 130,3 96,2

Samtliga langfristiga skulder till kreditinstitut &r réntebarande.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i ICA AB
Organisationsnummer 556582-1559

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen
samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning i ICA AB for
rakenskapsaret 2004. Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som
har ansvaret for rédkenskapshandlingarna och forvaltningen och for att
arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen,
koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det
innebér att vi planerat och genomfort revisionen for att i rimlig grad for-
sdkra oss om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte inne-
haller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval
av underlagen for belopp och annan information i rdkenskapshandlingarna.
| en revision ingar ocksa att préva redovisningsprinciperna och styrelsens
och verkstallande direktorens tillampning av dem samt att bedéma de
betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstallande direktéren
gjort ndr de uppréttat arsredovisningen och koncernredovisningen samt
attutvardera den samlade informationeni arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
granskat vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren
ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktéren pa annat sétt har handlat i strid
med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi
anser att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats enligt
arsredovisningslagen och ger darmed en rattvisande bild av bolagets och
koncernens resultat och stéllning i enlighet med god redovisningssed i
Sverige. Forvaltningsberattelsen &r forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker att bolagsstémman faststéller resultatrékningen och
balansrakningen for moderbolaget och fér koncernen, disponerar vinsten
i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberéattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Stockholm den 25 februari 2005

Deloitte & Touche AB

Jan Berntsson
Auktoriserad revisor

23



p/
(AU suddI 7 SWQIISPUBT-HII041S XA exd|] uuef:o3o. wo>ewweldarednn
Er48143 4\\\\ 9V SWQUISPURT}IDONIS HIAIL  exdi] uuef:0304 18311

ICA AB

Vallgatan 7

170 85 Solna

Tel: +46 8 585 500 00

www.ica.se



