





Medeltal anstillda, antal anstéllda samt sjukfranvaro

Medeltal anstillda Antal anstillda Sjukfranvaro %

2007 2006 2005 2007 2006 2005 2007 2006 2005

Koncerngemensamt 2209 2041 1417 2242 2083 1445 31 3,2 3,2

ICA Sverige 5107 4752 4917 6477 6025 5769 6,7 73 71
ICANorge 4348 4043 4052 7493 6752 6734 54 6,5 6,4 >
Rimi Baltic 8221 9132 8375 10 871 10 165 9313 8,8 6,0 iLu. %
ICA Banken 196 174 154 223 179 158 55 6,9 7,0 ;
Totalt 20081 20142 18 915 27 306 25204 23419 6,9 6,1 6,4* §
w

* Exklusive Rimi Baltic.

2500 medarbetare per ar kommer att genomga Personalomséttning (%)

introduktionsprogrammet.

Koncerngemensamt 10,0
Den ettariga utbildning for butikschefer som
utvecklats inom den svenska ICA Skolan kommer ICA Syeiige 76
fran och med 2008 att introduceras dven for nor- ICA Norge 26,0
ska butikschefer. - 807
imi Baltic ,
Inom Rimi Baltic har ledarutbildningar hallits for
chefer pa olika nivaer inom féretaget. Chefer och ICABanken 35
6vriga medarbetare har utbildat sig i att genomga Totalt 44,9

effektiva medarbetarsamtal. Ett stort antal butiks-
chefer har dven genomgatt butikschefsutbildningar

inom ramen fér Rimi Management Academy. Konsfordelning (%)

Samtliga medarbetare inom Rimi Baltic som

Av samtliga

har varit anstallda i mer &n ett ar har mojlighet att medarbetare Pa chefsniva
ansoka om utbildningsstipendium. Fordelningen Kvinnor Main Kvinnor Main
av stipendier beslutas av ledningsgruppen for Rimi

) . N . Koncerngemensamt 53 47 44 56
Baltic baserat pa en bedomning av medarbetarnas
prestation och behov av kompetensutveckling. ICA Sverige 25 75 21 79

ICA Norge 57 43 36 64

Rattvisa och mangfald
ICAs framgang &r beroende av medarbetare med RliiEail 87 B 80 20
olika utbildning, alder, kon, etnisk och nationell ICA Banken 71 29 42 58
bakgrund. Mangfaldsfragan ingar som en del i

& 8 g & Totalt 65 35 47 53

ICAs omfattande chefsintroduktion. ICA har som
mal att ha en jamn fordelning av man och kvinnor
vid tillsattning av nya chefer. Foretaget har ocksa
som mal att diskriminering vid arbetsplatsen ej ska
forekomma.

ICA gjorde under aret en kartlaggning av
|6nernainom ICA i Sverige och kunde konstatera
vissa fall av ojamlikheter beroende pa kon. Juste-
ringar gjordes for att ratta till skillnaderna. ICA har
ocksa tagit fram en handlingsplan och direktiv for
|6nesattning inom ICA i Sverige.
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SOCIALT ANSVAR

Under aret har en person som sokt arbete hos ett
bemanningsforetag for ett uppdrag pa ICA upplevt
att denne blivit nekad tjansten pa grund av sin
harkomst, och drivit drendet till arbetsdomstolen.
Arbetsdomstolen vantas komma med ett utldtande
under 2008.

I Norge har ICA inlett ett samarbete mot rasism
med fotbollsklubben Valerenga. Se notis.

I Baltikum har chefer inom Rimi Baltic genom-
gatt en utbildning som visar pa de konkurrens-
massiga fordelarna med kulturell mangfald inom
arbetslivet.

ICAs arbetsgivarvarumarke

ICA bedriver ett langsiktigt arbete for att uppfattas
som en attraktiv arbetsgivare och kunna rekrytera
ratt kompetens pa kort och lang sikt.

Bland annat deltar ICA i en rad arbetsmarknads-
dagar pa olika universitet och hogskolor. ICA delar
ut ett stipendium for bésta detaljhandelsuppsats
pa Foretagsekonomiska institutionen, Stockholms
universitet, och i Norge fortsatter samarbetet med
Bl Handelshogskolans detaljhandelsinriktning, lik-
som Treider College butikschefsutbildning.

| Universums Karridrbarometer som rankar fore-
tags attraktivitet som arbetsgivare klattrade ICA
tillen 10:e plats (19) i Sverige. | Norge, dér ICA inte
ar ett lika kant varumarke, skedde ingen férand-
ring fran forra aret (plats 52). ICA mottog ocksa
priset som detaljhandelns mest attraktiva arbets-
givare, fran rekryteringsforetaget Retail Know-
ledge och tidningen Market.

ICAs traineeprogram startade pa nytt under
2007. Programmet omfattar atta deltagare fran

bade Sverige och Norge och pagar under fjorton
manader.

ICA Norge ger

unga chansen

-t . ‘ ‘ . b b
ICA Norge har inlett ett samarbete med fotbolls- I J O

klubben Valerengas avdelning mot rasism genom
projektet "Jobbsjansen”. Med bérjan i oktober
2007 fick sex ungdomar med olika etnisk bak-
grund en méjlighet till arbetslivserfarenhet i nor-
ska ICA- och Rimi-butiker.

"Jobbsjansen dr en majlighet for unga manniskor
ur etniska minoriteter att komma ini arbetslivet i
Norge. Malet ar att deltagarna efter programmet
ska fa anstallning i nagon av vara butiker", sager
Cecilie Skarphagen, HR-direktor for ICA Norge.

Malgruppen for "Jobbsjansen” &r personer i
aldern 17-23 som saknar arbete eller utbildnings-
plats. Elva ungdomar deltar i projektet, varav sex
flickor och pojkar finns hos ICA och fem hos andra
foretag. Under projektperioden jobbar ungdo-
marna tre dagar i veckan inom ICA och tva dagar i
Valerenga Fotboll.

Programmet inleddes den 1 oktober med ett
fyra veckor langt introduktionsprogram. Dérefter
arbetar deltagarna hos ICA och Valerenga fram till
sommaren 2008.

"Genom det har projektet kommer vi i kontakt
med ungdomar viannars inte skulle na. Och vi
hoppas de kan tanka sig en karridr i butik, nagot
de kanske annars inte kommit att ténka pa”, sager
Cecilie Skarphagen.

Foto: Christian Dietrichson
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Manskliga rattigheter

De varor som sdljs i ICAs butiker ska vara producerade under etiskt

godtagbara forhallanden. ICA stravar efter att bygga langsiktiga rela-
tioner med leverantdrerna for att sakerstalla att de tar socialt ansvar

vid produktionen.

Sociala krav vid inkop
ICAs krav pa sina leverantorer grundar sig pa FN:s
deklaration om manskliga rattigheter och ILO:s
(International Labour Organization) kdrnkonven-
tioner. Kraven star med i avtal och foljs upp genom
egendeklarationer av leverantorerna, besok av ICAs
medarbetare och rekommendationer om tredje-
partsrevisioner enligt Business Social Compliance
Initiative (BSCI) eller likvardigt uppfoljningssystem.
Under 2008 etablerar ICA ett inkdpskontor i
Hongkong med en sarskild avdelning for kvalitet,
miljo och socialt ansvar. Detta kommer att under-
latta uppfoljningen av leverantorernas arbete med
kvalitet och manskliga rattigheter i regionen. ICA
AB har dven forstarkt avdelningen Kund & Kvalitet
med ytterligare en medarbetare for dessa fragor.

Uppfdljning av leverantérer

ICA &r genom deldgaren Ahold medlem i BSCI,
ett europeiskt natverk som skapar gemensamma
kriterier och systematik for sociala revisioner pa
produktionsniva.

ICA har som mal att tva tredjedelar av inkops-
volymen hos leverantorer av "soft goods”, till
exempel klader och hemtextil, i lander definierade
som risklander av BSCl ska vara reviderade i enlig-
het med BSCl eller annat likvardigt uppfoljnings-

system under 2008. Antalet leverantdrer till

ICA som genomgatt BSCl-revision 6kade under
aret. Avvikelser har framst forekommit inom
omradena for ledningssystem, kompensation/lon
samt arbetstid.

For revidering av leverantorer inom primérpro-
duktion anvander sig ICA av BSCl:s modell for pri-
mérproduktion som blev klar under 2007. Under
aret har ett par av ICAs leverantorer av frukt i Afrika
reviderats.

Sarskild uppfoljning av sociala och miljomassiga
forhallanden har gjorts vid inkdpsresor i Indien
och Kina. Hos en indisk leverantor noterades
sadana allvarliga forsamringar att ICA omga-
ende stoppade samtliga sina ordrar. Leverantoren
maste nu kunna visa upp mycket tydliga forbatt-
ringar av forhallandena i fabriken for att ICA ska
ateruppta samarbetet.

Utbildning i manskliga rattigheter

ICA arbetar kontinuerligt med att utveckla kompe-
tensen hos sina medarbetare avseende manskliga
rattigheter och foretagsansvar.

Under aret deltog medarbetare fran ICAs inkops-
kontor i Shanghai och ett antal av ICAs leverantorer
i en BSCl-workshop. Kursen omfattar information
om BSCl samt revisionssystemet och leverantorer
motiveras att genomfora BSCl-revision.

Process vid inkdp

Kontinuerlig dialog med utgangspunkt i resultat fran revision

Férfragan om revision enligt BSCI, SA 8000 eller likvirdigt uppféljningssystem

Uppféljning av ICAs experter inom kvalitet, miljé och socialt ansvar

Leveranté6rens egenkontroll som grund fér dialog

Regelbundna besok av ICAs inképare

ICAs vérderingar, samt krav pa miljé- och socialt ansvar inkluderade i inképsavtal

ICAs policy for afféarsetik innehaller
riktlinjer for relationer med leveran-

torer och samarbetspartners gallande
mutor och gavor, konkurrensratt samt

aktieinnehav.

ICAs riktlinjer for etik i inkopen och

socialt ansvar hos leverantérer ingar i
koncernens kvalitets- och miljépolicy.

HALLBARHETSREDOVISNING
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Samarbeten och natverk

Global Compact

Globalt Ansvar

Amnesty Business Forum

Business Social Compliance
Initiative (BSCI)

Initiativ for Etisk Handel

Global Social Compliance
Programme (GSCP)

Syfte

FN:s foretagsinitiativ for att frémja ett socialt och miljomedvetet
ansvarstagande hos internationellt verksamma foretag.

Svenska regeringens initiativ for att framja svenska foretags arbete
med manskliga rattigheter, grundldggande arbetsvillkor, battre miljo
och bekampande av korruption i enlighet med principerna i Global
Compact.

Forum for foretag som vill fraimja de manskliga réttigheterna i sin verk-
samhet. Diskussioner fors flera ganger per ar om méanskliga rattigheter
och féretagsansvar utifran Amnestys perspektiv. Motena &dr baserade
pa Amnestys rekommendationer om méanskliga réttigheter och kan till
exempel handla om land- och branschspecifika riskanalyser, utbildning
om manskliga rattigheter och oberoende granskning.

Europeisk plattform for detaljhandels-, industri- och importforetag
som verkar for granskning och forbattring av sociala forhallanden hos
leverantorer i risklander for alla konsumentvaror.

Medlemsorganisation for foretag och organisationer i Norge som verkar
for etisk handel. IEH identifierar och utvecklar verktyg for medlemmarnas
arbete med etisk handel. Organisationen bistar aven med utbildning
och radgivning kring arbetet med langvariga forbattringar i arbets- och
miljoforhallanden ileverantorskedjan. ICA Norge ar medlem.

Ettinternationellt samarbete inom CIES med syfte att uppratta gemen-
samma normer for socialt ansvar hos leverantorer.

v

A
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Rattvisemarkta produkter
Rattvisemarkt/Fairtrade ar en oberoende mark-
ning som verkar for battre arbets- och levnadsvill-
kor for odlare och anstallda i utvecklingslander.

I det svenska sortimentet finns ett tjugotal ratt-
visemadrkta varor sasom kaffe, te, kakao, socker,
juice, bananer och sdsongsvis dven citrusfrukter
och vindruvor. 2007 lanserade ICA atta stycken
rattvisemarkta varor inom frukt och gront under
eget varumarke.

Rapporter om tonfisk och snittblommor

Under aret ingick ICA i tva granskningar, gjorda
av Fair Trade Center, om arbetsforhallandena
vid odlingar av snittblommor och inom tonfisk-
industrin.

Sedan februari 2007 kan ICAs kunder kopa rétt-
visemarkta snittrosor, som godkandes under slutet
av 2006. ICA har som mal att alla odlingar man
koper ifran ska vara rattvisemarkta eller MPS-certi-
fierade (nederlandsk standard). | Fair Trade Centers
rapport om snittblommor konstateras att 95 pro-
cent av ICAs snittblommor kommer fran Kenya
och att 70-80 procent av dessa &r rattvisemarkta.
ICA bedriver ingen egenimport, utan koper blom-
mor via en agent i Nederlanderna, men véljer sjalv
fran vilka odlingar blommorna ska komma och

gor regelbundna bestk hos leverantorerna.
ICA importerar arligen stora mangder tonfisk
fran framfor allt Thailand och har mycket lang-
variga relationer med sina leverantorer. Fair
Trade Center bedomer att ICA bedriver ett
seriost arbete och konstaterar att ICA har
kontrollerat samtliga sina leverantorer av
tonfisk. Samtidigt konstateras brister hos
leverantorerna och Fair Trade Center
rekommenderar att ICA efterfra-
gar att leverantorerna utbildar sina
anstédllda och undersoker de indika-
tioner pa diskriminering som fram-
kommit genom undersokningen.



Sambhalle

ICA ar verksamt med butiker i Sverige, Norge och Baltikum och

manga manniskor kommer dagligen i kontakt med och paverkas

av ICAs verksamhet. Genom ett

angsiktigt arbete med sponsring,

butikssakerhet och servicefragor vill ICA bidra till en positiv samhélls-
utveckling. ICA for dven en aktiv dialog med kunderna och &r lyhort

for deras onskemal.

Kontakten med kunderna

ICAfor en aktiv dialog med kunderna och stra-
var efter att standigt bli battre pa att méta deras
6nskemal och behov. Dialogen sker dels direkt i
butikerna, dels via kundundersckningar och dels
genom ICAs kundkontakt for Sverige och Norge.
Kundkontakten tar emot kundernas synpunkter
paICA, fragor om innehallet i ICAs egna markes-
varor och dven reklamationer av dessa.

Under 2007 har kundkontakten fatt ett kraftigt
okat antal fragor som handlar om miljon. Kunderna
vill veta vad ICA gér inom milisomradet och dven
hur de sjdlva kan ta storre hansyn till miljon nar de
handlar mat.

ICAs storsta kundundersokning N6jd Kundindex
ar en enkat med 70-80 fragor, som genomfors en
gang per ar. Ar 2007 deltog 6 400 kunder i Sverige
och 2300 kunder i Norge. | Sverige visade matningen
att samtliga ICAs profiler har en ledande stdlining i
sina respektive marknadssegment. Kundnojdheten
har 6kat successivt de senaste aren. | Norge &r bil-
den mer blandad, men ICA Maxi aterfinns som en
av de mest uppskattade kedjorna av sina kunder.

Personlig integritet

ICA hanterar personuppgifter om sina kunder

i Sverige genom ICA Kort. Genom att anvanda
uppgifterna kan ICA anpassa erbjudanden for kun-
derna men ocksa skota de ataganden som kortets

Antal e-post och telefonsamtal till kundkontakten

2007 2006 2005
E-post 44670 39189 26121

Telefon 66 900 70407 69137

banktjanst kraver. Att varna om kundernas integri-
tet &r centralt och i tillagg till géllande lagstiftning
har ICA utarbetat egna riktlinjer for behandling av
personuppgifter.

Under 2006 patalade Datainspektionen att
scanning av kundernas legitimation i samband
med alderskontroll vid inkop av 6l och tobak ej var
tillaten. ICA har vidtagit atgarder for att komma
tillrdtta med forfarandet bland annat genom att
forbattra informationen i butikerna. Under borjan
av 2007 godkande Datainspektionen ICAs atgarder
och avslutade drendet.

ICA har ett personuppgiftsombud till vilken en
kund kan vanda sig om han eller hon upplever att
ICA inte har hanterat personuppgifter pa ratt satt.
Inget drende har inkommit till personuppgiftsom-
budet under aret.

Butikssakerhet
Det 6vergripande malet for ICAs arbete med
butikssakerhet &r att skydda medarbetare, kunder,
egendom och verksamhet mot alla typer av hot.
ICA bedriver ett systematiskt sdkerhetsarbete
som omfattar sdkerhetsstandard, rutiner, uppfolj-
ning och utbildning.

| Sverige satsar ICA stort pa att utbilda medarbe-
tare i att forebygga ran och ICA bistar dven med rad
och riktlinjer till butikerna i sakerhetsfragor. Antalet
ran mot svenska ICA-butiker har fortsatt att minska.

2007 2006 2005

ICA-butiker i Sverige 25 34 51
ICA Norge 1 8 5
Rimi Baltic 1 0 0

ICAs policy for afféarsetik innehaller
riktlinjer for relationer med leveran-
torer och samarbetspartner gallande
mutor och gavor, konkurrensratt samt
aktieinnehav.

ICAs sponsringspolicy anger att ICA
ska folja de riktlinjer for sponsring och
event som tagits fram av International
code on sponsorship samt riktlinjer
fran den svenska sponsrings- och
eventforeningen.

ICAs kundpolicy innehaller interna
riktlinjer om kundbemétande, mark-
nadsforing, kundintegritet samt hur
vissa varor ska tillhandahallas.
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Sponsringssamarbeten

Bolag

ICA-
koncernen

ICA Sverige

ICA Norge

Rimi Baltic

Andamal/
samarbetspartner

Roda Korset

Rosa Bandet-kampanjen
mot brostcancer/
Cancerfonden

Varldsnaturfonden

World Childhood
Foundation

Idrottsklubbar inom
fotboll, bandy, handboll
och ldngdskidakning

Blodomloppet

IEH (Initiativ for etisk
handel)

Barn- och ungdoms-
sponsring

Ziedot.lv

Arbetet med samhillsansvar 2007

Bolag

ICA Sverige

ICA Norge

Rimi Baltic

Aktivitet

Det 6vergripande malet for saker-
hetsarbetet inom ICA Norge ar att
ICA ska vara den tryggaste butiken pa mark-

Aktivitet

Julkampanjen "Kramas for de ensamma’ samlade in Gver
29 miljoner kronor. ICAs kunder och ICA bidrog med néra
4 miljoner kronor till insamlingen.

For femte aretirad deltog ICA i Rosa Bandet-kampanjen.
ICA, ICA-medarbetare, ICA-butiker och ICAs kunder bidrog
med 6,3 miljoner kronor till Rosa Bandet-kampanjen.

ICA tecknade avtal med Varldsnaturfonden i Norge.

ICAs klimatkampanj inbringade sammanlagt 1,5 miljoner
kronor till Vérldsnaturfonden i Sverige.

ICA skankte 5 6re per sald papperskasse till Childhood,
totalt 1,1 miljon kronor. Tillsammans med andra féretag
arrangerade ICA Childhood-dagen pa Grona Lund.

Sponsringsavtal med syfte att starka klubbarnas
verksamhet pa saval elit- som knatteniva.

Motionslopp runt om i Sverige for att varva blodgivare
och stimulera till fysisk aktivitet. Totalt 46 200 |I6pare del-
tog - en 6kning med 20 procent. Arets kampanj resulte-
rade i2 000 nyanmalda blodgivare.

Resurscenter och padrivare for etisk handel.

Rimi Baltic har i Estland, Lettland och Litauen sponsrat ett
flertal andamal med fokus pa barn och ungdomar. Exem-
pelvis har Rimi Baltic bidragit med medel till skolor och
barnhem samt till barnfamiljer med mycket laga inkomster.

Rimi Baltic samarbetar med valgorenhetsorganisationen
Ziedot.Iv. Organisationen driver en portal dar individer och
foretag kan donera pengar till utvalda valgorenhetsprojekt.

ICA for en dialog med de synskadades organisation och uppdaterar riktlinjerna i kund-
policyn for att forbattra bemotandet av synskadade i butikerna.

Utbildning inom ramen for ICA Skolan av fler sakerhetssamordnare inom de storre

butiksformaten.

Implementeringen av ett automatiskt kontanthanteringssystem genomférdes

i samtliga ICA Maxi-butiker.

Programmet for att minska svinn, déribland stolder, fortsatte. Nya rutiner och verktyg
har utvecklats och medarbetare fran samtliga butiker genomgick en kurs inom omradet.

Stor satsning pa kompetensutveckling inom sékerhet, brandskydd och forsta hjalpen.

Rimi Lettland deltog i en statlig kampanj for att framja anvandningen av det lettiska
spraket i butikerna. Fyra Rimi Supermarket-butiker blev belonade for sitt arbete.

HALLBARHETSREDOVISNING

naden for kunder, medarbetare och leverantorer.
ICA Norge har paborjat ett langsiktigt arbete med
att utveckla och implementera en gemensam
sdakerhetsstandard for sina butiker. Antalet butiks-
ran i de norska ICA- och Rimi-butikerna minskade
under aret.

Servicefragor i glesbygd och tatort

ICAs satsningar pa de mindre butikerna i den
svenska glesbygden har givit resultat. Utokad ser-
vice, som att agera ombud for Systembolaget,
Apoteket och post- och kassaservice samt ICA
Bankens tjanster har starkt manga butikers attrak-
tionskraft lokalt. Den positiva trenden med farre
nedldggningar av ICA-butiker har fortsatt och av de
31 nedlagda butikerna under 2007 var endast fyra
glesbygdsbutiker.

Tillsammans med Foreningen Landsbygdens
Framjande (FLF) genomfor ICA olika insatser,
exempelvis kompetensutveckling och stod av
mentorer, for att fortsatta starka glesbygdshan-
deln. Finansieringen sker genom bidrag fran lans-
styrelserna.

Aven ititort finns exempel pa samverkan for
att uppréatthalla service i bostadsomraden. | Gote-
borg pagar ett projekt som, forutom att verka for
att behalla livsmedelsforsorjningen lokalt, aven
ar ett framgangsrikt socialt projekt. Tillsammans
med kommunen, bostadsbolag, arbetsformedling
och sociala myndigheter utbildas och rekryteras
langtidsarbetslosa ungdomar till ICA-butiker.
Utbildning sker via ICA Skolan och den direkta
arbetstraningen sker hos lokala ICA-handlare och
samarbetspartner.

Humansponsring och samarbeten

ICAs sponsring ska stodja foretagets lang-

siktiga affarsplan med fokus pa halsa, socialt
ansvarstagande, miljo och enlangsiktigt hallbar
utveckling. ICAs ledning har beslutat att arbeta
aktivt med stod till World Childhood Foundation,
Roda Korset och Vérldsnaturfonden.

| Sverige har ICA ett samarbete med Varldsnatur-
fonden sedan slutet av 1980-talet och under aret
tecknades dven ett avtal med Varldsnaturfonden
i Norge. Avsikten &r att samarbeta i ett antal pro-
jekt for att framja ett hallbart fiske.

Rimi Baltic stddjer en rad olika andamal i Est-
land, Lettland och Litauen. Fokus ligger pa att
hjdlpa barn och ungdomar.

Foridrottssponsring ar det ett krav att de klubbar
som ICA samarbetar med har en vél uppbyggd barn-
och ungdomsverksamhet med tydliga varderingar.



Produktkvalitet

Kundernas fortroende for de varor som séljs i butikerna inom ICA-

koncernen &r grundldggande och en forutsattning for ICAs framgang.
ICA arbetar kontinuerligt med att garantera produktkvaliteten och att
foretaget lever upp till géllande lagar och forordningar rérande mat-

sakerhet.

ICAs kvalitetsarbete &r inriktat pa att garantera
produktsakerheten genom hela vardekedjan, fran
primdrproducent till konsument. Arbetet omfattar
kontroll och uppfoljning av produktion, produktens
egenskaper, lagerhallning och transport samt han-
teringen i butik.

Under vintern visade det sig att ett antal ICA-
butiker hanterat kott pa ett felaktigt satt. ICA ser
mycket allvarligt pa det intréffade och har genom-
fort en rad kraftfulla dtgarder for att komma till
ratta med problemet. Lds mer om handelsen i arti-
keln pa sidan 48.

Kvalitetsarbetet betraktas inte som ett konkur-
rensmedel utan som en forutsattning for bran-
schen som helhet och for fortroendet fran konsu-
menterna. Arbetet med livsmedelssdkerhet sker
darfor i manga sammanhang tillsammans med
ovriga dagligvarukedjor och branschorgan.

Kvalitetsrevision av ICAs huvudkontor

ICAs tillsynsmyndighet, Solna stad, gjorde tillsam-
mans med Livsmedelsverket en revision av ICAs
huvudkontor under aret. Genom revisionen fram-
kom att ICAs 6vergripande kvalitetsarbete sker
pa ett tillfredsstallande satt och utan allvarliga
avvikelser. Dock kommenterades uppfoljningen
av markningen av varor som inte ar ICAs egna.

ICAs avtal stalls krav pa att samtliga leveran-
torer foljer gallande lagstiftning och ICAs policyer.
ICA har tidigare gjort en riskvardering och da valt
att inte lagga huvudfokus vid uppfoljningen av mar-
kesleverantorerna, eftersom ICA anser att dessa
bar ett eget ansvar for att varda sitt varumarke. ICA
har tagit till sig av synpunkterna i revisionen och
kommer att se 6ver sin riskvardering for att avgora
hur denna eventuellt ska omvdrderas.

ICAs kvalitetsorganisation ansvarar for att
utbilda inkdpsavdelningen i gallande regler for
produktmarkning och har intensifierat arbetet
inom detta omrade.

Kvalitetskrav pa livsmedelsleverantérer

ICA medverkar i Global Food Safety Initiative (GFSI),
ettinternationellt samarbete vars syfte &r att uppratta
gemensamma normer for att bedoma matsaker-
heten hos leverantorer. ICA staller krav pa att leve-
rantorer av foretagets egna markesvaror uppfyller
nagon av de standarder som godkants av GFSI, med
krav pa ledningssystem, kontrollprogram for kritiska
punkter (HACCP) och god tillverkningssed (GMP). For
frukt och gronsaker finns det motsvarande systemet
Global Gap. Under aret beslutade ICA ocksa attisina
leverantorskrav acceptera ISO 22000, en ny standard
for ledningssystem for livsmedelssakerhet.

ICA staller krav pa att samtliga leverantorer
av andra varumarken foljer gallande lagstiftning
och har program for egenkontroll som bygger
pa HACCP. Detta foljs upp genom revisioner och
enkatundersokningar.

Vad géller lokala leverantorer till enskilda ICA-
butiker foljer ICA s&rskilt upp att de bedriver sin
verksamhet i godkanda lokaler, att egenkontrollen
bygger pa HACCP och att féretagen har system
for aterkallelser och sparbarhet av produkterna.
Under aret gjorde ICA 60 revisioner av lokala leve-
rantorer. ICA har, i samarbete med andra aktorer
inom dagligvaruhandeln och organisationen
Svenskt Sigill, paborjat ett arbete med att utveckla
en branschgemensam standard for kvalitetskrav
pa lokala leverantorer.

Rimi Baltics tre landsbolag har samma kvalitets-
krav tydligt definierade i inkdpsavtalen. Kraven
baseras pa nationell lagstiftning och EU-lagstift-
ning. Enligt kraven ska leverantorerna bland annat
garantera produktsakerhet, sparbarhet och god
markning samt god information och kraftfulla
atgarder vid aterkallelser.

Rimi Baltic har ett utvecklat kvalitetssakrings-
system med syfte att 6ka och sakra kvalitets-
nivaerna for frukt och gront. Dessutom finns kvali-
tetsansvariga vid lagerenheterna i respektive land,
som sdrskilt stravar efter att folja upp kvalitets-
nivaerna pa farskvaror.

ICA-koncernens kvalitets- och milj6-
policy omfattar driften, sortimentet,
informationen och kompetensen
inom dessa omraden. Policyn foljs av
praktiska riktlinjer for det dagliga arbe-
tet inom koncernen och i butikerna.
Aven riktlinjer for krav pa egenkontroll
och ledningssystem hos leverantorer
ingar. Under 2007 har policyn uppda-
terats med nya riktlinjer géllande krav
pa certifiering av EMV-leverantorer av
kosmetiska och hygieniska produkter.
Policyn i sin helhet kan ldsas pa www.
ICA.se.
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Kvalitetskrav pa near food- och non food-produkter
Fran januari 2008 kraver ICA att EMV-leverantorer
av kosmetiska produkter och hygienprodukter
ska vara certifierade enligt BRC Global Standard
Consumer Products eller annan standard som
beddms som likvardig. Ovriga EMV-leverantdrer
av near food- och non food-produkter ska vara
certifierade enligt ISO 9001 eller annan relevant
branschstandard.

Kvalitetssakring och uppféljning

av egna markesvaror

Kvalitetsarbetet vid utvecklingen av egna markes-
varor sker i flera steg. I ICAs kvalitetslaboratorium
genomfors tester for att sakerstalla nivan pa utse-
ende, lukt, smak, konsistens och funktion. Detal-
jerade specifikationer beskriver den godkanda
produkten bland annat vad géller ingredienser,
mikrobiologiska gransvarden, naringsvarden,

Starkt fokus pa

Mmatsa

| butik

kerhet

I'slutet av aret avsl6jades det att nagra svenska ICA-
butiker felaktigt &ndrat datummarkningen pa kottférs.
ICA tog hindelsen pa stort allvar och beslutade snabbt

"Det som hadnt har gjort att ICA har knutits samman dnnu
mer som organisation. Vi har fatt en enorm fokusering pa
fragan och ett valdigt lyft i arbetet med matsékerhet och

om en rad forstéarkta atgarder for att aterskapa kunder- kvalitet”, avslutar Ingrid Jonasson Blank.

nas fértroende. Under 2008 ser ICA i samarbete med ICA-handlarnas
Forbund* éver vilka regler som ska galla for att fa fortro-

Avslojandet véickte starka kdnslor hos bade kunder och endet att vara ICA-handlare.

inom ICA. Mindre &n en vecka efterat samlade ICA over

1000 handlare fran Sveriges knappt 1 400 ICA-butiker till *ICA-handlarnas Férbund dr medlemsorganisationen

ett mote i Stockholm for ICA-handlarna i Sverige.

"Viville visa hur allvarligt vi sag pa den har fragan och
tydligt markera att vi inte tolererar nagot fusk. Vigjorde o
ocksa klart for handlarna vilket ansvar de har", sager
Ingrid Jonasson Blank, vice vd, ICA AB.

Vid motet enades ICAs ledning och handlarna ocksa

om ett atgdrdsprogram for att forhindra liknande héndel-
seriframtiden.

Obligatorisk utbildning i livsmedelshygien for samtliga
ICA-butiker, senast per sista januari 2008.

Ny vidareutbildning i matsakerhet, arbetsgivaransvar,

ledarskap, etik och varderingar.
Foértroendet ska aterskapas

"Vartvarumarke har sjélvklart tagit skada av det som hant Anticimex genomfor aviserade revisioner i alla butiker
och vihoppas att vi genom vara atgarder ska aterskapa for att hjalpa dessa att leva upp till kravet pa siker mat.
kundernas fortroende for ICA", sager Ingrid Jonasson

Blank. Handelsen har bidragit till en intensiv diskussion 3000 oanmalda kvalitetsrevisioner i butik

om livsmedelshantering inom hela dagligvarubranschen genomfors under 2008.

ochinomICA.
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leverantorens sparbarhetssystem och forpacknings-
information. Bade nya och befintliga produkter Bolag
testas utifran dessa specifikationer. Under 2007
genomfordes cirka 1840 sensoriska tester och
cirka 750 kvalitetstester i ICAs laboratorier i Sverige
och Norge. Inom ramen for arbetet med att folja
upp ICAs egna mdrkesvaror i Sverige och Norge
har det ocksa utforts cirka 1 850 mikrobiologiska
och kemiska analyser vid externa ackrediterade
laboratorier.

Antalet egna markesvaror inom Rimi Baltic
har trefaldigats under aret och foretaget har en
sarskild kvalitetsorganisation med 6vergripande ICA Sverige
ansvar for kvalitetssakring av dessa varor. | arbetet
ingar kvalitetsrevisioner av leverantorer, senso-
riska tester av kundpaneler, uppféljning av pro-
duktmarkning samt koordinering av aterkallelser.
Under 2007 reviderade Rimi Baltic 50 leverantorer
och arrangerade konsumentpaneler for 195 nya
produkter under det egna varumarket. | uppfolj-
ningen av egna markesvaror gjorde Rimi Baltic
cirka 3 240 mikrobiologiska och kemiska analyser
i externa laboratorier.

Djuromsorg
ICAs regler for djuromsorg baseras pa svensk och
norsk djurskyddslagstiftning. Reglerna omfattar
produkter under varumarket ICA, dgg samt helt, ICA Norge
fryst och farskt kott oavsett varumarke. For ICAs
varumdrke Euro Shopper och 6vrigt sortiment
av sammansatta produkter som innehaller kott
kraver ICA att leverantorerna foljer EU:s regler for
djuromsorg.
Rimi Baltic

Kvalitetssakring inom lager och transport
Kvalitetsarbetet avseende matsdkerhet inom
logistikomradet syftar till stor del till att sakra en
obruten kylkedja och att varor lagras och trans-
porteras i ratt temperatur for bibehallen kvalitet.
AllaICAs lager- och distributionsenheter arbetar
med egenkontroller enligt HACCP med definie-
rade kritiska kontrollpunkter. Utifran dessa egen-
kontroller upprattas handlingsplaner och rutiner
som syftar till att sakra produktkvaliteten.

ICA arbetar for att effektivisera flodet av varor sa
att en sa stor del som mojligt av varornas hallbarhet
tillfaller butiker och konsumenter. | kvalitetsarbetet
ingar dven att kontrollera och sakerstalla efterlevnad
av hygien och skadedjursprogram.

ICA-koncernen

Aktivitet
ICA gick med i den svenska avdelningen inom Animal Welfare Platform. Syftet &r
att ta fram gemensamma riktlinjer for hur man ska bedéma djurhalsa.

Samarbetspartner: Animal Welfare Platform och 6vriga aktorer inom svensk
dagligvaruhandel

Ett samarbete har inletts med SMAK och Arena - KRAVs kontrollorganisation.
Syftet ar att borja folja Svenskt Sigills checklistor for djuromsorg.

ICA forberedde etableringen av ett nytt kontor i Hongkong.

ICA beslutade sig for att acceptera ISO 22000 som standard for ledningssystem
for livsmedelssakerhet.

Ett nytt kvalitetslaboratorium for frukt och gront invigdes i Helsingborg.

Beslut om att butiksmedarbetare ska genomga en webbutbildning som ger
grundlaggande kunskaper inom livsmedelshygien.

Ett samarbete inleddes for att ta fram en branschgemensam standard for
kvalitetskrav pa lokala leverantorer.

Samarbetspartner: Svenskt Sigill och aktérer inom dagligvaruhandeln

Beslut om och inférande av en branschriktlinje for temperaturkontroll vid
hantering av kylda och djupfrysta livsmedel.

Samarbetspartner: Djupfrysningsbyran och évriga aktérer inom svensk
dagligvaruhandel

ICA tecknade ett nytt avtal med Anticimex avseende genomférandet av egen-
kontrollen i de svenska butikerna.

En revision av ICAs huvudkontor genomfordes av Livsmedelsverket och
Solna kommun.

Utvardering av KSL - en standard for kvalitetssakring av jordbruket,
vilket omfattar produkter, odling och uppfédning.

Ett arbete paborjades for att infora samma webbaserade program for
egenkontroll i de norska butikerna som &r under implementering i de svenska.

Mattilsynet genomférde en revision av ICA Norges arbete med matsakerhet i butik.

Rimi Baltic kompletterade sina inkdpsavtal med riktlinjer som anger att
alla produkter som saljs i Baltikum maste méarkas pa det lokala spraket.
Regelbundna kontroller gors for att folja upp att riktlinjerna efterfoljs.

Kvalitetsteamet fick okade resurser och tva specialister per land genomfor
dagliga revisioner i butikerna for att kontrollera hur vl egenkontrollen skots.
Vid revisionerna ges dven butiksmedarbetare majlighet till utbildning i rikt-
linjerna for HACCP.

Ett nytt program for butiksrengoring infordes i Rimi Baltics butiker i de tre
baltiska landerna.

Rimi Litauen gjorde mer dn 3 000 uppféljande tester av varor i ackrediterade
laboratorier. Drygt 60 procent var inriktade pa férekomst av salmonella.

Rimi Lettland uppdaterade all teknisk dokumentation fér hantering av
jordbruksprodukter i butik.

HALLBARHETSREDOVISNING
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Aterkallelser av produkter

Totalt antal aterkallelser

2007
ICA Sverige 101
ICA Norge 68
Rimi Baltic 646

Varav egna markesvaror

2006 2005 2007 2006 2005
99 92 42 43 44
59 51 22 12 13

406 472 68* 19 13

Antalet aterkallelser 6kar i takt med att sortimentet utékas med varor som stiiller hégre krav vid hantering.

* Antalet egna mérkesvaror i Rimi Baltic har trefaldigats under 2007.

50

HALLBARHETSREDOVISNING

Riktlinjer och rutiner finns beskrivna i ICAs kva-
litetshandbok som finns tillganglig pa foretagets
intranat. En kontinuerlig kompetensutveckling
pagar inom omradet med utbildningsprogram for
samliga berérda medarbetare.

Att ICAs kvalitetsarbete inom logistiken fung-
erar tillfredsstallande har under aret bekraftats av
savdl interna revisioner genom egenkontrollpro-
gram som externa parters bedomning.

ICA arbetar kontinuerligt med att kartlagga
arbetssatt och rutiner. Syftet ar att ka mojlighe-
terna till kunskapsutbyte och samordning av rikt-
linjer och rutiner mellan landerna inom koncernen.

Sparbarhet och aterkallelser

En viktig deli arbetet med produktkvalitet &r
mojligheten att spara en vara bakat och framati
livsmedelskedjan. Enligt gallande EU-regler maste
varje led som hanterar en vara kunna spara sina
varor ett steg bakat respektive framat i kedjan.
Rutinerna for sparbarhet &r samordnade mellan
Sverige och Norge.

Rimi Baltic har gemensamt utformade riktlinjer i
de tre baltiska landerna for att garantera samtidiga
och snabba aterkallelser.

I de fall ICA misstanker att produkter som kan
medfora en halsorisk natt konsumenter diskute-
ras detta med ansvarig tillsynsmyndighet och ett
pressmeddelande skickas ut. Under 2007 gjordes
detta for tva sorters fardigskuren sallad och not-
fars pa grund av férekomst av salmonella. | bada
fallen upptacktes salmonellan vid tillverkarens
egenkontroll. Under hosten skedde dven en publik
aterkallelse av musli i vilken ICA via reklamationer
upptdckt glasbitar.

ICA arbetar standigt for att sakra rutiner genom
att kommunicera och férankra dem inom organi-
sationen. Tack vare att systemen forfinats ar det
numera mojligt att dven aterkalla mindre partier
av varor.

Kvalitetssakring i butik

ICA stravar efter att leva upp till kundernas krav pa
att butiker kan uppvisa goda hygieniska forhallan-
den och att livsmedel, framst farskvaror, hanteras
pa ett sakert satt. Enligt gdllande EU-forordning
ska varje butik ha ett fungerande program for
egenkontroll av hygien och matsakerhet. | Norge
finns motsvarande lagstiftning. Programmet ska
bland annat omfatta rutiner, utbildning av perso-
nal, markning, livsmedelshantering, underhall av
maskiner och fastigheter samt kontroll av tempe-
raturer i kyl- och frysdiskar.

ICA har infort ett webbaserat program for egen-
kontroll av kvalitetsarbetet. Butikspersonalen kan
registrera temperaturer och andra kontrollpunk-
ter med hjdlp av en handterminal. Narmare 1100
svenska butiker har pabdrjat inférandet av pro-
grammet. Ovriga butiker arbetar med ett traditio-
nellt system med penna och papper. For att under-
latta kunskapsutbyte och samordning har ett
arbete paborjats under aret for att infora program-
met for egenkontroll dven i de norska butikerna.

Under aret gjorde det norska Mattillsynet en
revision av ICAs arbete med matsakerhet i butik.
Avvikelser konstaterades inom omradena tempe-
raturkontroll, avvikelsehantering och utbildning.

All egen livsmedelshantering inom Rimi Baltic
baseras pa HACCP-principer. Utbildning i livsmedels-
hantering och matsakerhet ar en central del
av Rimi Baltics HACCP och erbjuds till samtliga
butiksanstallda. Under aret har utbildningen skett
i egen regiiLettland, medan maniEstland och
Lettland arbetat med externa utbildningspartner.
Fran och med 2008 kommer all utbildning i livs-
medelshantering och matsakerhet att ske i egen
regiide tre baltiska landerna.



Halsa

Intresset for vad vi dter och hur vi mar 6kar stadigt och halsa ar ett av

ICA-koncernens mest prioriterade omraden. ICA vill inspirera kunder
och medarbetare till sunda matvanor och gora det enklare att handla,

laga och &ta god och nyttig mat.

Overgripande mal

ICAs overgripande mal med arbetet inom hdlso-
omradet &r att upplevas som en ledande aktor nar
det galler att inspirera till att ata hdlsosamt. ICA vill
dven upplevas som ledande nar det galler utbudet
av produkter riktat till matallergiker. Hur val ICA
lyckas med detta arbete i Sverige mats genom

I seminariet deltog representanter for livsmedels-
industrin, dagligvarubranschen, organisationer,
myndigheter och politiker.

ICA lanserade nyckelhalet i de norska ICA-
butikerna under 2006 och féresprakar en sadan
positiv markning anpassad efter nordiska forhal-

landen, da den ar enkel och I5tt att kommunicera Policyn st6djer sig pa de nordiska

ICAs hilsopolicy beskriver hur ICA ska
frémja halsa och goda matvanor. ICA
vill stimulera kunder och medarbetare
att dta gott, varierat och nyttigt. Halso-
aspekter ska genomsyra sortiment,
marknadsféring och kommunikation.
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naringsrekommendationerna fram-
tagna inom ramen fér samarbetet i
Nordiska Ministerradet. ICA vill ocksa

Nojd Kundindex (NKI). Enligt den senaste NKiI-
undersokningen upplevs ICA i Sverige som en av

gentemot kunder och industri.

marknadsledarna inom att inspirera till att dta
halsosamt, och som ledande ndr det galler utbu-
det for allergiker. | Norge har ICA arbetat intensivt
med halsa under de senaste aren och upplevs
enligt den senaste NKI-undersokningen tillsam-
mans med Meny som den dagligvarukedja som
kommit langst inom omradet.

ICA satter dven forsaliningsmal for det nyckel-
halsmarkta sortimentet samt for frukt och gront,
och féljer noga forsaljningssiffrorna for de sorti-
ment som upplevs hdlsosammare. Se tabell.

Nordisk halsomarkning

ICAfor en kontinuerlig dialog med politiker, myn-
digheter och akttrer inom livsmedelsbranschen
om hur handeln kan bidra till att minska folkhalso-
problemen.

Fragan om en gemensam nordisk halsomark-
ning har vackts i det Nordiska Ministerradet och
under aret har mycket kraft lagts pa diskussio-
nerna.ICA anser att en gemensam markning vore
ett viktigt steg framat for den nordiska folkhdlsan,
samtidigt som det underlattar for leverantorer
som &r verksamma pa mer an en marknad.

Fragan om en gemensam nordisk halsomark-
ning togs bland annat upp vid ett seminarium i
Oslo, som arrangerades av ICA i samarbete med
norska Kostforum, ett samarbetsorgan for fem
centrala organisationer med intresse for kost-
hallning och halsa: Norges Diabetesforbund,
Landsforeningen for kosthold och helse, Kreftfo-
reningen, Nasjonalforeningen for folkhelsen samt
Landsforeningen for hjerte- og lungesyke.

Halsosatsningar i Norge
ICA Norge fortsatter att arbeta for att ta plats som holens skad S e
den ledande dagligvaruakttren inom halsoomradet.
Som ett led i detta ar ICA Norge aktivt i uppfolj-
ningen av den norska regeringens handlingsplan
for battre kosthallning.

Utover lanseringen av nyckelhalet har ICA Norge
tre fokusomraden for sitt arbete inom halso-
omradet. ICA Norge bedriver ett omfattande
arbete for att stimulera till en 6kad konsumtion
av fisk. Det sker bland annat genom utveckling av
sortiment, forpackningar och satsningar pa kvalitet.
Frukt och gront ar ett annat omrade dér stora
satsningar gors pa att bredda sortimentet, att bygga
ut frukt- och grontavdelningarna i butikerna samt
attintensifiera marknadsforingen av dessa pro-
dukter. Under aret har dessutom samtliga ICA
Supermarked-butiker i Norge infort sockerfria
kassazoner och ersatt godiset vid kassorna med
frukt och gront. Se sidan 56-57.

Hélsopastaenden pa produkter

Den1juli 2007 tradde en ny EU-forordning i kraft
som reglerar halso- och ndringspastaenden pa pro-
dukter. Forordningen omfattar samtliga livsmedel
och en allmén princip dr att pastaenden inte far
vara felaktiga, tvetydiga eller vilseledande. De ska
ocksa bygga pa allmant vedertagen vetenskaplig
dokumentation och kunna férstas av "genom-
snittskonsumenten”. ICA arbetar inom ramen for
Svensk Dagligvaruhandels Mat- och hdlsarad med
att tolka reglerna, och ser 6ver och anpassar mark-
ningen av de egna markesvarorna.
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Arbetet med hilsa under 2007

Bolag
ICA-koncernen

ICA Sverige

ICA Norge

Aktivitet
Tog fram en handlingsplan for Gversynen av tillsatser i de egna mérkesvarorna.

Publicerade broschyren "Att vara allergisk” som innehaller information, rad och
recept for allergiker och deras anhoriga.

Intensiv informationskampanj och utbildningssatsning om forsaljning av tobak,
alkohol och spel, riktad mot butikerna.

Inledde projektet "Kamerat med kroppen” for att 6ka konsumtionen av frukt
och gront bland norska skolbarn i Vaga kommun.

Samtliga ICA Supermarked-butiker inférde sockerfria kassazoner och ersatte
godiset med frukt och notter vid kassorna.

Lansering av kampanijsajt for hélsa, med information, recept och spel, pa
www.|ICA.no.

Deltog i arbetet med att ta fram riktlinjer for marknadsforing, riktad till barn, av
feta, sota och salta produkter.

Deltog i Mattilsynets referensgrupper for arbete med symbolmarkning av mat-
varor samt i Socialdepartementets uppfoljning av den norska handlingsplanen
for battre kosthallning.

Oversikt dver ICA-koncernens hilsosortiment 2007

Nyckelhalsmérkta
produkter

(exklusive frukt och
gront)

ICA Gott liv

Produkter for
matoverkansliga

Frukt och gronsaker
(egna mdrkesvaror)

Antal produkter Forsaljnings-

forandring

jamfért med

2007 2006 2005 2006

Sverige 1050 1174 Ca800* 6,3%
Norge 700 Ca750 Ca700* -1,2%
Sverige 86 72 49 20%
Norge 15 6 2 i.u.
Sverige 420 365 320 10,5%
Norge 133 98 97 i.u.
Sverige 591 450 i.u. 0,8%
Norge 118 310 290 1,4%

*2005 ars siffror dr ej jamférbara med 2006 och 2007, da nyckelhdlskriterierna dndrades 2006.
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Inovember arrangerade Mat- och halsaradet en
utbildningsdag med anledning av de nya reglerna.
ICA kommer dven att halla interna utbildningar
for att se till att samtliga inkopare och kategori-
ansvariga kan tillampa den nya forordningen i sitt
dagliga arbete.

Tillsatser och transfetter

Diskussionerna om nédvandigheten av tillsatser
och de potentiella riskerna har intensifierats. ICA
anser att tillsatser ska anvandas restriktivt och
endast om de tillfor ett mervarde for kunden, till
exempel 6kad livsmedelssakerhet.

ICA har utvecklat riktlinjerna for tillsatser i kvali-
tets- och miljopolicyn och paborjat ett arbete med
att se over tillsatserna i de egna markesvarorna for
attavgora i vilken utstrackning det gar att minska
eller byta ut tillsatserna. Som en del av detta
arbete kommer ocksa interna utbildningar att hal-
las for ICAs produktutvecklare.

Debatten om innehallet av transfetter i livs-
medel &r fortsatt aktuell. ICA har under flera ar
arbetat intensivt for att fa bort industriella trans-
fetter ur sina egna produkter, med gott resultat.
ICA har dven drivit fragan om en gemensam
markning inom dagligvaruhandeln. Innehallet av
transfetti produkter som saluhalls i Sverige ligger
i genomsnitt under den av WHO rekommenderade
maximala konsumtionsmangden tva gram per dag.

Halsosamt sortiment
Intresset for att ata sunt ar fortsatt stort och ICA
satsar mycket pa att utveckla och marknadsféra
sortimentet av hdlsosamma produkter, saésom
nyckelhalsmarkt, frukt, gronsaker och fullkorns-
produkter. Genom att satta forsaljningsmal for
denna typ av produkter motiveras ICA-butikerna
att marknadsfora och exponera dem tydligare.
ICA har under aret kunnat notera tydliga forsalj-
ningsokningar i Sverige av nyckelhalsmarkta pro-
dukter, fullkornsprodukter, drter, bonor och linser.

Utvecklingen av frukt- och grontsortimentet
fortsatter och ICA har tagit fram flera produkter
som ska gora det enklare att 4ta halsosamt, sasom
fardigskurna sallader och rivna morotter. Inom
hélsoserien ICA Gott liv har ett antal nya produk-
ter lanserats och fler varor har natt de norska ICA-
butikerna under aret.

Satsningarna pa det halsosamma sortimentet
kommer att fortsatta under 2008, med sarskilt
fokus pa frukt och gront.



Sortiment for allergiker

ICA vill att alla kunder ska kunna hitta varor som
passar dem och arbetar darfor standigt med att
utveckla och modernisera sortimentet for aller-
giker. ICA driver fragan gentemot butikerna och
motiverar dessa att underlatta for sina kunder att
hitta information och allergianpassade produkter
i hyllorna.

I Norge har manga ICA Supermarked och ICA
Maxi-butiker ett koncept kallat Fri for. Butikerna
exponerar produkter fria fran exempelvis gluten,
mjolk, agg och soja tillsammans och placerar
information i anslutning till hyllorna for att géra
den mer tillganglig for konsumenterna.

Savdl antalet produkter i kategorin livsmedel for
sarskilda ndringsandamal (sarnar/fri for) som for-
saljningen av dessa har 6kat under aret.

For att allergiker ska kunna lita pa markningen
av produkterna deklarerar ICA alltid samtliga
ingredienser i varor av ICAs egna varumarken.
ICA arbetar ocksa standigt for att forbattra den
branschgemensamma standarden for anvand-

ningen av texten "Kan innehalla spar av..". Rimi
Baltic kraver att samtliga leverantorer deklarerar
innehall, naringsvarden samt alla allergifram-
kallande dmnen pa forpackningarna.

Tobak och alkohol

ICA har ett ansvar for att tobak, alkohol och spel
inte saljs till minderariga i butikerna. For att folja
upp alderskontrollerna genomfor ICA provkop i de
svenska och norska butikerna. Provkopen gors av
bolaget Remarkable som dven gor liknande prov-
kop at Systembolaget. Tidigare ars resultat fran
provkopen har varit otillfredsstallande, men genom
en intensiv satsning pa information och utbildning
av butikspersonal i kombination med ett stort antal
provkop har resultatet forbattrats vasentligt. Under
2007 skedde alderskontrollerna tillfredsstallande
imellan 75 och 90 procent av fallen, jamfort med
mellan 55 och 70 procent under 2006. ICAs méal &r
att halla en fortsatt hog niva pa alderskontrollerna
med ett genomsnitt pa 85 procent.

e DPOQA

for glutenintoleranta

Antalet personer med livsmedelsallergier 6kar i Norden
och ICA arbetar kontinuerligt med att utveckla sortimen-
tet for att tillgodose deras behov. Under aret pabérjades
en satsning pa det glutenfria brédsortimentet i ICAs
butiker.

Glutenfritt brod skiljer sig at jamfort med vanligt brod,
frémst nar det géller konsistens och smak. Broden saknar
den seghet som gluten tillfor och blir latt smaklosa.

"Manga mindre leverantorer har varit duktiga pa att
ta fram nya produkter och vi kdnde att det var dags for
oss att modernisera vart sortiment”, beréttar Christian
Andersson, som &r kategoriansvarig for brod inom ICA.

For att fa professionell hjélp vid urvalet bjod ICA in 25
personer fran Celiakiféreningen* i Stockholm som fick
smaka sig igenom brod fran ICAs leverantorer.

"Viville fraga dem som &r direkt berorda vilka onske-
mal de har och ge dem chansen att paverka nér vi gjorde
oversynen av vart sortiment. Genom att ta hansyn till
deras bedomningar och leverantérernas offerter har vinu
tagit fram ett uppdaterat sortiment bestaende av ett 30-tal
goda och prisvérda brod”, sager Christian Andersson.

* Celiakiférbundet dr en organisation med 21 000 medlemmar med ldnsforeningar 6ver hela landet. Det dr
en intresseorganisation for personer som dr 6verkdnsliga for gluten, laktos, mjolkprotein och sojaprotein.
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ICAs ekonomiska ansvar finns med
som en del i flera av koncernens
policyer. Enligt koncernens policy for
affdrsetik ska ICA drivas med I6nsam-
het och god etik. Etableringspolicyn
tar upp vikten av ICAs lokala narvaro
pa de marknader dér ICA &r verksamt.

ICA har ocksa en finansiell policy som

sdtter ramarna for koncernens finan-
siella risktagande.
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Ekonomiskt ansvar

ICA stravar efter att uppna en langsiktigt [dnsam tillvéxt, baserad pa

goda etiska varderingar och hallbar utveckling, och att leverera varde
till sina dgare. En kontinuerlig tillvaxt bidrar till att skapa vérde for ICAs
intressenter savdl inom som utanfor bolaget.

Mal och utfall

ICAs ekonomiska utveckling framgar av forvaltnings-
berattelsen och de ekonomiska rapporterna. | ars-
redovisningen beskrivs ocksa ICAs finansiella mal
och utfallet i forhallande till dessa.

Foradlingsvarde och fordelning
ICAs ekonomiska hallbarhet definieras genom
termen foradlingsvarde, vilket &r det ekonomiska
varde som koncernen skapar. Foradlingsvardet har
Okat de senaste aren, vilket mojliggor okade utbe-
talningar till koncernens intressenter.

I'tabellen nedan askadliggors hur det varde som
ICA skapar har fordelats.

Genererat och fordelat virde

Kostnader, investeringar och besparingar
ICAs arbete med hallbarhet ger upphouv till kost-
nader inom olika omraden, exempelvis for att
forbattra arbetsmiljo, utveckla sortiment, hantera
avfall och att halla utbildningar inom omradet.
ICA har genomfort miljdinvesteringar som syf-
tar till att minska resursforbrukning och paverkan
pa miljon, vilket bidrar till besparingar pa sikt. ICA
har under aret investerat i ett tagprojekt, Flexi-
wagon, som innebar att lastbilar med varor kan
transporteras pa tagvagnar langre strackor.
Exempel pa investeringar inom butiksdriften ar
att energisnal kyl- och frysutrustning installerats,
liksom nya kéldmedia. For att forbattra uppfolj-
ningen av kvalitet och manskliga rattigheter vid
inkop i Asien har ICA investerat i Oppnandet av ett
inképskontor i Hongkong.

Belopp i MSEK

Genererat féradlingsvarde
Intakter

Fordelat féradlingsvarde

Kostnad for varor och tjanster

Foradlingsvarde (intdkter - kostnader for varor och tjdnster)

Loner och andra kontanta ersattningar
Skatt och sociala avgifter
Nettorantekostnader

Utdelning

Behalls i verksamheter

* I detta belopp ingadr vinst vid avyttring av ICA Meny.

2007 2006 2005
82326 67 395 66096
-73012 -59677 -59 031
9314 7718 7065
-5374 -4 329 -4 054
-1453 -1104 -1218
-321 -251 =273
-958 -610 -607
1208 1424* 913
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Sunda kassazoner i Norge

Vem har inte reflexmassigt slangt ner en chokladbit i varu-
korgen ndr man star vid kassan? Nu blir det frukt och notter
for den som griper nagot i farten. | alla fall om man handlar i
nagon av ICA Norges Supermarked-butiker.

ICA Supermarked i Norge ska forknippas med sundhet
och halsa och fran och med december 2007 &r ICA Super-
marked-butikerna forst ut i Norge med att erbjuda socker-
fria kassor.

"Genom den hdr atgarden visar vi vara kunder att vi tar
hélsofragan pa allvar. Vi sager inte bara att vi satsar pa

hdlsa - vi gor ocksa nagot at det", sager Rino Segerblad,
Supermarkedchef i ICA Norge.

Beslutet fattades efter att ha testat sockerfria kassorien

butik i Oslo centrum med gott resultat. Nar halsoministern
under aret presenterade sin plan for att forbattra den nor-
ska folkhalsan holls presskonferensen i just denna ICA-butik,
vilket Rino Segerblad ser som ett erkannande.

Frukt och notter ersatter

Genom att ersatta godis, choklad och ldsk med portions-
forpackad frukt och gronsaker, notter och vatten forstarker
ICA intrycket av att kassan ar sockerfri. Butikerna har manga
olika kassalosningar och det har varit upp till varje handlare
att sjalv infora detta pa basta satt i sin butik.



"Vihar inte tagit bort godiset ur butikerna, bara gjort det lite
mindre lattillgangligt. Och reaktionerna fran kunderna har
varit mycket positiva. Inte minst har vi gjort butiksbesoket lite
enklare for manga smabarnsforaldrar”, sager Rino Segerblad.

N&sta steg i den norska halsosatsningen blir att fortsatta
utveckla ett bra sortiment av fardigpackad frukt och gront till-
sammans med ICAs leverantorer. Allt for att gora det enklare
for den norske konsumenten att ata lite sundare varje dag.
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Forvaltningsberdttelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren fér ICA AB far hdrmed avlamna
arsredovisning for rakenskapsaret 2007-01-01 - 2007-12-31. Samtliga
belopp dr i MSEK om annat ej anges.

Information om verksamheten

ICA AB &r moderbolag i ICA-koncernen som bedriver detaljhandels-
verksamhet genom cirka 2 250 egna och handlardgda butiker i Sverige,
Norge och Baltikum. ICA AB har sitt sate i Stockholm med adress Svet-
sarvagen 16,171 93 Solna. Dotterbolagen ICA Sverige AB, ICA Norge

AS och Rimi Baltic AB &r detaljhandelsforetag inom olika geografiska
omraden. ICA Banken erbjuder finansiella tjdnster till de svenska kun-
derna. | ICA AB finns tre dvergripande koncernfunktioner fér Ekonomi,
Marknad samt Sortiment & Inkop.

Ekonomisk 6versikt

Nyckeltal

januari - december
MSEK 2007 2006
Nettoomsattning 82326 67 395
Rorelseresultat 2602 2297
Rorelseresultat exklusive reavinst? 2006 1709
Periodens resultat fran kvarvarande verksamhet 2166 2034
Balansomslutning 37319 35506
Kassaflode fran den [dpande verksamheten 4169 3044
Rorelsemarginal, % 3,2 3,4
Rorelsemarginal exklusive reavinst?, % 2,4 2,5
Soliditet, % 32,4 28,8
Avkastning pa eget kapital, %2 19,1 25,7
Avkastning pa sysselsatt kapital, %% 13,8 129

1) Rorelseresultat exklusive reavinst fran fastighetsforsdliningar samt nedskrivningar
av anldggningstillgangar.

2) Avkastning pd eget kapital = Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget
kapital. ICA Bankens verksamhet dr exkluderad ur bdde resultat- och balansrékning
vid berdkningen.

3) Avkastning pa sysselsatt kapital = Resultat efter finansiella intdkter i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital. ICA Bankens verksamhet dr exkluderad ur bade
resultat- och balansrdkning vid berdkningen.

Viktiga handelser under aret

ICA beslutade i februari 2007 att forenkla organisationsstrukturen i
koncernen. Fyra koncernfunktioner blev da tre, dotterbolagen fick
ett tydligare ansvar for det lokala kunderbjudandet och samord-
ningen inom vissa omraden pa koncernniva forstarktes. Samman-
sattningen i ICAs koncernledning fordndrades ocksa.

ICA Eiendom AS salde i januari en fastighetsportfolj till ERIV framst
bestaende av butikslokaler. Forsaljningssumman uppgick till 516
MNOK och reavinsten som uppgick till cirka 100 MNOK paverkade
ICAs rorelseresultat i forsta kvartalet 2007.

Trond Kongred utsags i januari till ny vd/COO for ICA Norge.

ICA Eiendom AS salde i februari en fastighet i Norge till Klaveness
Eiendom AS. Forsaljningssumman uppgick till 330 MNOK och
reavinsten uppgick till cirka 90 MNOK som paverkade ICAs rorelse-
resultat i tredje kvartalet 2007.

ICAs dgarforandringar i Netto godkandes av Konkurrensverket den 5
februari 2007 och affaren slutfordes den 15 februari vilket innebar att
ICA darefter dger 5 procent i Netto. Strukturkostnader i samband
med affdren togs i fjarde kvartalet 2006.

ICA Eiendom Norge AS salde i april Alta Storsenter (Komsa Eiendom
AS) till Amfi Eiendom AS. Kdparen dvertog egendomen den 2 maj
2007. Det underliggande fastighetsvardet uppgick till 273 MNOK och
affaren paverkade rorelseresultatet positivt med cirka 65 MNOK
under andra kvartalet 2007.

ICA Fastigheter Sverige AB salde i maj tva fastigheter for 237 MSEK till
Standard Life Investments European Property Fund (EPGF). Koparen
tog over egendomen den 31 maj. Avtalet paverkade ICAs rorelsere-
sultat positivt med 140 MSEK under andra kvartalet 2007.

Skatteverket beslutade den 15 juni att inte godkdnna rénteavdrag i
ICA Finans AB om cirka 1,8 miljarder SEK for perioden 2001-2003.
Skatteverkets krav uppgar till 716 MSEK inklusive skattetillagg och
rdnta. ICA ansag att gjorda avdrag hade skett i enlighet med
skattelagstiftningen och dverklagade beslutet till [ansratten.
Skatteverket lamnade dven en framstallan till Iansratten om att ICA
skulle vagras ranteavdrag om 1,7 miljarder SEK som gjorts under
2004-2005. ICA ansag att gjorda avdrag hade skett i enlighet med
skattelagstiftningen och bestred Skatteverkets yrkande. | november
aterkallade Skatteverket sin framstéllan till Lansratten om att ICA
skulle vagras ranteavdragen som gjordes 2004-2005.

ICA Fastigheter Sverige AB traffade i juni ett avtal om att sélja en port-

folj med 28 butiksfastigheter i Sverige for 601 MSEK. Fastigheterna
overtogs av koparen den 1 oktober 2007. Affaren paverkade ICAs
rorelseresultat med cirka 90 MSEK i fjarde kvartalet 2007.

ICA Banken lanserade nya sparprodukter i samarbete med Nordnet
Bank i oktober.

ICA Fastigheter Sverige AB avtalade i november om forsaljning av tva
fastigheter till Standard Life Investments European Property Growth
Fund (EPGF) for 199 MSEK. Affaren kommer att paverka ICAs
rorelseresultat positivt med cirka 60 MSEK senast under tredje
kvartalet 2008.
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= |slutet av aret framkom det att nagra ICA-butiker hanterat datum-
markningen av kott felaktigt. ICA initierade omedelbart ett hand-
lingsprogram som bland annat innebar att butikerna skall genomga
en obligatorisk utbildning i livsmedelshantering, ett kontrollprogram
som innefattar oberoende kvalitetsrevisioner av samtliga ICA-butiker
samt oanmalda inspektioner av ICA-butikernas egenkontrollprogram.

Viktiga handelser efter arets utgang
= Inga viktiga handelser efter arets utgang

Verksamhetsaret 2007

ICA-koncernen uppvisade en stark forséljningsokning och ett starkt
resultat for 2007. Omsattningen 6kade med cirka 22 procent, en
okning som delvis forklaras av att ICA konsoliderar den baltiska verk-
samheten sedan den 1 januari 2007. Exklusive forsaljningen i Rimi
Baltic var 6kningen 6,2 procent. Okningen beror till stor del pa den
goda forsaljningsutvecklingen i butikerna i Sverige och Baltikum. Aven
koncernens rorelseresultat okade under aret, en 6kning om drygt 13
procent. 2007 var ett ar utan strukturaffdrer dar ICA har fokuserat pa
att utveckla den befintliga verksamheten. Bade aktivitetsnivan inom
bolagen liksom etableringstakten var hog.

Forsaljningsutvecklingen i de svenska ICA-butikerna var mycket
positiv under aret, bade totalt sett och for jamforbara butiker. Det som
bidrog till den positiva utvecklingen var bland annat ett stort antal
moderniseringar och nya butiker. ICA satsade ocksa mycket pa utveck-
ling av sortimentet; lanseringen av en ny ekologisk sortimentslinje och
ett storre utbud av farskvaror, fardigmat och ndrproducerat &r nagra
exempel. Den nya distributionsenheten i Helsingborg har under aret
successivt tagits i drift vilket medfort en effektivare logistikhantering.

IICA Norge lanserades programmet "Take off” med prioriterade
satsningar inom ett antal omraden for att oka forsaljningen och for-
battra lonsamheten. Det finns positiva effekter av detta arbete och ICA
fortsatter nu att jobba med dessa aktiviteter. Utdver dessa aktiviteter
har ICA fortsatt det langsiktiga strategiska arbetet med att renodla
butiksnétet.

I Rimi Baltic har aret varit inriktat pa butiksdriften och pa ett for-
battrat kunderbjudande. Forséljningsutvecklingen i Baltikum har varit
mycket god under aret och flera nya butiker etablerades. ICA kommer
att fortsatta utbyta kunskaper och skapa synergier med den baltiska
verksamheten.

I'slutet av aret framkom det att nagra ICA-butiker hanterat datum-
markningen av kott felaktigt. ICA initierade omedelbart ett handlings-
program som bland annat innebar att butikerna skall genomga en
obligatorisk utbildning i livsmedelshantering, ett kontrollprogram som
innefattar oberoende kvalitetsrevisioner av samtliga ICA-butiker samt
oanmadlda inspektioner av ICA-butikernas egenkontrollprogram.

ICA Sverige ar ett av landets ledande detaljhandelsforetag med
fokus pa mat och maltider. ICA Sverige ar huvudleverantor till ICA-
handlarna som dger och driver sina butiker som egna foretagare.
Under 2007 omsatte ICA Sverige 51 438 MSEK. Forsaljningen i de 1382
butikerna uppgick till 80 737 MSEK exklusive moms. Forsdljningen i de
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svenska ICA-butikerna ckade med 5,7 procent. Samtliga profiler hade
en god forsaljningsutveckling och bidrog till 6kningen. Etablerings- och
fornyelsetakten har varit fortsatt hog inom samtliga butiksprofiler.

16 nya butiker oppnades under aret. Darutdver genomfordes storre
ytforandringar i 22 butiker och 210 butiker férnyades. Totalt tillkom ny
forséljningsyta om cirka 52 000 kvadratmeter. For att mota kunder-
nas efterfragan pa ndrproducerade varor startades projektet "Smak

pa lokalt". Arbetet syftar till att identifiera lokala producenter och hitta
nya samarbetsformer for att hjdlpa dessa att na ut till kunderna via ICA-
butikernai Sverige.

ICA Norge &r ett norskt detaljhandelsforetag med fokus pa mat och
maltider. ICA Norge har 642 butiker som drivs i egen regi eller i franchi-
seform. Under 2007 omsatte ICA Norge 16 534 miljoner norska kronor.
Butiksforsaljningen uppgick till 19 709 MNOK exklusive moms. Forsalj-
ningen i de norska ICA-butikerna minskade med 0,9 procent. Samtliga
profiler 6kade sin omsattning for jamforbara butiker. Etableringstakten
var hog och nio nya butiker 6ppnades under aret. Totalt tillkom ny for-
séljningsyta om cirka 14 000 kvadratmeter. Dessutom moderniserades
ett trettiotal befintliga butiker. Arbetet med att strukturera butiksport-
foljen forsatte, varfor ICA Norge stangde eller avyttrade sammanlagt
60 butiker. Programmet "Take off” startade for att skapa Norges basta
butiker med okad forséljning och Ionsamhet. Satsningar sker inom fem
huvudomraden: stormarknadsprofilen ICA Maxi, lagprisprofilen Rimi,
effektivisering av logistik, sortimentsutveckling samt effektivisering av
business controlling och redovisning.

Rimi Baltic ar en av de ledande och mest moderna dagligvarukedjorna
i Baltikum med 215 butiker. Under 2007 6kade foretaget forsaljningen i
regionen med 19,4 procent till 1 161 MEUR. Sedan december 2006 ar Rimi
Baltic ett heldgt dotterbolag till ICA AB. 14 butiker 6ppnades i regionen.

ICA Banken erbjuder finansiella tjanster som ska forenkla vardagen
for ICAs kunder och darigenom stérka lojaliteten till ICA. Under aret
lanserade ICA Banken nya sparprodukter och breddade darmed sitt
erbjudande av banktjdnster riktade till privatpersoner. Under aret har
banken haft en fortsatt stark kundtillstromning och okat affarsvolymen
med 9,3 procent. ICA Banken utsags till Arets Bank 2007 av tidningen
Privata Affdrer.

Som en del av uppgorelsen med Dansk Supermarked 6vertog ICA 23
butiker och butikslagen fran Netto Marknad AB. Sex av dessa omvand-
lades till ICA N&ra och en till ICA Supermarket. Fyra butiker och en tomt
saldes till Lidl. Ovriga butiker har stangts.

Resultatsammanfattning

Koncernen

Koncernens nettoomsattning under aret uppgick till 82 326 MSEK

(67 395), en 6kning med 22,2 procent. Rimi Baltics nettoomséattning

om 10 736 MSEK konsolideras i ar, exklusive den var koncernens netto-

omsattning 71 590 MSEK, en 6kning med 6,2 procent.
Rorelseresultatet under aret vkade till 2 602 MSEK (2 297). | rorelse-

resultatet ingar realisationsvinster fran fastighetsforsaljningar och

nedskrivningar av anldggningstillgangar om 596 MSEK (588). Rorelse-

resultatet exklusive dessa poster tkade till 2006 MSEK (1 709).



ICA Sverige

ICA Sverige okade omsattningen med 6,5 procent. Exklusive forsalj-
ningen i de nytillkomna Nettobutikerna i Mdlardalen om 181 MSEK var
okningen i ICA Sverige 6,1 procent.

Rorelseresultatet uppgick till 2 372 MSEK (2 557). I rérelseresultatet
ingar realisationsvinster fran fastighetsforsaljningar och nedskriv-
ningar av anlaggningstillgangar med 290 MSEK (465). Rorelseresultatet
fore realisationsvinster ar i niva med foregaende ar. Rorelseresultatet
har paverkats positivt av 6kade forsaljningsvolymer och en forbattrad
bruttomarginal. Dock belastas resultatet av 6kade logistikkostnader
beroende pa starten av den nya distributionsenheten i Helsingborg. En
del av de operativa kostnaderna inom logistik kompenseras genom en
hojning av avgiften for logistiktjansten till ICA-handlarna.

ICA Norge
Nettoomsattningen i ICA Norge kade med 4,0 procent, i lokal valuta
okade den med 3,6 procent.

Rorelseresultatet uppgick till 144 MSEK (114). | rérelseresultat ingar
realisationsvinster fran fastighetsforsaljningar och nedskrivningar
av anlaggningstillgangar med 308 MSEK (124). Rorelseresultatet har
forbattrats pa grund av 6kade realisationsvinster. Exklusive realisa-
tionsvinster har resultatet forsamrats vilket beror pa 6kat svinn och
att nyligen 6ppnade butiker dnnuinte dr lonsamma. Vidare beror for-
sdmringen pa att ICA tagit dver oldnsamma franchisebutiker vilket &r
en del av det langsiktiga arbetet med det norska butiksnatet. Resultatet
belastas dven av hogre kostnader for sortimentsutveckling och mark-
nadsforing.

Rimi Baltic

Nettoomsattningen i Rimi Baltic ckade med 19,4 procent i lokal valuta.

Forsaljiningsvolym och intakter har 6kat kraftigt genom att antalet buti-

ker &r fler an foregaende ar samt att forsdljningen i jamforbara butiker
har okat.

Rorelseresultatet uppgick till 92 MSEK, jamforbart rorelseresultat
2006 uppgick till 20 MSEK. I rorelseresultat ingar realisationsvinster
fran fastighetsforsaljningar, inklusive nedskrivningar av anldggnings-
tillgangar, med -3 MSEK (71). Det 6kade rorelseresultatet beror pa att
forséljningen i jamforbara butiker har forbattrats.

ICA Banken
ICA Banken ckade intdkterna med 12,7 procent.

Rorelseresultatet férbattrades till 83 MSEK (11). Affarsvolymen okade
med 9,3 procent. Resultatforbattringen beror pa lagre avskrivningar,
battre rantenetto och tkade provisionsintakter.

ICA Koncerngemensamt

Rorelseresultatet for ICA Koncerngemensamt uppgick till -89 (-373).
Forbattringen beror pa lagre koncerngemensamma kostnader som
tidigare bland annat inneholl kostnader for joint ventures samt pa vissa
justeringar i fordelningen av gemensamma kostnader

Periodens resultat fran kvarvarande verksamheter ckade med 6,5 pro-
cent till 2 166 MSEK (2 034). Arets skattekostnad uppgick till 116 MSEK
(12). Periodens resultat inklusive resultat fran avvecklade verksamheter
minskade med 9,8 procent till 2 166 MSEK (2 401).

Finansiell stallning

Koncernens balansomslutning 6kade med 1 813 MSEK till 37 319 MSEK
(35 506). Okningen férklaras av investeringar i materiella anldggnings-
tillgangar samt okade kortfristiga fordringar och varulager. Sysselsatt
kapital okade med 768 MSEK till 26 548 MSEK. Soliditeten uppgick till
32,4 procent (28,8 procent). Koncernens nettoskuld exklusive ICA Ban-
ken var 2 344 MSEK (4 539).

Kassaflodesanalys

Kassaflodet fran den Iopande verksamheten under perioden uppgick
till 4 169 MSEK (3 044). Skillnaden forklaras framst av hogre rorelseresultat
och okad inlaning i ICA Banken. Kassaflodet fran investeringsverksam-
heten uppgick till -149 MSEK (-389). Kassaflodet fran finansieringsverk-
samheten uppgick till -3 372 MSEK (-1 872). Det positiva kassaflodet
har anvants till aterbetalning av 1an och utdelning. Koncernens likvida
medel per 31 december var 4 360 MSEK (3 749).

Investeringar
Investeringarna under 2007 uppgick till 2 805 MSEK (2 423).

Andrade redovisningsprinciper

IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar har tillampats fran och med
2007.IFRS 7 medfor ingen fordndring av redovisningen och varderingen
av finansiella instrument, men upplysningskraven ar forandrade jam-
fort med IAS 32 och IAS 30. IFRS 7 har dven lett till nya upplysningskrav
enligt IAS 1 géllande kapital och forvaltningen av detta.

Finansiell riskhantering

Den finansiella strategin i ICA koncernen &r konservativ och fokuserar
pa att definiera och hantera de finansiella riskerna. ICA Banken utgor
en del av koncernens balansomslutning, vilket innebar att den finan-
siella risken med hansyn taget till bankens verksamhet &r hogre an vad
som ar normalt for detaljhandelsforetag.

Styrelsen ansvarar for att faststélla koncernens Finanspolicy som
styr koncernens finansiella riskhantering. Inom ICA koncernen hante-
ras de finansiella riskerna centralt genom koncernens finansfunktion.

For mer information om ICAs riskhantering, se Noter till koncernens
bokslut - Not 22 for Principer for Finansiell riskhantering och Not 23 for
Finansiella instrument.
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Femarssammandrag for ICA koncernen

MSEK 2003 2004 IFRS 2005 IFRS! 2006 IFRS 2007 IFRS
Resultatrakningar i sammandrag

Nettoomsattning 71980 73334 71663 67 395 82326
Rorelseresultat fore avskrivningar 4437 3514 3248 3545 4080
Avskrivningar -1695 -1280 -1275 -1248 -1478
Rorelseresultat fore ned- och avskrivningar pa goodwill 2742 2234 1973 2297 2602
Ned- och avskrivningar pa goodwill -622 -257 -15 - -
Rorelseresultat 2120 1977 1958 2297 2602
Finansiella poster -312 -236 -287 -251 -320
Resultat efter finansiella poster 1808 1741 1671 2046 2282
Skatt -32 -226 -148 -12 -116
Minoritetsandel 1

Periodens resultat fran avvecklad verksamhet 367

Periodens resultat 1777 1515 1523 2401 2166

Balansrakning i sammandrag

Immateriella anlaggningstillgangar 2288 2064 1914 3447 3599
Materiella anldggningstillgangar 11639 12675 12441 13232 14 959
Finansiella anldggningstillgangar 3936 3185 4914 3959 3368
Ovriga anlaggningstillgangar - 186 49 181 276
Ovriga omsittningstillgangar 9245 9780 10 493 10938 10757
Likvida medel 4446 3198 2920 3749 4360
Summa tillgangar 31554 31088 32731 35506 37319
Eget kapital 12169 7094 8386 10 216 12073
Minoritetsintressen 34

Réntebarande skulder och avsattningar 9527 15150 15774 15563 14 475
Ej réntebarande skulder och avsattningar 9824 8844 8571 9727 10771
Summa eget kapital och skulder 31554 31088 32731 35506 37319
Nyckeltal

Rorelsemarginal, % 29 2,7 2,7 3,4 3,2
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 13,1 12,9 12,2 129 13,8
Avkastning pa eget kapital, % 15,7 16,9 20,4 25,7 19,1
Soliditet, % 38,7 22,8 25,6 28,8 32,4

1) I enlighet med drsredovisningen 2005.

Femarssammandrag Avkastning pa eget kapital = Resultat efter skatt i procent av genom-

Informationen avseende 2003 baseras pa tidigare lamnad information snittligt eget kapital. ICA Bankens verksamhet &r helt exkluderat ur bade

fran arsredovisningar upprattade enligt arsredovisningslagens bestam- resultat och balansrakning vid berdkning av rantabilitet pa eget kapital.

melser och Bokforingsndmndens allmanna rad. Fran 2004 lamnas

information enligt IFRS. Soliditet = Eget kapital i procent av balansomslutningen

Definitioner av nyckeltal: Medarbetare

Sysselsatt kapital = Balansomslutning med avdrag for ej rdntebarande Koncernen hade i medeltal 20 081 anstéllda (11 698) under aret. Rimi

skulder och avsattningar. Baltic som konsolideras fran och med 1 januari 2007 hade 8 221
anstallda.

Roérelsemarginal = Rorelseresultat i procent av nettoforsaljning ICAs huvudsakliga strategi inom HR-omradet ar att starka ICAs varu-
marke och position som arbetsgivare. Fyra omraden &r prioriterade;

Avkastning pa sysselsatt kapital = Resultat efter finansiella intdkter i jamstélldhet och mangfald, kompetens, halsa och friskvard samt ledar-

procent av genomsnittligt sysselsatt kapital. ICA Bankens verksamhet skap. Till respektive omrade har ICA kopplat mal och konkreta akti-

ar helt exkluderat ur bade resultat och balansrakning vid berdkning av viteter. | Sverige och Norge har ICA infort ett gemensamt system for

rdntabilitet pa sysselsatt kapital. medarbetarsamtal kallat MAP - mal, ansvar och personlig utveckling

for medarbetare pa kontor. Syftet dr att tydliggdra kopplingen mellan
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den egna arbetsinsatsen och ICA-koncernens resultat. ICA stravar efter
en god fysisk och psykisk arbetsmiljo som frémijar hélsa pa kort och
lang sikt, samt bidrar till utveckling av medarbetare och verksamhet.
ICA stravar efter att standigt utveckla kompetensen hos medarbetarna
inom strategiskt viktiga omraden. Malet ar att uppna god intern rorlig-
het inom bolaget, dar 70 procent av koncernens lediga tjdnster tillsatts
avinterna kandidater. ICAs framgang &r beroende av medarbetare
med olika utbildning, alder, kdn, etnisk och nationell bakgrund. Mang-
faldsfragan ingar som en del i ICAs omfattande chefsintroduktion. ICA
har som mal att ha en jamn fordelning av mén och kvinnor vid tillsatt-
ning av nya chefer. Foretaget har ocksa som mal att diskriminering vid
arbetsplatsen ej ska forekomma.

ICAs samhillsansvar

ICAs samhallsansvar omfattar koncernens satsningar inom miljdom-
radet, pa medarbetare, produktkvalitet och halsa, samt arbetet med
socialt ansvar vid inkdp.

Klimatfragan har varit prioriterad och arbetet med att ta fram en kli-
matstrategi for ICA har praglat aret. ICA undertecknade Klimatuppro-
pet i Sverige och Klimaloftet i Norge och formulerade malet att minska
koncernens koldioxidutsldpp med 30 procent fram till ar 2020. Som en
delidetta arbete har ICA analyserat klimatpaverkan fran drygt hundra
egna markesvaror ur ett livscykelperspektiv.

ICA har dven utokat och tagit fram en ny plattform for sitt eget eko-
logiska sortiment. | Norge har ICA fortsatt satsningen pa hdlsa. Bland
annat har ICA varit forst i branschen med att lansera godisfria kassa-
zoner i de norska ICA Supermarket-butikerna.

ICAs krav pa sina leverantorer grundar sig pa FN:s deklaration om
maénskliga rattigheter och ILO:s (International Labour Organization)
karnkonventioner. Kraven star med i avtal och foljs upp genom egen-
deklarationer av leverantorerna, besok av ICAs medarbetare och
rekommendationer om tredjepartsrevisioner enligt Business Social
Compliance Initiative (BSCI) eller likvardigt uppfoljningssystem.

ICA &r anslutet till FNs Global Compact. Darmed staller sig ICA
bakom tio internationella principer om manskliga rattigheter, arbets-
villkor, miljo och att motverka korruption.

ICA-koncernen har i sju standpunkter sammanfattat ICAs syn pa etik
och samhadllsansvar, pa svenska kallade "ICAs goda affarer” och pa nor-
ska "ICAs gode forretningsskikk". Ambitionen &r att vara ett langsiktigt
uthalligt foretag och drivas av féljande vérderingar:

ICA ska drivas med l[dnsamhet och god etik.

ICA ska lyssna pa kunderna och alltid utga fran deras behov.

ICA ska varna om mangfald och utveckling hos medarbetarna.

ICA ska ha en 6ppen dialog internt och med omvarlden.

ICA ska garantera produktsakerhet och kvalitet.

ICA ska framja hdlsa och goda matvanor.

ICA ska verka for en god miljo med hallbar utveckling.

Till dessa standpunkter hor policyer med riktlinjer for hur de ska
omsattas i praktisk handling i den dagliga verksamheten. Det sker
genom systematiskt arbete och ledningssystem i bolagen, genom sam-
arbeten med organisationer och regelbundna kontakter med nyckelin-

tressenter.

ICA-butikernas forséljning under aret
Redovisningen nedan avser butikernas forsaljning. | Sverige &r de
svenska handlaragda ICA-butikernas forsaljning inkluderad. | Norge &r

franchisebutikernas forséljning inkluderad. Forséljningen i handlar- res-

pektive franchisedgda butiker konsolideras inte i koncernen. Fran och

med i ar rapporteras all forsaljning exklusive moms.

ICA-butikernas forsaljning i Sverige

januari - december 2007

Utveckling  Utveckling
Butiksférsaljning exkl moms MSEK samtliga jamférbara
Maxi ICA Stormarknad 19714 11,2% 3,3%
ICA Kvantum 20596 4,3% 4,7%
ICA Supermarket 27 695 3,6% 4,9%
ICA Ndra 12732 4,7% 4,6%
Totalt 80737 5,7% 4,5%

Under 2007 okade forséljningsandelen av egna markesvaror fran 16,9
procent till 17,4 procent i Sverige.

ICA- och Rimi-butikernas forséljning i Norge

januari - december 2007

Utveckling  Utveckling
Butiksforsaljning exkl moms MNOK samtliga jamférbara
ICA Maxi 2833 49% 3,5%
ICA Supermarked 4558 74% 2,3%
ICA Neer 4407 -2,3% 3,0%
Rimi 7910 -6,3% 3,2%
Totalt 19709 -0,9% 3,0%

Under 2007 okade forséljningsandelen av egna markesvaror fran 8,6

procent till 10,0 procent i Norge.

Rimi Baltics forsaljning i Baltikum

januari - december 2007

Utveckling ~ Utveckling
Butiksforsaljning exkl moms MEUR samtliga jamférbara
Estland 364 5,3% 4,2%
Lettland 544 26,9% 19,0%
Litauen 248 27,6% 179%
Totalt 1156 19,3% 13,5%

Under 2007 okade forséljningsandelen av egna markesvaror fran 3,0
procent till 5,2 procent i Baltikum.
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Antal butiker

ICA-butiker i Sverige, inklusive handlaragda butiker

Dec. Konver- Dec.
Butiksprofil 2006 Nya terade Stdngda 2007
Maxi ICA Stormarknad 52 5 3 60
ICA Kvantum 122 1 -2 -2 119
ICA Supermarket 477 1 -7 -11 460
ICA Ndra 746 9 6 -18 743
Totalt 1397 16 0 -31 1382

ICA- och Rimi-butiker i Norge, inklusive franchisedgda butiker

Dec. Konver- Dec.
Butiksprofil 2006 Nya terade Stidngda 2007
ICA Maxi 23 3 -1 25
ICA Supermarked 76 4 -1 79
ICA Neer 306 2 7 -40 275
Rimi 288 -7 -18 263
Totalt 693 9 0 -60 642
Antal butiker i Baltikum
Dec. Konver- Dec.
Land 2006 Nya terade Stdngda 2007
Estland 64 3 -2 67
Lettland 90 4 94
Litauen 51 7 -2 56
Totalt 205 14 -4 215
ICA AB

I moderbolaget finns tre dvergripande koncernfunktioner for Ekonomi,
Marknad samt Sortiment & Inkop. Moderbolagets nettoomsattning
uppgar till 888 (783) MSEK och resultatet efter finansiella poster till 725
(400) MSEK.

Styrelse och ledning/styrelsens arbetsordning

Styrelsen i ICA AB bestod under aret av atta ledamoter valda av bolags-
stdmman, med fyra suppleanter, samt tva ledaméter, med tva supp-
leanter, utsedda av de fackliga organisationerna. Samtliga styrelseleda-
moter som valts av bolagsstdmman har anknytning till dgarna i ICA AB.
Koncernchef, ekonomidirektdr och chefsjurist (styrelsens sekreterare)
deltar i styrelsearbetet. Arbetet foljer en sdrskild arbetsordning som
sdkerstaller styrelsens behov av information for att kunna félja upp
och utveckla verksamheten. Under verksamhetsaret 2007 hade styrel-
sen atta sammantraden.

Styrelsens kommittéer

Styrelsen har mojlighet att inratta kommittéer for att komplettera
styrelsens arbete. Kommittéerna ar underordnade styrelsen och
rapporterar Iopande till denna.

Revisionsutskott

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott som dvervakar redovisning
och rapportering av finansiell information. Revisionsutskottet ansvarar
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dven for att utvdrdera koncernens system for intern styrning och kon-
troll. Till 6vriga uppgifter hor bland annat att dvervaka revisionsfragor
fran saval den externa som den interna revisionen. Revisionsutskottets
arbete regleras i en arbetsordning, som &r faststalld av styrelsen.
Revisionsutskottet bestar av tva styrelseledamoter, John Rishton
(ordforande) och Claes-Goran Sylvén. Férutom dessa ledamoter &r
bitrédden till ledamoterna, externrevisor, internrevisor samt ICA AB:s
vd och ekonomidirektor narvarande vid sammantradena eller delar av
dem. Revisionsutskottet har under 2007 haft sex sammantraden.

Executive Committee

Styrelsen har utsett styrelsens ordférande, vice ordférande samt vd att
utgora den sa kallade Executive Committee med ansvar for I6pande
uppfoljning av koncernens utveckling. Kommittén skall dven forbe-
reda fragor som ska diskuteras i styrelsen samt stddja dotterbolagens
verkstallande direktorer och dess 6vriga ledande befattningshavare i
att implementera och utfora beslut fattade av styrelsen. Kommittén
har dven mandat att besluta om investeringar som ej kraver styrelse-
behandling.

Ersdttningskommitté

Styrelsen har givit Executive Committee mandat att agera Ersattnings-
kommitté i syfte att besluta om ersattningsprinciper for ledande befatt-
ningshavare i koncernledningen. Vd:s |6n beslutas dock av styrelsen.

Intern kontroll 6ver finansiell rapportering

ICA arbetar sedan 2006 med en struktur for att folja upp och sadker-
stdlla den interna kontrollen i den finansiella rapporteringen. Finan-
siella floden ar dokumenterade och kontrollpunkter testas arligen.
Resultat av test rapporteras till bolagsledningen.

Godkdnnande av finansiella rapporter

De finansiella rapporterna som ingar i denna arsredovisning godkan-
des av revisionskommittén den 12 februari och av styrelsen den 15
februari 2008.

Forslag till vinstdisposition

Till bolagsstammans forfogande star féljande vinstmedel (kr):

7 554 415 078
947 004 964
8502226 549

Balanserade vinstmedel
Arets resultat
Totalt

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar
att vinstmedlen disponeras enligt féljande:

1084 000000
7 418 226 549
8502226 549

Till aktiedgarna utdelas
I'ny rakning 6verfores

Totalt

Den foreslagna utdelningen &r i enlighet med det avtal som finns mel-
lan aktiedgarna, som anger att arlig utdelning skall ske med minst 40
procent av arets resultat. Koncernens soliditet efter utdelning uppgar
till 29,4 procent.



Resultatrakning - koncernen

(MSEK) Not 2007 2006
B Nettoomsattning 2,3 82326 67 395
m Kostnad for salda varor 4 -70 685 -57 640
Bruttoresultat 11641 9755
W Forsaliningskostnader 4 -6276 -4521
m Administrationskostnader 4,6 -3536 -3658
m Ovrigarorelseintakter 7 753 805
m Andelar iintresseforetags och joint ventures resultat 14 20 -84
Rérelseresultat 2,5,8,9 2602 2297
Finansiella intakter 115 107
B Finansiella kostnader -435 -358
Finansnetto 10 -320 -251
Resultat efter finansiella poster 2282 2046
Skatt 11 -116 -12
Resultat efter skatt fore resultat fran avvecklad verksamhet 2166 2034
m Resultat fran avvecklad verksamhet 17 - 367
ARETS RESULTAT 2166 2401
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 2167 2393
Minoritetsintresse -1 8

REVISIONSBERATTELSE

MODERBOLAGET

FORVALTNINGSBERATTELSE

Resultatrakning 2007, MSEK

Resultatrdkning 2006, MSEK

KOSTNADER INTAKTER KOSTNADER INTAKTER

Kostnad for salda varor
70685 m

Forsaliningskostnader
6276 W

Administrationskostnader
353 m

Finansiella kostnader
435 m

Skatt
116

Totala intakter
Totala kostnader

Nettoomsattning
| 82326

Ovriga rorelseintakter
m 753

Finansiella intakter
115

Intressebolag
m 20

+83 214
-81048

Arets resultat

+2 166

Kostnad for salda varor
57 640 m

Forsaljningskostnader
4521 m

Administrationskostnader
3658 m

Intressebolag
84 m

Finansiella kostnader
38 m

Skatt
12

Totala intakter
Totala kostnader

Nettoomsattning
W 67395

Ovriga rorelseintakter
m 805

Res. fran avveckl. verks
w367

Finansiella intakter
107

+68 674
-66 273

Arets resultat

+2 401

Grafik Bonanza
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Balansrakning - koncernen

(MSEK) Not 2007-12-31 2006-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
B /mmateriella anldggningstillgangar 12 3599 3447
Materiella anldggningstillgdngar 13
W Byggnader och mark 9321 8148
W Forvaltningsfastigheter 1188 997
W Forbattringsutgifter pa annans fastighet 679 564
W Inventarier 3191 2833
m Pagaende nyanldggningar 580 690
14 959 13232
Finansiella anldggningstillgangar 23
m Andelariintresseféretag och joint venture 14 29 63
B Fordringar hos narstaende 21 1 320
m Ovriga finansiella anldggningstillgangar 359 108
m |CABankens utlaning 16 2689 2810
m Ovriga fordringar 280 658
3368 3959
B Uppskjuten skattefordran 1 276 181
Summa anldggningstillgangar 22202 20 819
Omséttningstillgangar 23
B Varulager 15 3934 3550
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2916 2554
Skattefordran 34 132
ICA Bankens utlaning 16 1762 1679
Fordringar hos narstaende 21 20 10
Ovriga fordringar 8 18
Forutbetalda kostnader och upplupna intgkter 1980 1849
O Likvida medel 24 4360 3749
Tillgangar till forsdlining 17 103 1146
Summa omséttningstillgangar 15117 14 687
SUMMA TILLGANGAR 37319 35506
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(MSEK) Not 2007-12-31 2006-12-31
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 18
Aktiekapital 500 500
Ovrigt tillskjutet kapital 12557 12557
Reserver 1160 354
Balanserad vinst -2157 -3208
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 12060 10203
Minoritetsintresse 13 13
Summa eget kapital 12073 10 216
Langfristiga skulder 23
B Avsittningar till pensioner 19 845 760
W Uppskjuten skatteskuld 1 626 648
m Skulder till kreditinstitut 1352 3366
m Ovriga avsattningar 64 104
m Ovriga skulder 2650 2764
Summa langfristiga skulder 5537 7642
Kortfristiga skulder 23
m Skulder till kreditinstitut 570 941
W Leverantorsskulder 6480 5690
® Inlaning i ICA Banken 16 7509 6394
m Skuldtill narstaende 21 14 20
m Skatteskuld 7 6
m Ovriga skulder 2669 2452
B Avsdttningar 30 72
m Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 2430 2073
Summa kortfristiga skulder 19709 17 648
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 37319 35506
Balansrakning 2007-12-31, MSEK Balansrékning 2006-12-31, MSEK
TILLGANGAR EGET KAPITAL + SKULDER TILLGANGAR EGET KAPITAL + SKULDER
Immateriella AT Eget kapital Immateriella AT Eget kapital
359 m 12073 3447 m 10 216
Materiella AT Langa skulder Materiella AT Langa skulder
14959 m m 5537 13232 m W 7642
Finansiella AT Korta skulder Finansiella AT Korta skulder
3644 1 W 19709 4140 m W 17 648
Lager Lager
3934 m 3550 m
Fordringar Fordringar
6720 6242
Tillgangar till forsaljining Tillgangar till forsaljning
103 1146
Likvida medel Likvida medel
4360 O 3749 O

Summa Summa

37319 37319

Summa Summa

35506 35506

Grafik Bonanza
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Forandringar i eget kapital - koncernen

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt till- Balanserade Minoritets- Totalt eget
(MSEK) Aktiekapital skjutet kapital Reserver vinstmedel Summa intresse kapital
Ingaende eget kapital 2006-01-01 500 12557 273 -4978 8352 19 8371
Byte av redovisningsprincip -13 -13 -13
Ingadende eget kapital efter byte av princip 500 12557 273 -4 991 8339 19 8358
Arets forandring av omrakningsreserv -455 -455 -455
Arets forandring av sakringsreserv 38 38 38
Arets forandring av omvérderingsreserv 498 498 498
Forvdrv av minoritet -14 -14
Arets resultat 2393 2393 8 2401
Summa formogenhetsforandringar exklusive
transaktioner med bolagets dgare 500 12557 354 -2598 10 813 13 10 826
Utdelning -610 -610 -610
Utgaende eget kapital 2006-12-31 500 12557 354 -3208 10 203 13 10216
Ingaende eget kapital 2007-01-01 500 12557 354 -3208 10 203 13 10216
Arets forandring av omrakningsreserv 768 -158 610 610
Arets forandring av sdkringsreserv 38 38 38
Arets forandring av omvarderingsreserv - - -
Forvdrv av minoritet 0 1 1
Arets resultat 2167 2167 -1 2166
Summa férmogenhetsforandringar exklusive
transaktioner med bolagets dgare 500 12557 1160 -1199 13018 13 13031
Utdelning -958 -958 -958
Utgaende eget kapital 2007-12-31 500 12557 1160 -2157 12060 13 12073
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Kassaflodesanalys - koncernen

(MSEK) Not 24 2007 2006

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 2602 2297

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 584 428

Betald inkomstskatt -114 -220
W Kassaflode fran den [6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 3072 2505

Férandring av rorelsekapital

W Varulager (6kning -/minskning +) -274 -165
Inlaning i ICA Banken (6kning +/minskning -) 1115 =378
Kortfristiga fordringar (6kning -/minskning +) -618 -146

m Kortfristiga skulder (6kning +/minskning -) 874 1228

O Kassaflode fran den I6pande verksamheten 4169 3044

Investeringsverksamheten

W Forvarv av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -2858 -2423
Forsdljining av materiella och immateriella anldggningstillgangar 1868 2297
W Utgivande av lan -1183 -131
Losenav lan 1939 375
Erhallna rantor 80 90
W Forvérv av verksamheter Not 25 2 -1420
Forséljning av verksamheter 0 924
B Investering i intresseforetag -2 -125
Forséljning av intresseforetag 5 24
Kassafléde fran investeringsverksamheten -149 -389

Finansieringsverksamheten

Forandring av minoritetens andel i kapitalet -1 -13
m Aterbetalning av lan -3065 -2046
m Upptagande avlan 859 1002
W Erlagdarédntor -207 -205
Utbetalad utdelning -958 -610
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -3372 -1872
O Arets kassaflode 648 783
Likvida medel vid arets borjan 3749 2920
Kursdifferenser i likvida medel -37 46
Likvida medel vid arets slut 4360 3749

Kassaflédesanalys - koncernen, MSEK

2007 2006
- + - +

Fran resultatrakningen +3072 +2505
Varulager -274 -165
Kortfristiga fordringar, inkl. inlaning ICA Banken +497 -524
Kortfristiga skulder +874 +1228
Kassaflode fran den |6pande verksamheten +4169 | +3044 T
Forsalining av anldggningstillgangar 3892 +3710
Investeringar i anlaggningstillgangar -4 041 -4099 1
Langa skulder -2 414 1 -1262
Utbetald utdelning -958 -610
Arets kassafléde +648 [ ] +783 [
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Tilldaggsupplysningar - koncernen

Not 1 Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen ar upprattad enligt, av EU-kommissionen antagna, Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar av International
Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC). Vidare tillimpas Redo-
visningsradets rekommendation RR 30:06 Kompletterande redovisningsregler
for koncerner vilken specificerar de tilldgg till IFRS upplysningskrav som kravs
enligt bestdmmelserna i arsredovisningslagen.

Vid tidpunkt for godkdannande av denna arsredovisning var féljande stan-
dards och tolkningar publicerade men hade dnnuinte tratt i kraft:

IFRS 8 Operating Segments

IAS I (Revised), Presentation of Financial Statements
IFRIC 11 IFRS 2 - Group and Treasury Share Transactions
IFRIC 12 Service Concession Arrangements

IFRIC 13 Customer Loyalty Programmes

IFRIC 14 IAS 19- The Limit on a Defined Benefit Asset, Minimum Funding Requi-
rements and Their Interaction

IFRS 8 ersatter IAS 14 Segment Reporting. IFRS 8 ska borja tillampas fran och med
2009. Standarden bedéms i nulaget kunna paverka vilka segment som informa-
tion limnas om. Den dndrade IAS 1 ska borja tillimpas 2009. Andringarna avser
upplysningskrav och presentation av bland annat eget kapital och resultat.

Av de utgivna uttalandena &r det endast IFRIC 13 som beror ICA. Bedom-
ningen ar att tillampningen av IFRIC 13 inte i nagon vésentlig grad paverkar de
finansiella rapporterna.

Tillampade redovisningsprinciper
Andrade redovisningsprinciper
IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar har tilldmpats fran och med 2007. IFRS
7 medfér ingen forandring av redovisningen och varderingen av finansiella instru-
ment, men upplysningskraven ar férandrade jamfort med IAS 32 och IAS 30.

IFRS 7 har @ven lett till nya upplysningskrav enligt IAS 1 gdllande kapital och
forvaltningen av detta.

Grund fér redovisningen

Koncernredovisningen baseras pa historiska upplupna anskaffningsvarden,
med undantag for finansiella derivatinstrument och vissa finansiella tillgangar,
vilka varderas till verkligt virde. Moderbolagets funktionella valuta &r svenska
kronor som dven utgor rapporteringsvalutan fér moderbolaget och koncernen.
Samtliga belopp i de finansiella rapporterna anges i miljoner svenska kronor
om ej annat anges.

Anldggningstillgangar och avyttringsgrupper som innehas for forsaljning
redovisas till det ldgsta av det tidigare redovisade virdet och det verkliga vardet
efter avdrag for forséljningskostnader.

Att upprétta de finansiella rapporterna enligt IFRS kréver att foretagsled-
ningen gor bedomningar och uppskattningar samt gér antaganden som paver-
kar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen i
resultat- och balansrakningen. Uppskattningar och antaganden &r baserade
pa historiska erfarenheter och ett antal faktorer som under radande forhal-
landen synes vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och antaganden
anvdnds sedan for att bedéma de redovisade vdrdena pa tillgangar och skulder
som inte annars tydligt framgar av andra kallor. Det verkliga utfallet kan avvika
fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Koncernredovisningen

Koncernredovisningen omfattar moderforetaget ICA AB och dess dotter-
foretag. Ett dotterforetag tas med i koncernredovisningen fran det datum da
moderforetaget far ett bestimmande inflytande over foretaget och tas inte
langre med fran det datum da moderforetagets bestimmande inflytande 6ver
foretaget upphor.

Minoritetsintressen utgors initialt av minoritetens andel av nettotillgangarnas
verkliga varden. Minoritetsintressen redovisas i koncernredovisningen under
eget kapital, skilt fran moderforetagets egna kapital. Minoritetsintressen ingar
i koncernens resultat och redovisas separat fran moderforetagets resultat som
en fordelning av periodens resultat.

Forvarvsmetoden anvands vid redovisning av forvarv av dotterforetag.
Anskaffningsvardet for ett forvarv utgors av verkligt varde vid forvarvstid-
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punkten pa tillgangar som ldmnats som ers&ttning samt uppkomna eller
overtagna skulder, plus kostnader direkt hanforliga till forvarvet. Forvarvade
identifierbara tillgangar, skulder och eventualforpliktelser vérderas till verkliga
varden. Skillnaden mellan anskaffningsvardet och det verkliga vérdet pa for-
varvade identifierbara tillgangar, skulder och eventualforpliktelser redovisas
som goodwill. Om anskaffningsvardet understiger verkligt varde av forvédrvade
identifierbara tillgangar, skulder och eventualforpliktelser redovisas skillnaden
direkt i resultatrakningen.

Vid stegvisa forvédrv behandlas varje transaktion for sig. Goodwill faststélls
for varje forvérv utifran verkligt varde vid tidpunkten for transaktionen och
erlagd ers&ttning for forvarvet. Férandringar av verkligt varde avseende redan
tidigare agd andel redovisas som en omvardering inom eget kapital.

For samtliga enheter som omfattas av koncernredovisningen géller att
enhetliga redovisningsprinciper tillampas. Detta géller dven foretag som redovi-
sas enligt kapitalandelsmetoden. Alla koncernmellanhavanden &r eliminerade.

Investeringar i intresseféretag

Innehav i intressebolag redovisas i enlighet med kapitalandelsmetoden. Ett
intressebolag ar en enhet i vilken koncernen har ett betydande, men inte ett
bestammande inflytande. Tillimpning av kapitalandelsmetoden innebar att
investeringar i intressebolag redovisas i balansrakningen till anskaffningsvarde
med tilldgg for fordndringar av koncernens andel av intresseforetagets netto-
tillgangar och med avdrag fér eventuell nedskrivning och utdelning. Resultat-
rékningen avspeglar koncernens andel av intresseforetagens resultat efter skatt.

Om koncernens andel av redovisade forluster i intresseforetaget Gverstiger
detredovisade vardet pa andelarna i koncernen reduceras andelarnas vérde till
noll. Fortsatta forluster redovisas inte savida inte koncernen har lamnat garan-
tier for att tacka forluster uppkomnaiiintresseforetaget.

Skillnaden mellan anskaffningsvardet for de forvéarvade andelarna och kon-
cernens andel av verkliga varden pa forvarvade identifierbara tillgangar och
skulderiintresseforetaget redovisas som goodwill (6verskott) eller negativ
skillnad (underskott) redovisas direkt i resultatrdkningen. Koncernens inves-
teringar i intresseforetag innefattar goodwill som behandlas i enlighet med de
redovisningsprinciper for goodwill som anges nedan. Eventuellt nedskrivnings-
behov pa redovisade andelar i intresseféretag provas om det finns indikationer
pavardenedgang.

Vid transaktioner mellan koncernféretag och intresseféretag elimineras den
del av orealiserade vinster som motsvarar koncernens andel av intresseféreta-
get. Orealiserade forluster elimineras pa motsvarande satt savida inte detta ar
en indikation pa ett nedskrivningsbehov.

Investeringar i joint ventures

Ett joint venture &r en ekonomisk verksamhet som drivs av tva eller flera parter
vars samarbete dr avtalsreglerat och dér avtalet innebar att dessa parter har ett
gemensamt bestammande inflytande 6ver verksamheten. ICA redovisar joint
ventures enligt kapitalandelsmetoden.

Vid transaktioner mellan koncernforetag och joint venture-foretag elimi-
neras den del av orealiserade vinster som motsvarar koncernens andel av det
gemensamt kontrollerade foretaget. Orealiserade forluster elimineras pa mot-
svarande satt savida inte detta &r en indikation pa ett nedskrivningsbehov.

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan till den
valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetéra tillgangar och skul-
der som &r uttryckta i utlandsk valuta réknas om till den funktionella valutan
till den valutakurs som géller per balansdagen. Sadana valutakursdifferenser
redovisas i resultatrdkningen. Icke monetara tillgangar och skulder som redovi-
sas till historiska anskaffningsvarden omréknas till valutakurs vid transaktions-
tillfallet. Samtliga koncernforetag som har en annan funktionell valuta an rap-
portvalutan omréknas pa foljande satt;

Tillgangar och skulder inklusive goodwill och koncernmassiga dver- och
undervarden réknas om fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till
koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till balansdagskurs.

Intdkter och kostnader i en utlandsverksamhet raknas om till svenska kronor
enligt periodens genomsnittliga valutakurs.

Samtliga valutakursdifferenser som uppkommer genom omrakningen
redovisas direkt i eget kapital som en omrakningsreserv.



Vid avyttring av en utlandsverksamhet redovisas de ackumulerade kursdif-
ferenserna i resultatrékningen tillsammans med vinsten eller forlusten vid
avyttringen.

Intakter

Intakter redovisas ndr de vésentliga riskerna och formanerna som ar férknip-
pade med varornas dgande har 6vergatt till kdparen och nér det &r sannolikt
att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogoras koncernen. Vidare
maste intdkten kunna beraknas tillforlitligt. Vid partihandelsforséljning uppfylls
dessa krav nar varorna levereras och vid detaljhandelsforsaljning nér varorna
betalas i butiken. Forsaljning av alkoholhaltiga drycker redovisas exklusive
punktskatter. Intakter fran franchiseforsaljning redovisas vid leveranstillfallet
avseende bade varor och 6vriga franchiseintakter. Hyresintdkter redovisas i
den period de avser.

Intdkter fran tjidnster bestar av exempelvis royalty, franchiseavgifter och
intakter for olika former av konsulttjanster. Intdkterna redovisas i resultat-
rékningen i takt med att de tjdnas in.

Resultatet fran fastighetsforsaljningar redovisas nar de vasentligaste ris-
kerna och férmanerna férknippade med fastigheten overforts till koparen.
Beroende pa villkor i kopeavtalet och kraven for dess fullgorande kan riskerna
och férmanerna dverga till koparen vid kopeavtalets ingaende, pa tilltrades-
dagen eller nagon tidpunkt ddremellan. Normalt 6vergar dessa risker och for-
maner till kdparen pa tilltradesdagen och resultatet fran férsaliningen redovisas
da vid denna tidpunkt. Vid bedémning av om risker och formaner 6verforts till
koparen beaktas dven om det finns ett fortsatt engagemang i den [6pande for-
valtningen. Finns det ett fortsatt sadant engagemang fran koncernen redovisas
inte nagot resultat fran forsaljningen forran detta engagemang har upphort.

Utdelningsintakter redovisas i resultatrakningen nar ratten att erhalla utbe-
talningen faststélls.

Sale and leaseback
I de fall en fastighet saljs for att sedan hyras tillbaka gors en sammantagen
bedémning av vem som bar de vasentligaste riskerna och formanerna i fastig-
heten, och om koncernen har kvar ett betydande engagemang i den salda
fastigheten. Ett betydande engagemang foreligger exempelvis i de fall da den
aterforhyrda fastigheten hyrs ut till en fristaende ICA-handlare. Om bedom-
ningen &r att de vésentliga riskerna och férmanerna sammantaget kvarligger i
koncernen redovisas ingen intakt fran forsaljningen vid transaktionstidpunk-
ten, utan forst da dessa risker och formaner vid en senare tidpunkt 6verférts
till koparen. Har koncernen ett fortsatt betydande engagemang redovisas inte
heller nagon intakt forrén detta engagemang upphor.

Kvarligger riskerna och formanerna i koncernen, alternativt att koncernen
har ett fortsatt engagemang i fastigheten, fortsatter koncernen att redo-
visa fastigheterna i balansrakningen som om ingen forséljning &gt rum, och
avskrivningarna fortsatter utifran bedomd nyttjandeperiod. Den erhallna
kopeskillingen fran forséljiningen betraktas som ett lan och redovisas som en
skuld. Erlagda leasingavgifter fordelas mellan rantekostnad och amortering av
skulden.

Goodwill och varumarken

Goodwill representerar den del av forvédrvskostnaden som 6verstiger verkligt
vérde av forvarvad andel av dotterforetagets nettotillgangar pa forvarvsda-
gen. Med nettotillgangar avses skillnaden mellan identifierbara tillgangar och
skulder samt eventualforpliktelser i ett forvarvat dotterbolag, intresseforetag
eller joint ventures. | enlighet med IFRS 3 antas att goodwills nyttjandeperiod
dr obestambar. Immateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod &r
inte foremal for avskrivningar. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde minus
eventuella ackumulerade nedskrivningar.

Det goodwillbelopp som uppkommer vid féretagsforvary hanfors i anslut-
ning till forvarvet till de kassagenererande enheter som drar nytta av forvarvet.
Varumarken har en obestambar nyttjandeperiod. Nedskrivningsprévning

sker arligen eller da det finns en indikation pa en vérdenedgang.

Andra immateriella tillgangar

Andra immateriella tillgangar redovisas i balansrakningen till anskaffningsvarde
med avdrag for ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivning
sker linjart 6ver bedomd nyttjandeperiod.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffnings-

vardet ingar forvarspriset samt till forvérvet direkt hanforbara kostnader.
Anskaffningsvardet for materiella anldggningstillgangar skrivs av till bedomt
restvdrde. Avskrivningen sker linjart over bedomd nyttjandeperiod.

Férvaltningsfastigheter

De fastigheter som anvinds i koncernen eller hyrs ut till ICA-handlare redovisas
som rorelsefastigheter. Ovriga fastigheter som hyrs ut till tredje part redovisas
som forvaltningsfastigheter. Forvaltningsfastigheter redovisas till anskaffnings-
varde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar. Avskrivningarna sker linjért dver bedomd nyttjandeperiod till bedomt
restvarde. Restvérde och nyttjandeperiod provas vid varje bokslutstillfélle och
justeras om provningen resulterar i en ny bedémning.

Anlaggningstillgangar till forsaljning
Anldggningstillgangar klassificeras som anlaggningstillgangar till forséljning
om de &r tillgéngliga for omedelbar férsalining, det finns beslut om att de skall

séljas och att det ar sannolikt att en forséljning &r genomford inom 12 manader.

Anlaggningstillgangar till forséljning varderas vid tidpunkten fér nér anlégg-
ningstillgangen uppfyller kraven att redovisas som till forsaljning, enligt IFRS 5,
till det ldgsta av bokfért varde och bedomt forsaljningsvarde med avdrag for
forsaljningskostnader.

En avvecklad verksamhet &r en del av ett féretag som antingen har avyttrats
eller klassificerats som att den innehas for forsalining och

representerar en sjdlvstdndig rorelsegren eller verksamhet inom ett
geografiskt omrade eller

dr en del av en samordnad plan att avyttra en rorelsegren eller verksamhet
inom ett geografiskt omrade eller

dr ett dotterforetag som forvarvats uteslutande i syfte att vidaresaljas.

Klassificering som avvecklad verksamhet sker vid avyttringen eller vid en tidi-
gare tidpunkt da verksamheten uppfyller kriterierna for att klassificeras som
innehav for forsaljning.

Salange som en anldggningstillgang &r klassificerad som att den innehas for
forsaljning sker ingen avskrivning.

Avskrivningar

Avskrivningar berdknas pa tillgangarnas anskaffningsvarden. Avskrivningstiden
baseras pa en bedomning av tillgangarnas nyttjandeperiod. Bedomning av en
tillgangs restvédrde och nyttjandeperiod sker arligen.

Byggnader 20-40ar
Forvaltningsfastigheter 20-40ar
Forbattringsutgift pa annans fastighet 6-20ar
Butiksinventarier och lastbilar 7-10ar
IT-system 3-5ar
Ovriga inventarier 3-10ar

Nedskrivningar

Redovisat vérde for anlaggningstillgangar provas betraffande eventuellt ned-
skrivningsbehov nar hdndelser eller andrade forutsattningar indikerar att det
redovisade vardet eventuellt inte kommer att kunna atervinnas. Prévningen
innebdr att det redovisade vérdet jamfors med det hogsta av tillgangens
verkliga varde med avdrag for forsaljningskostnader och nyttjandevérde.
Nyttjandevarde utgors av nuvérdet av det framtida nettokassaflode som till-
gangen genererar. Om en enskild tillgang inte genererar ett kassaflode som ar
oberoende av andra tillgangar berdknas kassaflodet for en grupp av tillgangar,
en kassagenererade enhet. Vid nuvardesberakningen av framtida nettokassa-
floden anvands en diskonteringsfaktor fore skatt som avspeglar marknadens
aktuella uppskattning av pengars tidsvarde och de risker som forknippas med
tillgangen. Om det redovisade vardet 6verstiger det hogsta av tillgangens netto-
forsaljningsvarde och nyttjandevarde skrivs tillgangen ner till det hogsta av
nettoforsaljningsvardet och nyttjandevérdet.

Goodwill, tillgangar med en obestambar nyttjandeperiod samt immateriella
tillgangar som inte tagits i bruk ar féremal for arliga nedskrivningsprévningar.
Provning av nedskrivningsbehov sker dock oftare om det finns indikationer pa
att en vardeminskning kan ha intraffat under aret.
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En nedskrivning redovisas i resultatrakningen i de fall atervinningsvardet
understiger tillgangens bokférda varde. Gjorda nedskrivningar aterfors om for-
andringar skett i de antaganden som ledde fram till den ursprungliga nedskriv-
ningen. Aterforing av gjord nedskrivning gors inte sa att det redovisade virdet
overstiger vad som skulle ha redovisats, efter avdrag for planenliga avskriv-
ningar, om nagon nedskrivning inte gjorts. En aterforing av gjorda nedskriv-
ningar redovisas i resultatrékningen. Nedskrivning av goodwill aterfors inte.

Varulager

Varulagret védrderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljnings-
vardet. Vid bestammande av anskaffningsvardet ar forst-in-forst-ut-principen
tilldmpad. Anskaffningsvérdet bestar av samtliga inkopskostnader med avdrag
for leverantdrsbonus hanforlig till artiklar i varulagret.

Nettoforséljningsvardet motsvarar det uppskattade forsaliningspriset vid
normala forhallanden, med avdrag for uppskattade kostnader for att fardig-
stalla produkten och kostnader som krévs for att genomfora forsaljningen.

ICA erhaller leverantérsbonus i form av rabatter och andra former av betal-
ningar som reducerar féretagets inkdpskostnad fran leverantor eller kostnader
for saljframjande aktiviteter utforda av ICA till forman for leverantoren.

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvérde. Detta motsvarar
verkligt varde inklusive transaktionskostnader for alla finansiella instrument
forutom for kategorin finansiella tillgangar som redovisas till verkligt varde via
resultatrgkningen som redovisas exklusive transaktionskostnader. Den fol-
jande redovisningen &r beroende av hur klassificering skett enligt IAS 39.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar bola-
get blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgang tas bort
fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget
forlorar kontrollen 6ver dem. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen
nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat s&tt utslacks.

Forvérv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, som
utgor den dag da ICA forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgangen. I de fall
ICA forvarvar eller avyttrar noterade vardepapper tillimpas déremot likvid-
dagsredovisning.

Vid faststéllande av verkligt vérde for noterade finansiella tillgangar anvands
officiella marknadsnoteringar pa balansdagen. Onoterade finansiella tillgangar
vérderas genom allmént vedertagna metoder sasom diskontering av framtida
kassafloden till noterad marknadsranta for respektive 16ptid. Omrakning till
svenska kronor gors till noterad kurs pa balansdagen.

Vid varje rapporttillfalle utvarderar ICA om det finns objektiva indikationer
pa att en finansiell tillgang &r i behov av nedskrivning. Kundfordringar redovisas
till det belopp som férvantas inflyta efter avdrag for osakra fordringar som
bedomts individuellt.

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt virde i resultatrékningen

Kategorin bestar av tva undergrupper: finansiella tillgangar som innehas for
handel och andra finansiella tillgangar som foretaget valt att placera i denna
kategori. En finansiell tillgang klassificeras som innehav for handel om syftet

ar att salja tillgangen pa kort sikt. Derivat tillhor denna kategori forutom nar
derivatet anvands for sakringsredovisning. Tillgangar i denna kategori véarderas
I6pande till verkligt varde med vardeforandringar redovisade i resultatrakningen.

Investeringar som halls till forfall

Kategorin innefattar finansiella tillgangar som har betalningar som &r fasta

eller som kan faststallas pa forhand och med en fast |0ptid, samt att ICA har en
avsikt och formaga att inneha tillgangen till forfall. Vardering sker till upplupet
anskaffningsvarde utifran den effektivranta som berdknades vid anskaffnings-
tidpunkten. Over- och undervérden liksom transaktionskostnader periodiseras
over instrumentets [6ptid.

Lanefordringar och kundfordringar

Kategorin innefattar tillgangar med fasta betalningar eller med faststéllbara
betalningar och som inte &r noterade pa en aktiv marknad och inte &r deri-
vat. Tillgangar i denna kategori vérderas till upplupet anskaffningsviarde som
bestams utifran den effektivranta som berdknades vid anskaffningstidpunk-
ten. Kortfristiga fordringar med kort 16ptid, som exempelvis kundfordringar,
vérderas till nominellt belopp.

Finansiella tillgangar som kan sdljas

Kategorin innefattar sadana tillgangar som inte klassificerats i nagon annan
kategorieller sadana tillgangar som ICA valt att klassificera i denna kategori.
Vardering sker till verkligt viarde med véardeférandringar redovisade mot eget
kapital. Nar tillgangen bokas bort fran balansrakningen omférs tidigare redovi-
satresultat fran eget kapital till resultatrakningen.
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Finansiella skulder vérderade till verkligt vérde i resultatrédkningen

Kategorin bestar av tva undergrupper: finansiella skulder som innehas for han-
del och andra finansiella skulder som féretaget valt att placera i denna kategori.
Derivat tillhor denna kategori férutom nar derivatet anvands for sakringsre-
dovisning. Tillgangar i denna kategori varderas I6pande till verkligt varde med
vardeforandringar redovisade i resultatrakningen.

Andra finansiella skulder

Kategorin innefattar alla 6vriga finansiella skulder. Véardering sker till upplupet

anskaffningsvarde utifran den effektivrénta som berdknades nar skulden togs
upp. Skulder med kort 16ptid, som exempelvis leverantérsskulder, varderas till
nominellt belopp. Over- och undervirden liksom direkta emissionskostnader

periodiseras 6ver skuldens |6ptid.

Derivat

Samtliga derivat redovisas till verkligt vérde i balansrdkningen. For derivat-
instrument som ej sakringsredovisas och derivatinstrument som ingar i en
verkligt varde-sakring redovisas vardeférandringarna i resultatrakningen. For
derivatinstrument som uppfyller kraven for kassaflédessakring redovisas
effektiv del av vardefordndringarna i eget kapital i avvaktan pa att den sakrade
posten redovisas i resultatrakningen eller som ett férsta anskaffningsvarde i
balansrakningen. For derivatinstrument som inte uppfyller kraven for sakrings-
redovisning, och for ineffektiv del av derivatinstrument som uppfyller kraven
for sakringsredovisning, redovisas vardefordndringarna i resultatrakningen
som finansiellt resultat. Belopp i sdkringsreserven avseende ranterisk redovisas
i resultatrakningen i takt med att derivatets vérde gar mot noll.

ICA Bankens fordringar och skulder
ICA Bankens utlaning i form av blanco- och kortkrediter till konsumenter ingar
i kategorin lan och kundfordringar. De redovisas till upplupet anskaffnings-
vérde pa likviddagen och dérefter med hansyn till konstaterade och sannolika
kreditforluster.

ICA Bankens inlaning ingar i kategorin andra finansiella skulder. Placeringar
avseende ICA Bankens overlikviditet ingar i kategorin finansiella tillgangar som
kan séljas.

Kvittning av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i
balansrakningen nar det finns legal ratt att kvitta och nar avsikt finns att reglera
posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reg-
lera skulden.

Forsdlining av laneportfélj avseende butiksfinansiering

Enligt IAS 39 skall en sald tillgang fortfarande redovisas i balansrékningen om
saljaren behaller huvuddelen av de risker som &r forknippade med tillgangen. |
november 2005 tecknade ICA ett samarbetsavtal med Nordea avseende butiks-
finansiering. Samtidigt 6vertog Nordea ICAs svenska portfolj med rorelselan

till ICA-handlare. Enligt avtalet kommer ICA att kompensera Nordea for fram-
tida kreditforluster. Da ICA efter forsaljningen i allt vasentligt behaller risken
for framtida kreditforluster redovisas lanen dven fortsattningsvis i balansrak-
ningen. Det nominella vardet av laneportféljen redovisas som 6vrig langfristig
fordran och den erhallna kopeskillingen som 6vrig finansiering.

Rénta

Ranteintakter redovisas i takt med att de intjdnas. Ranteintakten berdknas pa
basis av underliggande tillgangs avkastning enligt effektiv ranta. Lanekostnader
och réntor redovisas i resultatrakningen i den period till vilken de hdnfors.
Réntekostnader vid nyproduktion eller stérre om- eller tillbyggnader aktiveras
som en del av produktionskostnaden for anlaggningstillgangen.

Likvida medel

I likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och 6vriga kortfristiga pla-
ceringar, inklusive ICA Bankens kortfristiga placeringar. Kortfristiga placeringar
har en 6ptid pa hogst 3 manader. | balansrékningen redovisas checkraknings-
kredit som upplaning bland kortfristiga skulder.

Klassificering

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder dr sadana som forvéntas ater-
vinnas eller betalas efter mer dn tolv manader raknat fran balansdagen.
Omséattningstillgangar och kortfristiga skulder &r sadana som férvantas
atervinnas eller betalas inom tolv manader raknat fran balansdagen.



Avséttningar

Avsattningar redovisas i balansrakningen nar koncernen har en legal eller
informell forpliktelse pa grund av en intraffad hdndelse och da det ar sannolikt
att ett utfléde av resurser som ar férknippade med ekonomiska fordelar kom-
mer att krdvas for att uppfylla forpliktelsen, samt att beloppet kan berdknas

pa ett tillforlitligt satt. Om effekten av tidsvérdet for den framtida betalningen
bedoms som vasentlig faststalls avsattningens varde genom att det forvantade
framtida kassaflédet nuvirdesberdknas med en diskonteringsfaktor (fore
skatt) som avspeglar marknadens aktuella vardering av tidsvérdet. Den succes-
siva 6kning av det avsatta beloppet som nuvardesberadkningen medfor redovi-
sas som en rantekostnad i resultatrakningen. Avsdttningar omprovas vid varje
bokslutstillfalle.

Avsattning for omstrukturering redovisas nar koncernen har faststallt en
utforlig och formell omstruktureringsplan och omstruktureringen antingen har
paborijats eller blivit offentligt tillkdnnagiven.

En avsattning for forlustkontrakt redovisas nar de forvantade fordelarna
som koncernen véntas erhalla fran ett kontrakt &r lagre &n de oundvikliga kost-
naderna att uppfylla forpliktelserna enligt kontraktet.

Eventualférpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nér det finns ett mojligt atagande som harror
fran intréffade handelser och vars forekomst bekraftas endast av en eller flera
osdkra framtida handelser, eller nar det finns ett atagande men dar det inte ar
sannolikt att betalning kommer att kravas.

Pensioner och &vriga utféastelser om férmaner efter avslutad anstallning

I koncernen finns bade avgiftsbestdmda och féormansbestamda pensions-
planer.len formansbestamd pensionsplan ar det foretaget som bar risken for
att tillhandahalla den 6verenskomna ersattningen. | en avgiftsbestamd plan har
foretaget inte nagon ytterligare forpliktelse utover att betala avtalade avgifter
till planen.

Avgifter avseende avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad i resul-
tatrgkningen i takt med att rattigheten intjanas.

Koncernens forpliktelse avseende formansbestamda pensionsplaner berak-
nas separat for varje plan arligen. Berékningen ar en uppskattning av nuvardet
for den framtida ersattning som de anstallda tjianat in genom sin anstéllning.
Fran nuvérdet av pensionsforpliktelsen dras verkligt varde pa eventuella for-
valtningstillgangar av. Berakningen grundar sig pa ett antal antaganden. Dis-
konteringsrantan ar rantan pa balansdagen pa statsobligationer med en |6ptid
som motsvarar [6ptiden for forpliktelsen. Berdkningen utfors av en kvalifice-
rad aktuarie med anvdndande av den s& kallade projected unit credit method.

Forsdkringstekniska vinster och forluster uppstar antingen som en effekt
av en skillnad mellan ett antagande och det verkliga utfallet, eller av att ett
antagande dndras. For forsakringstekniska vinster och forluster som uppstatt
efter datumet for 6vergangen till IFRS den 1 januari 2004 tillimpas den sa kal-
lade korridorregeln. Dennainnebar att da den ackumulerade forsakringstek-
niska vinsten eller forlusten dverstiger ett gransvarde motsvarande 10 procent
av det storsta av nuvardet pa forpliktelsen och verkligt varde pa forvaltnings-
tillgangarna, resultatfors det 6verstigande beloppet fordelat éver de anstalldas
forvdntade aterstaende anstallningstid.

Nar det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststalls i juridisk
person och koncern redovisas en avsattning eller fordran avseende sarskild
|6neskatt baserat pa denna skillnad. Avsattningen eller fordran nuvérdesbe-
raknas ej.

Leasing

Leasingavtal klassificeras i koncernen som antingen operationella eller finan-
siella avtal. Finansiella leasingavtal ar sadana avtal dar i allt vasentligt alla eko-
nomiska risker och fordelar som forknippas med dgandet dverforts fran lease-
givaren till leasetagaren. Alla andra leasingavtal &r operationella avtal.

ICA som leasetagare
Leasingavgifter avseende operationella leasingavtal redovisas som en kostnad i
resultatrdkningen och fordelas linjart 6ver avtalets [6ptid.

Vasentliga finansiella leasingavtal redovisas som anlaggningstillgang res-
pektive skuld i balansrakningen och i resultatrakningen redovisas kostnaden
som rorelsekostnad respektive ranta. Leasingavgifterna fordelas mellan rénta
och amortering. Avskrivning sker 6ver det kortaste av leasingperioden och
nyttjiandeperioden.

ICA som leasegivare

Tillgangar enligt ett finansiellt leasingavtal redovisas som en fordran i balans-
rékningen till ett belopp motsvarande nettoinvesteringen enligt leasingavtalet.
Erhallna leasingbetalningar redovisas som amortering av fordran respektive
som finansiell intdkt. Den finansiella intdkten periodiseras sa en jamn forrant-
ning erhalls 6ver leasingperioden.

Tillgangar enligt ett operationellt leasingavtal fordelas pa respektive slag av
tillgang. Leasingintakterna periodiseras och intdktsfors linjart ver leasingpe-
rioden. Direkta utgifter som uppstar vid ingaendet av ett operationellt leasing-
avtal kostnadsfors linjart dver leasingperioden.

Inkomstskatt

Inkomsskatter utgors av aktuell och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redo-
visas i resultatrakningen utom da underliggande transaktion redovisas direkt
mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar. Hit
hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas i enlighet med balansrakningsmetoden som
utgar fran temporéra skillnader mellan redovisade och skatteméssiga vérden
pa tillgangar och skulder. Féljande temporéra skillnader beaktas inte; temporéar
skillnad som uppkommit vid férsta redovisningen av goodwill, férsta redovis-
ningen av tillgangar och skulder som inte &r rorelseforvarv och vid tidpunkten
for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat,
samt temporara skillnader hanforliga till andelar i dotter- och intresseféretag
och joint ventures som inte forvantas bli aterférda inom overskadlig framtid.
Vardering av uppskjuten skatt baseras pa hur redovisade védrden pa tillgangar
och skulder forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas
med tillimpning av de skatteregler och skattesatser som ar beslutade eller i
praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar redovisas for alla avdragsgilla temporara skill-
nader och outnyttjade underskottsavdrag, i den utstrackning det ar sannolikt
att framtida skattepliktiga vinster kommer att finnas tillgéngliga. De uppskjutna
skattefordringarnas redovisade varden provas vid varje balansdag och minskas
i den utstrackning som det inte langre &r sannolikt att de kan utnyttjas.

Segmentsredovisning
Ett segment dr en redovisningsmassigt identifierbar del av koncernen som till-
handahaller varor och tjanster (rérelsegrenar) inom en viss ekonomisk omgiv-
ning (geografiskt omrade), som &r utsatta for risker och mojligheter som skiljer
sig fran andra segment.

For ICA ar rorelsegrenar den primara indelningsgrunden och lander den
sekundara.

Viasentliga antaganden och bedémningar

Koncernredovisningen baseras pa olika antaganden och bedémningar som
gjorts av styrelsen. Dessa antaganden paverkar de redovisade vardena for
tillgangar och skulder, for intakter och kostnader samt for stéllda panter och
ansvarsforbindelser. Gjorda bedomningar kan komma att avvika fran framtida
resultat. De antaganden och bedémningar som styrelsen bedomer som mest
vasentliga och dér det finns storst risk for &ndrade varderingar av tillgangar och
skulder i framtiden ar foljande.

Sale and leaseback

Koncernen séljer butiksfastigheter som i vissa fall hyrs tillbaka for att vidare-
uthyras till ICA-handlare pa identiska hyresvillkor. ICA bedomer att denna for-
séljning, med en samtidig ater- och vidareférhyrning, sammantaget innebar att
de vasentligaste riskerna och formanerna kvarstar i koncernen. Den samman-
tagna transaktionen behandlas darfor som en finansiering med innebodrden
att fastigheterna fortsatter att redovisas i koncernens balansrakning och att
avskrivningar fortloper 6ver beddmd nyttjandeperiod. Den erhallna képeskil-
lingen redovisas som en langfristig skuld och leasingavgiften fordelas mellan
réntekostnad och amortering av skulden.

Konsolidering av butiksbolag

I enlighet med IAS 27 skall bolag i vilka ICA AB har ett bestdmmande inflytande
konsolideras. Samtliga butiksbolag ddr ICA innehar mer dn 50 procent av ros-
terna har konsoliderats. ICA har analyserat 6vriga butiksbolag for att bedoma
om ICA kan anses ha ett bestimmande inflytande &ven om att ICA dger min-
dre dn 50 procent av résterna. | enlighet med IAS 27 och SIC 12 &r det en indika-
tion pa att ICA skulle kunna anses ha kontroll 6ver ett butiksbolag om ICA har
majoriteten av risker och ekonomiska fordelar. Baserat pa genomgang av avtal
och finansiell information & beddomningen att det &r ICA-handlaren och fran-
chisetagaren som har det bestimmande inflytandet for respektive butiksbo-
lag. ICA konsoliderar dérmed inte dessa butiksbolag.
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Nedskrivning av anlédggningstillgangar

Faststédllande av om en anlaggningstillgang skall skrivas ned eller ej kraver en
bedémning av atervinningsvardet. Atervinningsvardet &r det hogsta av tillgang-
ens nyttjandevirde eller verkliga virde med avdrag for forséljningskostnader.
Berdkningen av nyttjandevardet kraver bedomningar av framtida kassafloden
och diskonteringsranta. En andring av tillampade antaganden avseende bland
annat framtida kassafloden och diskonteringsranta skulle kunna leda till att det
redovisade vardet pa anlaggningstillgangar skulle férandras.

Pensioner

Berdkningen av formansbaserade pensioner kréver antaganden avseende
framtida loneutveckling och ranteutveckling. Den langa I6ptiden for pensioner
for dessa pensionsplaner medfor att osdkerheten i dessa antaganden ar hog
och att det kan bli aktuellt med korrigeringar i framtiden som paverkar fram-
tida skulder och kostnader.

B Not 2 Segmentrapportering

Skadestdnd och avsdttningar

ICA AB och dess dotterforetag ar involverade i ett antal tvister som har sam-
band med den [6pande verksamheten i koncernen. | dessa tvister finns en
inbyggd osékerhet. Styrelsens bedomningar i utgangen av dessa tvister baseras
pa bedomningar gjorda av externa och interna jurister. Om det bedomts som
mer dn 50 procent sannolikt att ICA kommer att forlora tvisten har avsattning
gjorts i enlighet med denna bedomning.

Leverantdrsbonus

Det finns ett flertal olika typer av avtal avseende leverantdrsbonus. For att
berdkna bonus kraver vissa avtalstyper antaganden om framtida forsaljnings-
och inkdpsvolymer. Om antagandena foréndras kan detta leda till en annan
berakning av bonus.

Kreditforluster ICA Banken

ICA Bankens kreditforluster bestar bade av reservering for befarade och kon-
staterade kreditforluster. Om den ekonomiska situationen for ICA Bankens
kunder foréndras kan detta paverka nivan pa kreditforlusterna.

Koncernens verksamhet delas upp i rérelsegrenarna ICA Sverige, ICA Norge,
Rimi Baltic och ICA Banken. ICA Sverige, ICA Norge och Rimi Baltic avser detalj-
och partihandelshandelsverksamhet i respektive geografiskt omrade. ICA
Banken bedriver bankverksamhet. ICA Meny redovisas som en avvecklad
verksamhet. Se vidare i not 17. Verksamheten i Rimi Baltic har bedrivits som ett

joint venture 2006 men redovisas fran den 31 december 2006 som ett heldgt
dotterforetag. Se vidare i not 25.

Samtliga interna transaktioner sker till marknadspris. Koncerngemensamma
kostnader fordelas utifran butiksomsattningen i de olika segmenten.

ICA Sverige ICA Norge Rimi Baltic ICA Banken
2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Extern nettoomsattning 51243 47927 19 095 18 359 10736 0 517 458
Intern nettoomsdttning 195 374 - 2 - - - -
Resultat fran intresseforetags nettoresultat 0 8 20 5 - -12 - -
Rorelseresultat 2372 2557 144 114 92 -12 83 11
Tillgangar 15516 14187 9148 9252 6158 5182 8408 7 365
Skulder inkl. avs&ttningar 12912 12094 4763 5346 5339 4538 7777 6733
Investeringar i anldggningstillgangar 1010 1260 929 1003 774 - 31 7
Avskrivningar 418 379 608 614 276 - 32 71
Nedskrivningar 1 1 14 68 8 - - -
Andra ej kassaflodespaverkande poster -387 -536 -343 -175 -5 12 - -
Medelantal anstéllda 5107 4752 4348 4043 8221 - 196 174
Summa kvarvarande Avvecklad
Koncern- verksamhet verksamhet

gemensamt Elimineringar ICA-koncernen (ICA Meny) Totalt
2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Extern nettoomsdttning 735 651 82326 67 395 - 4383 82326 71778

Intern nettoomsdttning 451 463 -646 -839 0 0 -
Resultat fran intresseforetags nettoresultat 0 -85 20 -84 - 20 -84
Rorelseresultat -89 =373 2602 2297 - 38 2602 2335
Tillgangar 20083 19180 -21994 -19 660 37319 35506 - - 37319 35506
Skulder inkl. avsattningar 8542 10194 -14 087 -13615 25246 25290 - - 25246 25290
Investeringar i anlaggningstillgangar 114 101 2858 2371 - 52 2858 2423
Avskrivningar 121 15 1455 1179 - 17 1455 1196
Nedskrivningar - - 23 69 - - 23 69
Andra ej kassaflodespaverkande poster -5 -2 -740 -701 - - -740 -701
Medelantal anstéllda 2209 2041 20081 11010 - 688 20081 11698
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B Not 2 Forts.

Kvarvarande verksamhet

Avvecklad verksamhet

Totalt

Nettoomsattning Rorelseresultat

Nettoomsattning

Rérelseresultat Nettoomsattning Rérelseresultat

2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Sverige 52 495 49 036 2353 2206 - 3044 - 26 52 495 52080 2353 2232
Norge 19095 18 359 157 91 - 1339 - 12 19 095 19698 157 103
Baltiska staterna 10736 - 92 - - - - - 10736 - 92 -
Totalt 82326 67 395 2602 2297 - 4383 - 38 82326 71778 2602 2335
Enligt balansrakningen:
Investeringar i
Tillgangar  anlaggningstillgangar
Land 2007 2006 2007 2006
Sverige 21666 20529 1145 1357
Norge 9495 9771 939 1014
Baltiska staterna 6158 5182 774 -
Danmark - 24 - -
Totalt 37319 35506 2858 2371
B Not 3 Nettoomsattning per intaktsslag Loner och andra ersattningar till
gruppen styrelse, vd och vice vd 2007 2006
2007 2006 Lon och motsvarande ersattningar 42 52
Partihandelsforsalining 43775 13427 Kostnad for pensioner och motsvarande ers&ttningar 12 18
Detaljhandelsforséljning 32891 18 803
Hyresintakter 1758 1648 Av loner och ersattningar avser 9 (12) rorlig ersattning. Gruppen bestar av 17
Rintenetto samt provisioner ICA Banken 517 459 (18) personer vilka utgdr koncernens ledning och styrelse.
Ovriga tjanster till ICA-handlare och franchisetagare 3385 3058
Nettoomsittning 82326 67395 Koénsférdelning i styrelser och féretagsledningar 2007 2006
Styrelse
Mdn 28 39
Kvinnor 13 8
r B B Not 4 Kostnader per kostnadsslag Totalt 41 47
2007 2006 Foretagsledningar
Varukostnader 62772 51275 Man 70 68
Personalkostnader 7236 5877 Kvinnor 29 29
Administrativa kostnader 2008 1703 Totalt 99 97
Lokalkostnader 2885 2164
Avskrivningar 1478 1248 L X . -
B Férmaner till personer i ledande stallning
Ovriga kostnader 4118 3552 Inga arvoden har betalats till de av bolagsstdmman valda styrelseledaméterna.
Totala kostnader 80497 65 819 Till arbetstagarrepresentanterna har utbetalats ett arvode om 4 000 kronor
per sammantrade, till vilket material har utsénts fore motet och det &r besluts-
punkter pa agendan.
Lon till bolagets verkstallande direktor har under aret uppgatt till 11 (11).

m m B Not 5 Personalkostnader, pensioner och évrigt | beloppet ingar bonuslén med 5 (5). Med verkstéllande direktéren i moder-

‘ bolaget har avtal traffats om tolv manaders uppsagningstid samt avgangs-
Medelantal anstillda vederlag uppgaende till tva arsloner vid uppsagning fran bolagets sida. Vid
Antal anstéllda &r berdknat med utgangspunkt fran koncernens matt pa uppsagning fran verkstallande direktoren galler uppsagningstid om sex mana-
normalarbetstid som utgor 1800 timmar. der. Verkstdllande direktdren har ratt till pension fran 60 ar. Bolaget tacker sina

pensionsataganden genom att varje ar betala pensionspremier motsvarande

2007 20061 35 procent av I6nen till férsakringsbolag. Koncernen har inga andra forpliktelser

avseende pension till verkstéllande direktoren.

Kvinnor Mén  Totalt Kvinnor Mian  Totalt
Sverige 2823 4194 7017 2659 4401 7060
Norge 2551 2292 4843 2344 2294 4638
Baltiska staterna 7167 1054 8221 - - -
Totalt 12541 7540 20081 5003 6695 11698

1) Uppgifterna inkluderar den avvecklade verksamheten ICA Meny.
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B Not 6 Revisionskostnader

2007 2006
Revisionsarvoden:
Deloitte 19 12
Andra revisionsbyraer 4 2
Totalt 23 14
Konsultarvoden:
Deloitte 0 5
Andra revisionsbyraer 3 -
B Not 7 Ovriga rérelseintikter
2007 2006
Vinstdelning och aktieutdelning 150 148
Realisationsvinster 603 657
Totalt 753 805
Not 8 Leasingavtal
Finansiella leasingavtal
ICA som leasegivare
Fordran avseende Nuvérde av
finansiella leasingavtal Minimileaseavgifter minimileaseavgifter
med ICA som leasegivare 2007 2006 2007 2006
Forfallotidpunktinom1ar 100 97 95 92
Forfallotidpunkt senare an1ar
meninom 5 ar 152 204 129 169
Forfallotidpunkt senare an 5 ar 1 7 1 5
Summa 253 308 225 266
Avgar: Ejintjanad ranta -28 -42
Nuvarde av minimileaseavgifter 225 266
Fordran redovisas i foljande poster:
Langfristiga fordringar 130 174
Ovriga kortfristiga fordringar 95 92

ICA har tidigare ingatt finansiella leasingavtal avseende butiksinventarier. Fran
ar 2007 tecknas inga nya leasingavtal. Den genomsnittliga kvarvarande hyres-
perioden &r 2,5 ar. Rantan ar rorlig och den genomsnittliga réntenivan uppgar
till 5,8 procent (3,95). Variabla avgifter som ingar i periodens resultat uppgar till
0(6).

Ej garanterade restvdrden avseende tillgangar under finansiella leasingavtal
per den 31 december 2007 uppskattas till 0 (0).

Det verkliga vdrdet av fordringar avseende finansiella leasingavtal per den 31
december 2007 uppskattas till 225 (266), baserat pa berdknat nuvérde av fram-
tida kassafloden.

Operationella leasingavtal

ICA som leasetagare

Koncernen hyr byggnader och inventarier. Leasingavgifter avtalas 6ver en
genomsnittlig leasingperiod pa 10 ar. Hyrorna fordndras i enlighet med de
indexklausuler som finns i avtalen. Majlighet till forlangning av avtalen utéver
deninnevarande hyresperioden férekommer.

ARSREDOVISNING

Avtalade leasingkostnader avseende befintliga kontrakt forfaller till betalning
enligt nedan:

2007 2006
Arets leasingkostnad 2703 2200
Varav minimileasingavgifter 2545 2088
Varav variabla utgifter 158 112
Arets leasingintskt avseende objekt som vidareuthyrts -991 -1146
Framtida avtalade minimileasingavgifter:
Forfallotidpunktinom1ar 2557 2317
Mellan 1-5 ar 7920 7143
Senare dnb5ar 6195 6127
Totalt 16 672 15587
Framtida minimileasingavgifter avseende avtal vilkas 5038 4502

leasingobjekt vidareuthyrts

ICA som leasegivare
Koncernen hyr ut byggnader och inventarier. Hyrorna ar fasta men &dven rorliga
hyror baserade pa omséattningen forekommer. Leasingavgifter avtalas dver
en genomsnittlig leasingperiod pa 10 ar. Hyrorna fordndras i enlighet med de
indexklausuler som finns i avtalen.

Avtalade leasingavgifter avseende befintliga kontrakt forfaller till betalning
enligt nedan:

Framtida avtalade minimileasingavgifter: 2007 2006
Forfallotidpunktinom1ar 466 420
Mellan 1-5 ar 1477 1488
Senaredn5ar 728 988
Totalt 2671 2896
Variabla avgifter som ingar i resultatet 470 495

H B B Not 9 Valutakursdifferenser i rorelseresultatet

| Inkdp av varor och tjdnster i utlandska valutor har medfort valutakurs-
differenser pa foljande nivaer i rérelseresultatet.

2007 2006
Nettoomsattning 1 0
Kostnad for salda varor -13 =22
Administrationskostnader 2 -
Totalt -10 -22
B Not 10 Finansnetto
\
2007 2006

Finansiella intdkter
Ranteintakter 107 107
Marknadsvardering av finansiella instrument 4 -
Kursdifferenser 4 -
Finansiella intakter 115 107
Finansiella kostnader
Rantekostnader -435 -338
Marknadsvardering av finansiella instrument - -6
Kursdifferenser - -14
Finansiella kostnader -435 -358

IICA-koncernen redovisas ICA Bankens ranteintakter och rantekostnader inom
rorelseresultatet.



Not 11 Skatter

Aktuell skatt 2007 2006 Redovisade uppskjutna skattefordringar
Aktuell skatt pa arets resultat -257 -266 och skatteskulder 2007 2006
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader 141 254 Anlaggningstillgangar -97 =79
Redovisad skattekostnad -116 -12 Varulager 7 6
Avsattningar -2 -66
Avstamning mellan géllande skattesats och effektiv skatt (%) Underskottsavdrag 161 96
Gillande skattesats 280 280 Obeskattade reserver -411 -413
) skattepliktiga intakter -170 29,4 Finansiella derivat -8 -1
Resultat fran intresseftretags nettoresultat -0,2 11 Summa uppskjuten skattefordran (+)
L ) . uppskjuten skatteskuld (-), netto -350 -467
Ovriga ej avdragsgilla kostnader
och ej skattepliktiga intdkter -5,7 0,9
Effektiv skattesats 5.1 06 I balansrékningen redovisas féljande:
Uppskjuten skattefordran 276 181
Uppskjuten skatteskuld -626 -648

Koncernen har inga oredovisade uppskjutna skatteskulder eller skatteford-
ringar pa temporara skillnader. Aktiverade skattefordringar avseende under-
skottsavdrag kommer att kunna utnyttjas mot framtida vinster da skattemas-

siga dverskott har genererats historiskt, samt att skattemassiga overskott med

stor sannolikhet kommer att uppsta i framtiden.

Férandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag

Balans per Redovisat i Redovisat mot Forvarv/avyttring Balans per

1jan 2006 resultatrakningen eget kapital avrorelse 31dec 2006
Anlaggningstillgangar 61 110 -250 -79
Varulager 3 3 6
Avsattningar 79 -145 -66
Underskottsavdrag 41 55 96
Obeskattade reserver -644 231 -413
Finansiella derivat -10 0 -1 -11
Summa -470 254 -1 -250 -467

Balans per Redovisat i Redovisat mot Forvérv/avyttring Balans per

1jan 2007 resultatrakningen eget kapital avrorelse 31 dec 2007
Anlaggningstillgangar -79 -18 -97
Varulager 6 1 7
Avsattningar -66 64 -2
Underskottsavdrag 96 65 161
Obeskattade reserver -413 2 -411
Finansiella derivat -11 3 -8
Summa -467 114 3 - -350

Skattefordringar redovisas med (+) och skatteskulder med (-) i tabellen ovan.
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B Not 12 Immateriella anlaggningstillgangar

Ackumulerade Varu- IT-
anskaffningsvarden Goodwill méarken  system Ovrigt
Ingaende balans 2006-01-01 1605 - 475 201
Inkép 998 673 75 99
Forsaljningar/utrangeringar =37 - -25 -29
Valutakursdifferens -52 -1 -2 -2
Utgaende balans ackumulerade

anskaffningsvarden 2006-12-31 2514 672 523 269
Ingaende balans 2007-01-01 2514 672 523 269
Inkop 0 0 50 23
Forsaljningar/utrangeringar 0 0 0 -29
Valutakursdifferens 174 30 2 5
Utgaende balans ackumulerade

anskaffningsvarden 2007-12-31 2688 702 575 268
Ackumulerade Varu- IT-
avskrivningar Goodwill  miarken  system Ovrigt
Ingaende balans 2006-01-01 =271 -81
Arets avskrivningar -109 -55
Utgaende balans ackumulerade

avskrivningar 2006-12-31 -380 -136
Ingaende balans 2007-01-01 -380 -136
Arets avskrivningar -80 -52
Forsaljningar/utrangeringar - 31
Utgaende balans ackumulerade

avskrivningar 2007-12-31 -460 -157
Ackumulerade Varu- IT-
nedskrivningar Goodwill marken  system Ovrigt
Ingaende balans 2006-01-01 -15 - - -
Arets nedskrivningar - - - -
Utgaende balans ackumulerade

nedskrivningar 2006-12-31 -15 - - -
Ingaende balans 2007-01-01 -15 - - -
Arets nedskrivningar - - -1 -1
Utgaende balans ackumulerade

nedskrivningar 2007-12-31 -15 - -1 -1
Redovisade varden

Per 2006-12-31 2499 672 143 133
Per 2007-12-31 2673 702 114 110

Avskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar ingar i resultatrakningens
delposter enligt foljande.

Nyttjandeperiod fér immateriella tillgangar

Varumaérken avser sadana som forvarvats i samband med forvarvet av Rimi
Baltic AB. Det finns inte nagon forutsebar period under vilken dessa varumar-
ken forvantas ge fordelar for koncernen. Detta innebar att nyttjandeperioden
ar obestambar.

IT-system avser aktiverade utvecklingskostnader for IT-system. Nyttjande-
perioden berdknas per system och uppgar till mellan tre och fem ar. Avskriv-
ning sker linjért 6ver nyttjandeperioden. Aterstaende avskrivningstid for IT-
system ar cirka 2 ar.

Ovrigaimmateriella tillgangar bestar av hyresrattigheter och andra imma-
teriella Gvervarden i samband med forvérv av butiksrorelser. Avskrivning sker
over bedomd nyttjandeperiod.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill
Goodwill fordelas pa foljande segment:

2007 2006
ICA Norge 1628 1501
Rimi Baltic 1045 998
Totalt 2673 2499

Goodwill fordelas till de kassagenererande enheter som férvantas bli gynnade
av forvarvet. Den lagsta nivan som den fordelas till ar den niva som den 6ver-
vakas i den interna styrningen i koncernen och den hogsta nivan &r segment.
Provning av nedskrivningsbehov for goodwill sker arligen eller da indikation
finns pa att nedskrivningsbehov foreligger. Atervinningsvardet for en kassa-
genererande enhet faststalls baserat pa berdkningar av nyttjandevarden.
Berdkningarna baseras pa det uppskattade framtida kassaflédet i budgetar och
prognoser for de narmaste tva till tre aren. Kassaflédena bortom denna tidspe-
riod extrapoleras med en procentsats som baseras pa férvantad inflation. Den
reala tillvdxten &r inte i nagot fall dverstigande 2 procent. Behovet av rorelseka-
pital har bedomts kvarsta pa samma relativa niva som uppnas ar 3. Diskonte-
ringsrantan uppgar till 7,5 procent fore skatt for ICA Norge och 8,6 procent fore
skatt for Rimi Baltic.

Prévning av nedskrivningsbehov fér varumarken

Varumarken hédnforliga till forvarvet av Rimi Baltic fordelas per land och butiks-
format. Prévning av nedskrivningsbehov for varumarken sker arligen eller da
indikation finns pa att nedskrivningsbehov foreligger. Atervinningsvardet for
varje varumdrke faststalls baserat pa berdkningar av nyttjandevarden. Berék-
ningarna baseras pa det uppskattade framtida kassaflédet i budgetar och
prognoser for de narmaste tre aren. Kassaflédena bortom denna tidsperiod
extrapoleras baserat pa forvdntad inflation. Den reala tillvéxten &r inte i nagot
fall bverstigande 2 procent. Behovet av rérelsekapital har bedomts kvarsta pa
samma relativa niva som uppnas ar 3. Diskonteringsrantan uppgar till 8,4-10,1
procent fore skatt beroende pa till vilket land varumarket hanfor sig till.

Prévning av nedskrivningsbehov av andra immateriella tillgangar

For andra immateriella tillgangar an goodwill och varuméarken berdknas ett
atervinningsvarde nar det finns en indikation pa att tillgangen har minskat i
varde. Under aret har inga handelser intréffat som motiverar en nedskrivnings-
provning.

B Not 13 Materiella anlaggningstillgangar

2007 2006
Forsaljningskostnader -52 -55
Administrationskostnader -80 -109
Totalt -132 -164

Nedskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar ingar i raden forsaljnings-

kostnader i resultatrakningen.
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2007 2006
Byggnader och mark
Ingaende anskaffningsvarde 10 351 8741
Inkop 1334 1642
Forsaljningar/utrangeringar -225 -30
Omiklassificeringar -44 138
Kursdifferens 176 -140
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 11592 10 351




W Not 13 Forts. 2007 2006

| Ingaende av-/nedskrivningar -392 -309
2007 2006 Forséljningar/utrangeringar/omklassificeringar -80 19
Ingaende av-/nedskrivningar -2203 -1797 Arets nedskrivningar -1 -
Forséljningar/utrangeringar/omklassificeringar 194 -173 Arets avskrivningar -124 -99
Arets nedskrivningar -4 -9 Kursdifferens 1 3
Arets avskrivningar -311 -224 Utgaende ackumulerade av-/nedskrivningar -596 -392
Kursdifferens 53 0
Utgaende ackumulerade av-/nedskrivningar -2271 -2203 Utgaende planenligt restvérde 679 564
Utgaende planenligt restvérde 9321 8148 Inventarier
Ingaende anskaffningsvarde 7642 6602
Taxeringsvarden for svenska fastigheter Inkdp 1185 1239
Mark 682 480 Forsaljningar/utrangeringar -587 -185
Byggnad 3128 2590 Omklassificeringar - 98
Totalt 3810 3070 Kursdifferens 144 _112
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 8384 7642
Férvaltningsfastigheter
Ingaende anskaffningsvarde 1164 1987 Ingaende av-/nedskrivningar -4809 -4 266
Inkép 142 156 Forsaliningar/utrangeringar/omklassificeringar 486 128
Forssliningar/utrangeringar -66 -327 Arets nedskrivningar -15 -6
Omklassificeringar 265 -547 Arets avskrivningar _851 -669
Kursdifferens 79 -105 Kursdifferens -4 4
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1584 1164 Utgéende ackumulerade av-/nedskrivningar -5193  -4809
Ingaende av-/nedskrivningar -167 -446 Utgaende planenligt restvarde 3191 2833
Forsaljningar/utrangeringar/omklassificeringar -196 312
Arets nedskrivningar 0 -8 Pagaende nyanlaggningar
Arets avskrivningar -37 -40 Ingaende balans 690 1068
Kursdifferens 4 15 Under aret nedlagda kostnader 1229 1130
Utgaende ackumulerade av-/nedskrivningar -396 -167 Under aret genomfoérda omfordelningar -1359 -1472
Arets nedskrivning -1 -
Utgaende planenligt restvirde 1188 997 Kursdifferens 21 -36
Utgaende balans 580 690

Taxeringsvarden for svenska fastigheter:

Mark 10 12 | arets nedlagda kostnader ingar aktiverade rantekostnader med 14 (32) bersk-
Byggnad 6 23 nade med en rantesats pa 4,3 procent (2,9).
Totalt 16 35 Nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar pa 21(23) ingar i raden

kostnad for salda varor i resultatrakningen.

Enintern vardering har gjorts av samtliga forvaltningsfastigheters verkliga
varde. Vdrderingen utgar fran befintliga hyror och de avkastningskrav som

galler for de olika marknaderna. Den visar att det verkliga vardet 6verstiger m Not 14 Andelar i joint ventures, intresseféretag och dotterféretag
det bokforda vardet med 429 (286).
Foljande belopp har redovisats i resultatrakningen fran forvaltningsfastigheter: Joint ventures
Redovisat virde joint ventures 2007 2006
2007 2006 Ingaende redovisat varde 46 657
Hyresintakter 121 140 Nyemission och aktiggartillskott - 125
Direkta kostnader for fastigheter Koncernforandring _ ~613
som genererat hyresintakter 24 21 )
Andeliresultat - -98
Direkta kostnader for fastigheter )
) R, Kursdifferens - -25
som ej genererat hyresintakter 0 0
Omklassificeringar -46 -
Utgaende redovisat varde 0 46
Férbattringsutgifter pa annans fastighet 2007 2006
Ingaende anskaffningsvarde 956 861 Goodwill och andra koncernméssiga 6vervarden - 0
Inkop 163 222 Andel i eget kapital - 46
Forsaljningar/utrangeringar -8 -67 Total 0 46
Omeklassificeringar 126 -32
Kursdifferens 38 -28
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1275 956 Andelar i joint venture, andel % 0712:31 061231
Netto Marknad, ICA & DSG AB - 50
Rimi Baltic AB - 100
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Under 2005 bildade ICA AB tillsammans med Kesko Livs Ab ett joint venture for
detaljhandelsverksamheten i Baltikum. Den 18 december 2006 forvarvade ICA
AB fran Kesko Livs Ab de resterande 50 procent i Rimi Baltic AB, och Rimi Baltic
ar darefter ett helagt dotterbolag inom ICA-koncernen. | resultatrakningen
redovisas Rimi Baltic AB som ett joint venture for hela ar 2006. | balansrak-
ningen konsolideras Rimi Baltic AB fran den 31 december 2006.

ICA AB och Dansk Supermarket har fram till december 2006 &gt 50 procent
vardera av Netto Marknad AB, som driver lagpriskonceptet Netto i Sverige.

I december 2006 tecknades en 6verenskommelse mellan &garna om att ICA
minskar sin dgarandel till 5 procent. Enligt avtalet skulle dgarférandringen ske
per den1januari 2007. En forutsattning for affarens genomférande var konkur-
rensmyndighetens godkannande, vilket erhdlls den 5 februari 2007. Affaren
slutfordes den 15 februari 2007 med verkan fran den 1 januari 2007. Som ett led
av uppgorelsen dvertog ICA 21 butiker och tva projekt i Malardalsomradet. ICA
har konverterat sju butiker till ICA-butiker. Fyra butiker och en tomt har salts till
Lidl. Ovriga butiker har stangts. ICA har varken nu eller under 2006 ldmnat nagra
garantier for Netto Marknad AB. Fram till tidpunkten for uppgorelsen finansiera-
des Netto Marknad AB av bada dgarna genom tillskott av kapital och lan.

Nedan foljer en sammanstalining av ICAs andel av de intakter, kostnader,
tillgangar och skulder som avser joint ventures. Uppgifterna fér 2006 innefattar
resultat- och balansuppgifter for bade Rimi Baltic och Netto. Da Rimi Baltic
redovisades som ett JV fram till den 31 december 2006 ger detta en rattvisande

bild av sambandet mellan resultat- och balansrakningen.

2007 2006

Intakter
Kostnader
Resultat

Anlaggningstillgangar
Omséttningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

- 5622
- -5719
- -98

- 1355

- 2176

- 661

- 713

- 802
- 2176

Intresseféretag

Redovisat vidrde intresseforetag 2007 2006
Ingaende anskaffningsvarde 17 49
Inkép 2 0
Ejutdelad andel i intresseforetags nettoresultat 18 13
Forséljiningar -9 -44
Kursdifferens 1 -1
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 29 17
Ingaende nedskrivningar 0 -19
Nedskrivning avyttrade bolag - 19
Arets nedskrivning - -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0 0
Utgaende planenligt restvirde 29 17

Andelar i intresseféretag
Sammanstéliningen nedan visar de vasentligaste innehaven av andelar
iintresseforetag:

Andel % Resultatandel
2007-12-31 2006-12-31  2007-12-31 2006-12-31
HB Naringshuset - - - 7
Borgenveien 50 AS 50 50 19 0
Landbu Eiendom AS 41 41 1 0
Ovriga intresseforetag 0 7
Totalt 20 14

Andelen ovan anger réstandelen som i samtliga fall 6verensstimmer med
kapitalandelen.

Andelar i dotterféretag
Innehav i dotterforetag, bade av ICA AB direkt dgda och indirekt &gda. Forteck-
ningen omfattar endast rérelsedrivande dotterforetag

Andel %

Direkta innehav Org.nr. Séte 2007-12-31 2006-12-31
ICAAS 988 351 032 Oslo, Norge 100 100
ICA Ahold Trading AB 556615-4620 Stockholm 100 100
ICA Baltic AB 556042-7410 Stockholm 100 100
ICA Banken AB 516401-0190 Stockholm 100 100
ICA Detalj AB 556604-5448 Stockholm 100 100
ICA Fastigheter AB 556604-5471 Stockholm 100 100
ICA International Services BV 34177382 Nederldnderna 100 100
ICA Reinsurance S.A 915/93 Luxemburg 99 99
Indirekta innehav

ICA Eiendom Norge AS 968 930 451 Oslo, Norge 100 100
ICA Fastigheter Sverige AB 556033-8518 Vdsteras 100 100
ICA Global Sourcing Ltd 1150 322 Hong Kong 100 -
ICA Norge AS 931186 744 Oslo, Norge 100 100
ICA Sourcing and Services BV 35025260 Nederlanderna 100 100
ICA Sverige AB 556021-0261 Stockholm 100 100
Rimi Baltic AB 556609-6268 Stockholm 100 100

Utover de bolag som upptagits i forteckningen ovan finns 196 stycken rorelsedrivande och vilande bolag inom ICA-koncernen. En komplett forteckning éver alla
i koncernen ingaende bolag kan erhallas fran ICAs informationsavdelning.
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W Not 15 Varulager

Not 17 Anldggningstillgangar som innehas for forsaljning samt
avvecklade verksamheter

2007 2006
Varulager av handelsvaror 4033 3598
Avdrag for inkurans i varulager -99 -48
Varulager 3934 3550

B Not 16 ICA Banken

ICA Banken bedriver bankrorelse omfattande kortverksamhet samt in- och
utlaning. Utlaningen bestar av konto- och kortkrediter, blancolan (utlaning utan
sakerhet) samt topplan till fastigheter. Darutover erbjuder banken bolan som
formedlas till SBAB. Inlaningen ar uteslutande avistainlaning. Sparandeprodukter
tillhandahalls i samarbete med Nordnet.

Eftersom ICA Bankens utlaning nastan uteslutande sker till ett stort antal
privatpersoner foreligger ej nagon koncentration av kreditrisker. Bade in - och
utlaningen sker till rorlig ranta med undantag for en liten del av utlaningen dar
rantebindningstiden ar 3 manader. Detta innebdr att den totala ranterisken &r
liten. Den overlikviditet som uppstar i ICA Banken genom att inlaningen dver-
stiger utlaningen, placeras i kortfristiga statspapper och andra placeringar med
lag risk. Banken har mycket sma belopp i utlandsk valuta vilket gor att valuta-
risken &r liten. Verkligt varde for finansiella tillgangar och skulder motsvarar
redovisat varde.

ICA Bankens utlaning till privatpersoner har féljande aterstaende I6ptider:

2007 2006
Om hogst tre manader 1323 1237
Ldngre dn tre manader men hogst ett ar 439 442
Langre dn ett ar men hogst fem ar 1786 2131
Langre anfemar 903 679
Summa utlaning 4 451 4489

Osakra fordringar

2007 2006
Osakra fordringar 158 142
Avgar: reserv for befarade kreditforluster -100 -89
Osakra fordringar netto 58 53

ICA Banken har som princip att klassificera en fordran som osdker nér rénta
eller amortering varit forfallen i mer an 60 dagar. Osékra fordringar uppgick
netto till 1,3 procent (1,2) av utlaningen. Reserveringsgraden ar reserven for
befarade kreditforluster i férhallande till de totala osakra fordringarna. Reser-

veringsgraden for osékra fordringar uppgick till 63,3 procent (62,7). Kreditforlus-

terna uppgick till 1,3 procent (1,5) av genomsnittlig utlaning till allmanheten.

Lanefordringar med férfallna belopp, som inte &r osakra

2007 2006
Forfallna mellan 5 - 30 dagar 40 43
Forfallna mellan 31 - 60 dagar 30 30
Forfallna mer &n 61 dagar 4 4
Total 74 77

Overvagande del av utlaningen sker utan sikerhet.

Resultat fran avvecklade verksamheter 2007 2006
Nettoomsattning - 4383
Kostnad salda varor - -4 063
Forséljningskostnader - -204
Administrationskostnader - -78
Finansiella poster - -11
Resultat fore skatt - 27
Skatt - -9
Resultat efter skatt men fore resultat fran avyttring - 18
Resultat fran avyttring av avvecklad verksamhet fore skatt - 349
Skatt hanforlig till resultat fran avyttring

av avvecklad verksamhet - 0
Resultat fran avyttring av avvecklad verksamhet efter skatt - 349
Resultat fran avvecklade verksamheter, netto efter skatt - 367

Under september 2006 saldes innehavet i ICA Meny. ICA Meny &r leverantor till
restauranger, storkdk och servicehandel. ICA Meny utgjorde en egen rorelse-
gren och redovisas som avvecklad verksamhet fran och med juni 2006. Vid
tidpunkten for nar Meny klassificerades som avvecklad verksamhet uppkom
ingen vinst eller forlust i samband med vardering till verkligt varde med avdrag
for forsaljningskostnader.

Under ar 2006 uppgick ICA Menys kassaflode fran den I6pande verksam-
heten till 14, kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -15 och fran
finansieringsverksamheten till 0.

Effekten pa enskilda tillgangar och skulder i koncernen hanforliga till avytt-
ringen var foéljande:

2006
Materiella anlaggningstillgangar 144
Varulager 335
Kundfordringar 819
Ovriga fordringar 57
Likvida medel 0
Avsdttningar -102
Leverantorsskulder -399
Ovriga skulder -797
Avyttrade tillgangar och skulder, netto 57
Tillgangar som innehas till forsaljning: 2007 2006
Materiella anldggningstillgangar 103 1146

I koncernen pagar en fortlopande process med att sakra en effektiv kapital-
struktur. Som ett led i denna process séljer koncernen byggnader och mark
som i vissa fall hyrs tillbaka. Anldggningstillgangar som innehas till forsaljning
avser byggnader och mark i Norge och Sverige som i vissa fall séljs utan nagon
aterforhyrning, och i andra fall saljs for att hyras tillbaka genom operationella
leasingavtal.

Under aret har nedskrivningar skett till ett virde av 0 (46) i samband med att
tillgangar klassificerats som att de innehas for forsaljning.
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Not 18 Eget kapital

For en sammanstéllning av eget kapital hanvisas till rapporten Forandringar
i eget kapital.

Specifikation av eget kapitalposten reserver 2007 2006
Omrakningsreserv

Ingaende omrakningsreserv -121 334
Arets omrakningsdifferenser 768 -455
Utgaende omrakningsreserv 647 -121
Sakringsreserv

Ingaende sakringsreserv -23 -61
Tillkommande 15 20
Avgaende 23 18
Utgaende sakringsreserv 15 -23
Omvirderingsreserv

Ingaende omvérderingsreserv 498 -
Forandring av omvérderingsreserv - 498
Utgaende omvirderingsreserv 498 498
Summa reserver 2007 2006
Ingaende reserver 354 273
Arets forandring av reserver:

Omrdkningsreserv 768 -455
Sakringsreserv 38 38
Omvdrderingsreserv - 498
Utgaende reserver 1160 354

Utdelning
Utdelning till aktiedgare har skett med 958 (610) MSEK. Motsvarande utdelning
per aktie uppgar till 191,60 kronor (122 kronor).

Styrelsen har foreslagit en utdelning uppgaende till totalt 1 084 MSEK vilket
motsvarar 216,80 kronor per aktie. Utdelningen blir foremal for faststallande pa
arsstdmman i maj 2008.

Férvaltning av kapital

Kapital avser eget kapital samt lanat kapital. Koncernens mal for forvaltning

av kapitalet ar att trygga koncernens fortlevnad och handlingsfrihet och att
tillse att dgarna dven fortsattningsvis erhaller avkastning pa sina placerade
medel. Férdelningen mellan eget och lanat kapital ska vara sadan att en god
balans erhalls mellan risk och avkastning. Kapitalstrukturen anpassas om sa ar
nodvandigt till forandrade ekonomiska forutsattningar och andra omvaérlds-
faktorer. For att bibehalla och anpassa kapitalstrukturen kan koncernen dela ut
medel, 6ka det egna kapitalet genom utgivande av nya aktier eller kapitaltill-
skott eller minska eller 6ka skulderna. Av balansrdkningen framgar koncernens
skulder och eget kapital. Av rapporten Forandringar i eget kapital framgar de
olika komponenterna i eget kapital och i denna not finns en specifikation av de
olika komponenterna som ingar i reserver.

Det langsiktiga malet for koncernens soliditet 4r 30-35 procent. Malet for
avkastning pa eget kapital &r en avkastning pa minst 14-16 procent i genomsnitt
over en konjunkturcykel.

ICA Banken, som &r en del av ICA-koncernen, har finansiella kapitalkrav
enligt de regler som géller for banker. Kapitalkraven &r en garanti for att ICA
Banken ska kunna infria sina ataganden gentemot sina kunder. Kapitalkraven
innebdr att ICA Banken maste ha en viss storlek pa eget kapital stéllt i relation
till utlaningen och intakterna. Att kapitalkraven uppfylls dvervakas av Finans-
inspektionen. Kapitalkraven har till fullo infriats under aret.

Not 19 Pensioner

Per den 31 december 2007 bestar aktiekapitalet av 5 000 000 aktier (5000 000)
med ett kvotvarde om SEK 100.

Ovrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som ar tillskjutet fran dgarna. Huvudsakligen skedde ett till-
skott fran dgarna i samband med bildandet av ICAs nya struktur ar 2000.

Reserver

Omrdkningsreserv

Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakning av finansiella rapporter fran utldndska verksamheter som har upp-
réttat sina finansiella rapporter i en annan valuta an den valuta i vilken koncer-
nens finansiella rapporter presenteras. Moderbolaget och koncernens rappor-
ter presenteras i svenska kronor.

Sdkringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade netto-
forandringen av verkligt varde pa ett kassaflodessakringsinstrument hanfor-
bart till sékringstransaktioner som annu inte har intraffat.

Omuvidirderingsreserv

Omvarderingsreserven innefattar vardeférandringar hanforliga till materiella
och immateriella anlaggningstillgangar. Vid stegvisa rorelseforvarv redovisas
omvarderingen av redan tidigare dgd andel av tillgangarna i omvérderings-
reserven.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

I balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjanade vinstmedel i
moderbolaget och dess dotterforetag och intresseforetag. Tidigare avsatt-
ningar till reservfond exklusive dverférda 6verkursfonder, ingar i denna eget-
kapitalpost.

ARSREDOVISNING

| det narmaste samtliga anstallda i Sverige omfattas av pensionsformaner
enligtingangna kollektivavtal. Det innebdr att tjdnsteméan erhaller formansba-
serade pensioner enligt ITP-planen. Pensionsforpliktelserna sékerstalls genom
avsattningar i balansrakningen och genom forsakringspremier. Kollektivan-
stdllda erhaller avgiftsbaserade pensioner enligt STP-planen via AMF pension.

Samtliga anstéllda i Norge omfattas av tjanstepensionsavtal. Det finns for-
mansbaserade pensioner men merparten av de anstéllda i Norge omfattas
av avgiftsbaserade pensioner. De formansbaserade planerna sakerstélls bade
genom inbetalning av avgifter till férsékringsbolag och genom avsattning i
balansrakningen. Utover tjanstepensionen har fackligt anslutna anstéllda en
mojlighet att ga i pension vid 62 ars alder. Detta sakerstills dels genom inbe-
talning av avgifter och dels genom avs&ttning i balansrékningen. | de baltiska
staterna férekommer avtalspensioner endast i undantagsfall och dessa &r da
avgiftsbestamda.

Det finns inga sjukvardskostnader i koncernens planer som vasentligen
paverkar den redovisade foérpliktelsen for formansbestédmda planer.

Ataganden for alderspension och familjepension for tjansteman i Sverige
sdkerstalls genom en forsdkring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for
finansiell rapportering, UFR 3, ar detta en formansbestamd plan som omfattar
flera arbetsgivare. For rdkenskapsaret har bolaget inte haft tillgang till sadan
information som gor det mojligt att redovisa denna plan som en formans-
bestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en forsakring i
Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan.

Arets avgifter for pensionsforsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar
till 23 31). Alectas dverskott kan fordelas till forsgkringstagarna och/eller de
forsakrade. Per 30 september 2007 uppgick Alectas dverskott i form av den
kollektiva konsolideringsnivan till 164 procent (141 procent per 30 september
2006 och 143 procent per 31 december 2006). Den kollektiva konsolideringsni-
van utgors av marknadsvérdet pa Alectas tillgangar i procent av forsakringsata-
gandena berdknade enligt Alectas férsakringstekniska berdkningsantaganden,
vilka inte 6verensstammer med IAS 19. 1 december 2007 beslutade Alecta att
sénka premien for ar 2008 med 40 procent for befintliga kunder.



B Not 19 Forts.

Kostnad férmansbestdamda pensioner 2007 2006
Kostnad intjgnade férmaner under perioden 70 57
Réntekostnad 44 38
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar -4 -3
Redovisade aktuariella vinster (=) férluster (+) 16 10
Pensionskostnad fér férmansbestamda pensioner 126 102
Pensionskostnad for avgiftsbestaimda pensioner 277 241
Totala pensionskostnader 403 343

Av pensionskostnaden ingar 285 (240) i kostnad for salda varor och 118 (103) i
administrationskostnader.
Upplysningarna nedan avser de formansbestamda planerna.

Redovisat belopp i balansrékningen 2007 2006
Nuvérdet av fonderade forpliktelser 156 134
Verkligt vérde pa forvaltningstillgangar -84 -68

72 66
Nuvérdet av ofonderade forpliktelser 1069 955
Oredovisade aktuariella férluster (=) vinster (+) -296 -261
Redovisat belopp 845 760

Beloppet redovisas i sin helhet i raden avsattningar for pensioner i balans-
rékningen.

Den forvantade avkastningen pa forvaltningstillgangar faststalls utifran en
langsiktigt antagen forvantan om avkastning for varje slag av tillgang. Denna
avkastning utgar fran ett antagande om en viss inflation samt pa historiska
data om avkastning for olika slag av tillgangar. Den forvantade avkastning per
tillgangsslag tillsammans med den mix av tillgangar som langsiktigt férvantas
hallas, ger en total forvantad avkastning for forvaltningstillgangarna.

Viktiga aktuariella antaganden (%) 2007 2006
Diskonteringsranta 4,6 4,0
Inflation 19 1,5
Loneokningstakt 3,6 3,0
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 6,0 5,5
Belopp fér innevarande

ar och jamforelsear 2007 2006 2005 2004
Nuvarde formansbestdmda

forpliktelser -1225 -1089 -1108 -966
Forvaltningstillgangar 84 68 72 76
Underskott (<) éverskott (+) -1141 -1021 -1036 -890
Erfarenhetsbaserade justeringar

for forpliktelsen -8 -68

Erfarenhetsbaserade justeringar

for forvaltningstillgangarna 4 13

Avgifter som forvantas betalas till de formansbestédmda planerna under 2008
uppgar till 31 MSEK.

Férandring av pensionsférpliktelse 2007 2006 Not 20 Stillda sékerheter och eventualférpliktelser

Ingaende balans nuvérde pensionsforpliktelse 1089 1108 ‘

Kostnad intjanade formaner under perioden 70 57 Stillda sikerheter 2007 2006

Rantekostnad 44 38 Fastighetsinteckningar 222 585

Aktuariella vinster (-) forluster (+) 52 63 Sparrade bankmedel 233 5

Pensionsutbetalningar -33 -28 Totalt 455 590

Valutakursforandringar 11 -6

Effekter av avyttringar och rorelseférvary -8 -143 Eventualforpliktelser

Utgaende balans nuvarde pensionsférpliktelse 1225 1089 Ansvar som bolagsman i handelsbolag - 1
Borgen och ansvarsforbindelser 270 173

Férandring av forvaltningstillgangar 2007 2006 Skattetvister /16 )

Ingaende balans, férvaltningstillgangar 68 72 Totalt 286 174

Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 4 3

Aktuariella vinster (+) forluster (=) 4 13 Skatteverket har beslutat att inte godkdnna rénteavdrag i ICA Finans AB, ett

Pensionsutbetalningar fran forvaltningstillgangarna 33 o8 bolaginom ICA-koncernen, ft’)ﬂr rénta pa skg!d till det irlé.i‘ndska.n dotterbolaget
ICA Ahold Export Unltd, om ndrmare 1,8 miljarder SEK for perioden 2001-2003.

Inbetalningar 43 3 Skatteverkets krav uppgar till 716 MSEK (inklusive skattetillagg och rinta). Det

Valutakursférandringar 6 -4 irlandska dotterbolagets verksamhet avvecklades 2003. ICA anser att gjorda

Effekter av avyttringar och rorelseforviary -8 -19 avdrag har skett i enlighet med skattelagstiftningen. ICA bestrider bade tillkom-

Utgaende balans, forvaltningstillgangar 84 68 mande skatt och skaﬂttetillégg ochﬂhar overklagat pgsluten till Lansratten.

Skatteverket har dven genomfort en skatterevision avseende den omstruk-

turering av finansverksamheten som ICA-koncernen genomférde i juli 2004.

Verklig avkastning pa forvaltningstillgangar 8 16 Skatteverket lamnade i juni en framstallan till Lénsratten om att ICA skulle vég-
ras ranteavdrag om 1,7 miljarder SEK for aren 2004-2005. ICA ansag att gjorda
avdrag har skett i enlighet med skattelagstiftningen och bestred Skatteverkets

Forvaltningstillgangarnas fordelning pa tillgangsslag 2007 2006 yrkande. | november aterkallade Skatteverket sin framstallan.

Obligationer och andra réntebarande vardepapper 48 40

Aktier 23 18

Fastigheter 10 8

Andra tillgangar 3

Summa férvaltningstillgangar 84 68
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B Not 21 N&rstaende transaktioner

Transaktioner mellan ICA AB och dess dotterforetag, vilka ar ndrstaende till
bolaget, har eliminerats i koncernredovisningen och anges inte i denna not.
Transaktioner mellan koncernen och andra nérstaende parter anges nedan.

ICA har ingatt ett antal avtal med dgare, joint ventures och intresseforetag.
Avtalen &r pa marknadsmassiga villkor bade vad galler pris och betalningsvill-
kor. Omfattningen av dessa transaktioner framgar av tabellerna nedan:

Forsaljning till  Ink6ép fran  Fordran pa Skuld till
2007 narstaende narstaende narstaende narstaende
Agare:
Royal Ahold 48 0 12
Hakon Invest AB (publ) 3 75 2
Intresseforetag 0 4 17 10
Totalt 51 79 31 14
Forsaljning till  Inkép fran  Fordran pa Skuld till
2006 narstdende narstdende ndrstdende narstaende
Agare:
Royal Ahold 52 25 8 7
Hakon Invest AB (publ) 20 87 3 9
Joint ventures:
RIMI Baltic AB - - - -
Netto Marknad AB 1 - 293 3
Intresseféretag 1 8 26 1
Totalt 74 120 330 20

ICA-koncernen har haft dagliga transaktioner med de styrelseledamoter som
arICA-handlare. Transaktionerna ar en naturlig del i deras roll som ICA-hand-
lare. Samtliga transaktioner sker pa marknadsmaéssiga villkor och avser foérsalj-
ning av varor, konsulttjanster samt hyra av lokaler.

Ledningen i ICA-koncernen och styrelsen i ICA AB har erhallit foljande
belopp i ersattning:

2007 2006

Lon och motsvarande ers&ttningar 42 52
Kostnad for pensioner och motsvarande ers&ttningar 12 18
Totalt 54 70

Totalt har denna grupp beviljade lan och krediter fran ICA Banken pa 1 (1).

Not 22 Principer for finansiell riskhantering

Koncernen har en central funktion for finansférvaltning vars huvudsakliga upp-
gift ar att sdkerstalla att koncernen har en tryggad finansiering genom lan och
kreditloften, att hantera cash management och att aktivt hantera och kontrol-
lera att den finansiella exponeringen ar i enlighet med koncernens finanspolicy.

De finansiella instrument som hanteras av finansavdelningen bestar av
bankkrediter, kort- och langfristiga lan, korta placeringar samt derivat. Koncer-
nen har dven andra finansiella instrument, som kundfordringar och leveran-
torsskulder vilka &r direkt kopplade till ICA-koncernens verksamhet.

ICAs huvudsakliga riskexponering avser ranta, likviditet, valuta och kredit.

Rénterisk

Rénterisk ar risken att forandringar i marknadsrantor paverkar kassaflodet eller
det verkliga vardet pa finansiella tillgangar och skulder. Finanspolicyn anger

att koncernens rdntebindning skall vara 18 manader, med ett mandat om avvi-
kelse fran denna norm med +/- 6 manader. For att anpassa rénteexponeringen
anvands réanteswappar.

ARSREDOVISNING

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken &r risken for att koncernen inte kan méta de kortfristiga betal-
ningsatagandena. ICAs finanspolicy foreskriver att likviditetsreserven skall
uppga till en sadan niva att reserven kan hantera de fluktuationer som forvan-
tas uppsta i den dagliga likviditeten inom en tolvmanaders tidsperiod. For att
tillgodose detta har koncernen checkrakningskrediter och bekraftade kredit-
faciliteter. Koncernens starka kassaflode samt bekraftade lanefaciliteter har
under ar 2007 inneburit att koncernens likviditetsbehov har kunnat tillgodoses
utan svarigheter. Vid utgangen av ar 2007 uppgick upplaningen till 3 036 (5 715)
och likviditetsreserven, utéver likvida medel, uppgick till 9 042 (7 353). ICA Ban-
kens dverlikviditet ar ej tillgénglig for koncernen pa grund av banklagstiftning.

Valutarisk

Valutarisken ar risken att férandringar i valutakurser paverkar kassaflodet.
Valutarisken i ICA-koncernen ar framst den transaktionsexponering som
uppstar pa grund avimport av varor som betalas i utlindsk valuta. Normen i
finanspolicyn dr att 100 procent av den utestaende transaktionsexponeringen
skall sékras. Denna exponering sakras genom kurssdkringar for de kommande
3-6 manaderna. Valutasakringen sker vid ordertillfallet. Fér "non-food” baseras
valutasakringen pa prognostiserade volymer. Enligt finanspolicyn ska upplaning i
utldndsk valuta kurssakras. Den valutarisk som uppstar till féljd av att koncernen
har investerat i utlandska dotterbolag sakras inte aktivt pa finansmarknaden.

Kreditrisk

Kreditrisken &r risken for att motparten i en transaktion inte fullgor sina forplik-
telser enligt avtalet och att eventuella sékerheter inte tacker bolagets fordran.
De banker och kreditinstitut som koncernen samarbetar med skall ha en kre-
ditvardighet som minst motsvarar ett "A" fran Standard & Poors eller "A2" fran
Moody's Investor Service. For sadana kommersiella motparter som koncernen
har en storre exponering mot sker en individuell kreditbedomning. Maximal
kreditriskexponering motsvaras av det bokférda vérdet pa finansiella tillgangar.
Kreditrisken som uppstar genom ICA Bankens utlaning till allmanheten hanteras
genom att det for varje kreditsokande sker en kreditprévning innan lan beviljas.

B B Not 23 Finansiella instrument

Rénterisker

Om réntan dkar eller minskar med 1 procentenhet paverkas resultatrékningen
med 54 MSEK (36) och eget kapital med 39 MSEK (26). Férandringen ar berak-
nad utifran ett antagande om en parallellférskjutning av avkastningskurvan
med 1 procentenhet och utifran den finansiella stdllningen per balansdagen.

Likviditetsrisk
Loptid till forfall for betalningar av finansiella skulder (réknat fran balansdagen).

2007 2006

Forfall<1ar 11908 11138

Forfall langre an 1 ar upp till 3 ar 807 70
Forfalllangre an 3 ar upp till 5 ar 3 2953
Forfall langre &n 5 ar 573 784
Totalt 13291 14 945

Sammanstéliningen exkluderar ICA Bankens inlaning. Den exkluderar dven de
skulder som uppkommer nar ICA séljer fastigheter som darefter hyrs tillbaka
helt eller delvis for att sedan hyras ut till ICA-handlare. For dessa fastigheter har
ICA erhallit en likvid avseende kopeskillingen som redovisas som en skuld till
dess att engagemanget genom uthyrningen till ICA-handlaren upphér. Ingen
likvideffekt uppstar vid engagemangets slut.

Valutarisker

Koncernen sakrar alla storre valutaexponeringar avseende rorelserelaterade
transaktioner med terminskontrakt. De valutaexponeringar som ej sékras upp-
gar till mindre &n 2 procent av de totala valutaexponeringarna. Detta har med-
fort att det per den 31 december 2007, inte finns nagra vésentliga exponeringar
i valutor utéver koncernens funktionella valutor. En férandring av valutakur-
sen for nagon av transaktionsvalutorna har déarfér en marginell effekt pa ICAs
resultat och eget kapital.



Kreditrisk
Analys av forfallna fordringar som inte &r nedskrivna. (For analys av forfallna
fordringar i ICA Banken, se not 16 ICA Banken.)

2007 2006
Forfallet < 40 dagar 191 221
Forfallet > 41 dagar 90 87
Total 281 308

De forfallna fordringarna avser évertrasseringar pa kontokrediter till fristaende
ICA-handlare. En individuell provning sker av varje fordran utifran sannolikheten
for att fordran kommer att betalas. Om bedémningen &r att fordran helt eller
delvis ej kommer att betalas sker en nedskrivning till det belopp som forvantas
betalas. Fordringar har under aret skrivits ned med 26 (40). Sakerhet for kredi-
terna utgors huvudsakligen av foretagsinteckningar.

ICAs maximala kreditrisk motsvaras av de finansiella instrumentens bok-
forda varde med tillagg for lamnade finansiella garantier. Maximal kreditrisk
avseende finansiella garantier uppgar till 219 (124).

Klassificering av finansiella tillgangar och skulder 2007 2006
Varderat till verkligt vérde i resultatrékningen for handel 8 18
Derivat som &r sakringsinstrument 32 27
Lan och kundfordringar 10702 11049
Finansiella tillgangar som kan saljas 3643 2661
Icke finansiella tillgangar 22934 21751
Summa tillgangar 37319 35506
Derivat som &r sakringsinstrument 10 -
Skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde 23664 23700
Icke finansiella skulder 1572 1590
Summa skulder 25246 25290
Nettoresultat per kategori 2007 2006

Nettovinst/nettoforlust:

Finansiella tillgangar och skulder virderade
till verkligt varde i RRY 4 -6

Finansiella tillgangar som kan séljas:
Redovisat mot eget kapital -1
Omfort fran eget kapital till resultatrakningen 0 0

Réntor fran finansiella skulder och tillgangar som ej
varderats till verkligt varde i resultatrakningen:

509
-604

453
-433

Ranteintdkter fran finansiella tillgangar
Réntekostnader fran finansiella skulder

Nedskrivning av lan och kundfordringar har skett med 86 (108).

1) Avser innehav for handel.

Sakringsredovisning

ICA tillampar sakringsredovisning for den valutarisk som uppkommer vid
import av varor. Sékringen ar en kassaflodessékring. De finansiella instrument
som utgor sakringsinstrument dr valutaterminer. Verkligt varde for dessa anges
i separat tabell.

ICA tillampar dven sakringsredovisning for risken av forandrade marknads-
réntor. Sakringen &r en kassaflodessékring. De finansiella instrument som utgor
sdkringsinstrument ar ranteswappar. Verkligt varde for dessa anges i separat
tabell.

Kassaflodena fran kassaflodessakringarna uppkommer I6pande 6ver aret.

Ineffektiviteten i kassaflodessakringarna ar ej materiell.

Verkligt vérde pa finansiella tillgangar och skulder

Koncernens rantebarande tillgangar och skulder exklusive derivat har en rante-
bindningstid som uppgar till hogst 3 manader vilket innebar att redovisat véarde
aren god approximation av verkligt varde.

Verkligt vérde for 2007 2006
finansiella derivat Tillgang Skuld Tillgang Skuld
Ingaende i en sdkringsredovisning:
Ranteswappar ? 32 1 28 -
Valutaterminskontrakt 2 7 17 - -
Ej ingaende i en sakringsredovisning:
Rdnteswappar - - - -
Valutaterminskontrakt 9 1 8 4

2) Hela posten avser kassaflodessékring som i sin helhet kommer att pdverka
anskaffningsvdrdet for den sdkrade investeringen under ndstkommande dr.

ICA Bankens placeringar har en kort [6ptid vilket gor att redovisat varde &r en
god approximation av verkligt varde.

Forsaljning av laneportfélj avseende butiksfinansiering

I november 2005 6vertog Nordea ICAs svenska portfolj med rérelselan till
ICA-handlare. Enligt avtalet kommer ICA att kompensera Nordea for framtida
kreditforluster. Pa balansdagen uppgar den utestaende krediten avseende
rorelselan till 128 MSEK (230) och den maximala kompensationen fran ICA for
kreditférluster uppgar till 12 MSEK (22). Beloppet avseende den utestaende
krediten redovisas som dvrig langfristig fordran med motsvarande belopp
redovisat som ovrig skuld.

Not 24 Kassaflédesanalys

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 2007 2006
Avskrivningar 1455 1196
Nedskrivningar 23 69
Ej utdelade resultat fran intresseforetag -18 85
Realisationsresultat -603 -613
Avsattningar -6 5
Sale and leaseback-transaktioner -267 -314
Summa poster som inte ingar i kassaflodet 584 428

Vérdena i kassaflodesanalysen for ar 2006 inkluderar avvecklad verksamhet.
For upplysning om kassaflédena for avvecklad verksamhet se not 17 Anlagg-
ningstillgangar som innehas for forsaljning samt avvecklade verksamheter.

Sammanséttning av likvida medel 2007 2006
Kassa samt bankkonto ? 1006 1126
Kortfristiga placeringar ? 3354 2623
Summa likvida medel 4360 3749
UvaravICA Banken

Kassa samt bankkonto 290 157
Kortfristiga placeringar 3349 2619
Summa likvida medel ICA Banken 3639 2776
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Not 25 Rorelseférvary

Foérvdrv 2007

Koncernen har under 2007 forvarvat tre butiksrorelser i Sverige och 151 Norge.
Butiksrorelserna i Sverige har forvarvats fran ICA-handlare som drivit rorelsen
under ICA-avtalet. ICA-avtalet stipulerar hur vérdering skall ske vid dverlatelse
avrorelserna. De forvarvade rorelserna kommer att sdljas vidare till ICA-handlare.
Koncernen kommer endast att dga och driva rérelsen under en kort period.
Butiksrorelserna i Norge har forvarvats fran franchiseetagare. Forvarven har
skett till marknadsvardet av tillgangarna och skulderna i rérelserna. Den totala

kopeskillingen for butiksrorelserna var 22 MSEK. Paverkan pa koncernens resul-

tat efter skatt for ar 2007 uppgick till -7 MSEK.

Om samtliga rorelseforvary hade skett per den 1 januari 2007 hade kon-
cernens nettoomsattning 6kat med 671 MSEK och resultatet efter skatt hade
fordndrats med -10 MSEK.

De forvérvade foretagens nettotillgangar vid forvarvstidpunkten:

Viarde enligt
Butiksrorelser forvarvskalkyl
Materiella anldggningstillgangar 29
Varulager 6
Kundfordringar och 6vriga fordringar 41
Likvida medel 24
Langfristiga skulder 0
Leverantorsskulder och andra korta skulder -78
Netto identifierbara tillgangar och skulder 22
Erlagd képeskilling ? -22
Kassa (férvarvad) 24
Netto kassaférandring 2

1) I beloppet ingadr arvoden for juridiska tjgnster med 0 MSEK.

Vardet enligt forvarvskalkylen visar bokforda varden, vilket i allt vésentligt
overensstimmer med verkliga vérden.

Férvarv 2006
Den 18 december 2006 forvarvades de resterande 50 procent i Rimi Baltic AB
fran Kesko Livs Ab. I resultatrakningen redovisas Rimi Baltic AB som ett joint
venture fér hela ar 2006. | balansrékningen konsolideras Rimi Baltic AB per
2006-12-31. Rimi Baltic bedriver detaljhandelsverksamhet i Estland, Lettland och
Litauen. Kopeskillingen uppgick till 1 756 MSEK. Effekten pa koncernens resultat
efter skatt for ar 2006 avseende de forvarvade 50 procent uppgick till -12 MSEK.

Koncernen forvarvade under 2006 tva butiksrorelser i Sverige. Butiksro-
relserna forvarvades fran ICA-handlare som drivit rérelsen under ICA-avtalet.
ICA-avtalet stipulerar hur vardering skall ske vid 6verlatelse av rorelserna. De
forvarvade rorelserna kommer att séljas vidare till ICA-handlare. Koncernen
kommer endast att dga och driva rérelsen under en kort period. Den totala
kopeskillingen for butiksrorelserna var 12 MSEK. Bidraget till koncernens resul-
tat efter skatt for &r 2006 uppgick till 2 MSEK.

Om samtliga rorelseforvary hade skett per den1januari 2006 hade koncer-
nens nettoomsattning for 2006 6kat med 9 073 MSEK och resultatet efter skatt
hade forandrats med -8 MSEK.

ARSREDOVISNING

De forvérvade foretagens nettotillgangar vid forvarvstidpunkten:

Redovisat Varde enligt for-

véarde fore  varvskalkyl for

Rimi Baltic forvarvet forvarvade 50%
Materiella anldggningstillgangar 1470 1026
Immateriella anlaggningstillgangar 629 194
Varulager 576 288
Kundfordringar och 6vriga fordringar 483 243
Likvida medel 346 173
Langfristiga skulder -849 -468
Leverantorsskulder och andra korta skulder -1403 -698
Netto identifierbara tillgangar och skulder 1252 758
Koncerngoodwiill 998
Erlagd képeskilling -1756
Kassa (forvarvad) 346
Netto kassautflode -1410
Varde enligt

Butiksrérelser férvarvskalkyl
Materiella anldggningstillgangar 7
Varulager 5
Kundfordringar och 6vriga fordringar 11
Likvida medel 2
Langfristiga skulder 0
Leverantorsskulder och andra korta skulder -13
Netto identifierbara tillgangar och skulder 12
Erlagd képeskilling® -12
Kassa (forvarvad) 2
Netto kassaférandring -10

1) I beloppet ingdr arvoden for juridiska tjdnster med 1 avseende Rimi Baltic och O
avseende butiksrorelser.

Goodwill vid forvarvet av Rimi Baltic hanfor sig till vardet av att vara represen-

terad pa en geografisk marknad med en stark ekonomisk tillvaxt samt fér en
etablerad och effektiv logistikorganisation.

Not 26 Investeringsataganden

Under 2007 har koncernen slutit avtal om att forvarva materiella anlaggnings-
tillgangar for 1479 MSEK (2 004).
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(MSEK) Not 2007 2006
Nettoomsattning 2 888 783
Kostnad for salda varor -458 -411
Bruttoresultat 430 372
Administrationskostnader 3,4,56 -519 -602
Rérelseresultat -89 -230
Resultat fran finansiella investeringar: 7
Resultat fran andelar i koncernforetag 1156 1146
Ranteintakter och liknande resultatposter 35 12
Nedskrivning av joint venture - -150
Rantekostnader och liknande resultatposter -377 -378
814 630
Resultat efter finansiella poster 725 400
Bokslutsdispositioner 18 174 153
Resultat fore skatt 899 553
Skatt pa arets resultat 8 48 104
ARETS RESULTAT 947 657
Balansrakning - moderbolaget
(MSEK) Not 2007-12-31 2006-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 21
Immateriella anldggningstillgdngar 9 21 42
Materiella anldggningstillgangar 10 187 173
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i dotterforetag 11,12 33832 33842
Andelar i intresseféretag och joint ventures 11,13 2 46
Ovriga finansiella anliggningstillgangar 14 52 4
Uppskjuten skattefordran 8 6 6
Summa anléaggningstillgangar 34100 34113
Omsittningstillgangar 21
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 47 63
Fordringar hos koncernforetag 3119 2545
Fordringar hos intresseforetag 14 81
Aktuell skattefordran - 75
Ovrigafordringar 78 24
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 16 178 178
Kassa och bank 10 0
Summa omsattningstillgangar 3446 2966
SUMMA TILLGANGAR 37546 37079
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Balansrakning - moderbolaget

(MSEK) Not 2007-12-31 2006-12-31
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 17

Bundet eget kapital

Aktiekapital (5000 000 aktier) 500 500
Reservfond 8788 8788
Uppskrivningsfond 8532 8532
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 7555 7194
Arets resultat 947 657
Summa eget kapital 26 322 25671
Obeskattade reserver 18 1292 1466
Avséttningar 21

Avsattningar for pensioner 19 323 286
Avsattningar for strukturkostnader 11 10
Summa avsattningar 334 296
Langfristiga skulder 21

Skulder till koncernforetag 15 8000 8000
Summa langfristiga skulder 8000 8000
Kortfristiga skulder 21

Leverantorsskulder 243 265
Skulder till koncernféretag 1112 1094
Skulder tillintresseféretag 14 42
Aktuell skatteskuld 1 -
Ovriga skulder 21 20
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 16 207 225
Summa kortfristiga skulder 1598 1646
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 37546 37079
Stéllda sékerheter 20 5 5
Eventualférpliktelser 20 9239 9945

ARSREDOVISNING
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Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Uppskriv- Balanserad Arets Summa
(MSEK) Aktiekapital Reservfond ningsfond vinst resultat eget kapital
Ingaende eget kapital 2006-01-01 500 8788 8532 6604 591 25015
Erhallna koncernbidrag 846 846
Skatt pa koncernbidrag -237 -237
Utdelning -19 -591 -610
Arets resultat 657 657
Utgaende eget kapital 2006-12-31 500 8788 8532 7194 657 25671
Ingaende eget kapital 2007-01-01 500 8788 8532 7194 657 25671
Erhallna koncernbidrag 919 919
Skatt pa koncernbidrag -257 -257
Utdelning -301 -657 -958
Arets resultat 947 947
Utgaende eget kapital 2007-12-31 500 8788 8532 7555 947 26 322
Kassaflodesanalys - moderbolaget
(MSEK) Not 2007 2006
Den |6pande verksamheten
Rorelseresultat -89 -230
Erhallen utdelning 1156 1146
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 22 142 133
Betald inkomstskatt -129 -99
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore férandring av rérelsekapital 1080 950
Forandring av rérelsekapital
Kortfristiga fordringar (6kning -/minskning +) 1165 1008
Kortfristiga skulder (6kning +/minskning -) -842 -794
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1403 1164
Investeringsverksamheten
Forvérv av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -97 -64
Forséljning av verksamheter 10 -
Investering i finansiella anléggningstillgangar -4 -
Forsalining av finansiella anlaggningstillgangar 0 1
Investering i intresseforetag -2 -125
Erhallen rénta 35 12
Kassafléde fran investeringsverksamheten -58 -176
Finansieringsverksamheten
Utbetalad utdelning -958 -610
Betald ranta =377 -378
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1335 -988
Arets kassaflode 10 0
Likvida medel vid arets borjan 0 0
Kursdifferenser i likvida medel 0 0
Likvida medel vid arets slut 10 0
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Tilldggsupplysningar - moderbolaget

Not 1 Redovisningsprinciper Loner och andra ers&ttningar 2007 2006
‘ . . o o e Styrelse, vd och vice vd 22 36
Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen o -
(1995:1554) och Redovisningsradets rekommendation RR 32:06 Redovisning for Ovriga anstallda 684 603
juridisk person. RR 32:06 innebdr att moderbolaget i arsredovisningen for den Totalt 706 639
juridiska personen ska tillimpa samtliga av EU godkéanda IFRS och uttalanden
sa langt som majligt inom ramen for arsredovisningslagen och med hénsyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning. RR 32:06 anger vilka undantag Sociala kostnader 2007 2006
och tl\lagg som skall goras fran standarderna enligt IFRS. Samr}f\ar?taget.\nn.ebar Sociala kostnader 173 357
detta skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
Varav pensioner ? 119 121

inom de omraden som anges nedan.
Samtliga varden dr i miljoner svenska kronor (MSEK) om inte annat anges.

Dotterféretag, intresseféretag och joint ventures

Andelar i dotterforetag, intresseforetag och joint ventures redovisas i moder-
bolaget enligt anskaffningsvardemetoden. Som intékt redovisas endast
erhallna utdelningar under forutséttning att dessa hanfor sig till vinstmedel
som intjdnats efter forvarvet.

Skatter

Imoderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatte-
skuld. I koncernredovisningen delas diremot obeskattade reserver upp pa
uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Leasingavtal
Imoderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for operationell
leasing.

Férmansbestamda pensionsplaner

Imoderbolaget tilldmpas andra grunder for berdkning av formansbestamda
pensionsplaner dn de som anges i IAS 19. Berdkningarna i moderbolaget foljer
tryggandelagen och Finansinspektionens foreskrifter da detta &r en forutsatt-
ning for skattemadssig avdragsratt. De framsta skillnaderna jamfort med 1AS 19

ar hur diskonteringsrantan faststélls, att bergkning sker utifran nuvarande lone-

niva utan hansyn till framtida I6nedkningar samt att alla aktuariella vinster och
forluster redovisas genast da de uppstar.

Koncernbidrag och aktie&gartillskott for juridiska personer

Moderbolaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlighet med
uttalande fran Redovisningsradets akutgrupp. Aktiedgartillskott redovisas
direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos
givaren, i den man nedskrivning ej erfordras. Koncernbidrag redovisas enligt
ekonomisk innebord. Det innebdr att koncernbidrag som ldmnats i syfte att
minimera koncernens skatt redovisas direkt mot balanserade vinstmedel efter
avdrag for dess aktuella skatteeffekt.

Not 2 Inkop och férséljning mellan koncernforetag

Av arets totala nettoomséttning avser 17 procent (17) forsélining till dotterforetag.

Not 3 Personalkostnader, pensioner och 6vrigt

Medelantal anstallda
Antal anstéllda &r berdknat med utgangspunkt fran koncernens matt pa
normalarbetstid som utgor 1800 timmar.

2007 2006
Kvinnor 890 811
Man 811 725
Totalt 1701 1536

ARSREDOVISNING

1) Av pensionskostnaderna avser 9 (17) gruppen styrelse, vd och vice vd.
Gruppen styrelse, vd och vice vd vars Iéner och ersdttningar betalas av ICA AB
bestdr av 14 (17) personer.

Sjukfranvaro, moderbolaget
Anges i % av ordinarie arbetstid

2007 2006
Sjuk- varav langtids- Sjuk- varav langtids-
franvaro sjukfranvaro franvaro sjukfranvaro
Yngre dn 29 ar 2,1 0,3 19 0,3
30-49ar 2,7 1,2 2,5 11
50 ar och dldre 39 2,5 4,3 31
Totalt 2,8 1,3 2,8 1,4
Man 17 0,5 16 0,7
Kvinnor 3,8 2,0 37 2,0
Kénsférdelning i styrelse och foretagsledning 2007 2006
Styrelse
Man 10 10
Kvinnor - -
Totalt 10 10
Foretagsledningar
Man 5 6
Kvinnor 2 2
Totalt 7 8
Not 4 Revisionskostnader
\
Revisionsarvoden 2007 2006
Deloitte 3 4

Not 5 Avskrivningar

Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar ingar
i resultatrakningen i raden administrationskostnader.



Not 6 Operationella leasingavtal

Koncernen hyr byggnader och inventarier. Avtalade leasingkostnader

Foérandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag

avseende befintliga kontrakt forfaller till betalning enligt nedan: Balans per  Redovisat Sver Balans per
1jan 2006 resultatrikn. 31dec 2006
2007 2006 Anlaggningstillgangar 5 -2 3
Arets leasingkostnad 79 103 Avsattningar > -2 3
Totalt 10 -4 6
Framtida avtalade leasingavgifter: o
Balans per Redovisat ver Balans per
Forfallotidpunkt ar 1 32 32 1jan2007  resultatrskn. 31 dec 2007
Forfallotidpunkt ar 2 31 30 Anlaggningstillgangar 3 0 3
Forfallotidpunkt ar 3 27 27 Avsttningar 3 0 3
Forfallotidpunkt ar 4 21 27 Totalt 6 0 6
Forfallotidpunkt ar 5 eller senare 91 103
Totalt 202 219 (Skattefordringar redovisas med (+) och skatteskulder med (-) i tabellen ovan.)
Not 7 Resultat fran finansiella investeringar Not 9 Immateriella anlaggningstillgangar
\ \
Resultat fran andelar i koncernforetag 2007 2006 2007 2006
Utdelning 1156 1146 Ingaende anskaffningsvarde 109 85
Inkop 4 24
Ovriga ranteintskter och liknande poster Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 13 109
Ranteintakter koncernforetag 33 10
Ovriga rénteintdkter och liknande poster 2 2 Ingaende avskrivningar -67 -37
Totalt 35 12 Arets avskrivningar -25 -30
Utgaende ackumulerade avskrivningar -92 -67
Nedskrivning av joint venture - -150
Utgaende planenligt restvéarde 21 42
Ovriga rintekostnader och liknande poster
Réntekostnader dotterforetag -361 -365
Ovriga rantekostnader och liknande poster -16 -13 Not 10 Materiella anléggningstillgangar
Totalt -377 -378 ‘
Inventarier 2007 2006
Summa resultat fran finansiella investeringar 814 630 Ingdende anskaffningsvarde 593 540
Inkop 93 64
Forsaljningar/utrangeringar -36 -11
Not 8 Skatter Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 650 593
\
Aktuell skatt 2007 2006 Ingaende avskrivningar -420 -362
Aktuell skatt pa arets resultat 48 108 Férsaljningar/utrangeringar 36 1
Uppskjuten skatt avseende temporira skillnader 0 -4 Arets avskrivningar 79 -69
Redovisad skattekostnad 48 104 Utgaende ackumulerade avskrivningar -463 -420
Avstamning mellan gillande skattesats och effektiv skatt (%) Utgaende planenligt restvarde 187 173
Géllande skattesats 28,0 28,0
Ej skattepliktiga intdkter -36,0 -58,0 Ingaende avskrivningar dver plan 0 -6
Ovriga ej avdragsgilla kostnader 2,7 11,2 Arets forandring 10
Effektiv skattesats -5,3 -18,8 Utgaende avskrivningar 6ver plan 10 0
I balansrikningen redovisas foljande: Utgaende skatteméssigt bokfort varde 197 173
Uppskjuten skattefordran 6 6

Ingen uppskjuten skatt har redovisats direkt mot eget kapital. Bolaget har inga
oredovisade uppskjutna skatteskulder eller skattefordringar pa temporara
skillnader.
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Not 11 Finansiella anldggningstillgangar

2007 2006 2007 2006
Andelar i dotterféretag Andelar i intresseféretag och joint ventures
Ingaende anskaffningsvarde 34357 34359 Ingaende anskaffningsvarde 361 235
Koncernférandring -10 - Forvarv 2 -
Forsaljningar - -2 Aktiedgartillskott - 126
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 34347 34357 Omklassificerat -361 -
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 2 361
Ingaende nedskrivningar -515 -515
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -515 -515 Ingaende nedskrivningar -315 -165
Omklassificerat 315 -
Utgaende planenligt restvirde 33832 33842 Arets nedskrivning - -150
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0 -315
Utgaende planenligt restvirde 2 46

Not 12 Andelar i dotterféretag

Specifikation av ICA ABs direkta innehav av andelar i dotterforetag.

Bokfért varde

Kapital och
Org.nr. Séte Antal roster % Kvotvdrde 07-12-31 06-12-31
ICAAS 988 351 032 Norge 1000 100 NOK1000 1 1
ICA Ahold Trading AB 556615-4620 Stockholm 1000 100 SEK'100 1 1
ICA Baltic AB 556042-7410 Stockholm 30000 100 SEK 500 184 184
ICA Banken AB 516401-0190 Stockholm 1000000 100 SEK'100 628 628
ICA Danmark A/S 25610024 Danmark 51000 100 DKK1 0 10
ICA Detalj AB 556604-5448 Stockholm 1000 100 SEK'100 16717 16 717
ICA Fastigheter AB 556604-5471 Stockholm 1000 100 SEK'100 2425 2425
ICA International Services BV 34177382 Nederlanderna 1000 100 EUR10 13864 13864
ICA Reinsurance SA 915/93 Luxemburg 119 99 SEK'100 000 12 12
Totalt 33832 33842
Komplett forteckning over dotter- och dotterforetag kan kostnadsfritt erhallas fran bolagets informationsavdelning.
Not 13 Andelar i intresseféretag och joint ventures Not 14 Ovriga finansiella anlaggningstillgangar
Specifikation av ICA ABs direkta innehav i intresseféretag och joint ventures.
o 2007 2006
Bokfort varde
N Andelar i bostadsrattsforeningar 2 2
Intresseféretag Org.nr. Antal Andel%  07-12-31 06-12-31
Andra langfristiga vardepappersinnehav 49 1
HB Luntmakaren, R )
Stockholm 969658-3419 _ 50 0 0 Andra langfristiga fordringar 1 1
F-train AB, Totalt 52 4
Ostersund 556677-2231 30000 30 2 -
Joint ventures Not 15 Langfristiga skulder till koncernféretag
Netto Marknad,
ICA & DSG AB,
Halmstad? 556615-2269 50000 5 - 46 2007 2006
ICAFinans AB? 8000 8000
Totalt 2 46 1) Varav 0 (0) forfaller till betalning senare dn 5 dr efter balansdagen.

Rostandelen och kapitalandelen &r lika stora.

1) Netto Marknad, ICA & DSG AB var ett joint venture vid utgangen av ar 2006 med

en dgarandel av 50 procent. Under 2007 har dgandet minskats och innehavet redo-

visas som dvriga finansiella anldggningstillgangar.
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Not 16 Periodiseringsposter

Not 19 Avséattning for pensioner

2007 2006
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter
Ovriga férutbetalda kostnader 40 56
Leverantorsbonus 102 94
Ovriga upplupna intakter 36 28
Totalt 178 178
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
Upplupna ldner, semesterléner och sociala avgifter 174 165
Upplupna rantekostnader 6 6
Ovriga upplupna kostnader 27 54
Totalt 207 225

Not 17 Eget kapital

For sammanstdlining 6ver eget kapital se rapporten Fordndringar i eget kapital.

Bundet eget kapital

Bundet eget kapital far inte minskas genom vinstutdelning.

Aktiekapital

Per den 31 december 2007 bestar aktiekapitalet av 5 000 000 aktier (5 000 000)

med ett kvotvarde om SEK 100.

Reservfond

Overkursfonder som uppkommit fére den 1 januari 2006 har éverforts till

reservfonden i enlighet med 6vergangsreglerna i arsredovisningslagen.

Uppskrivningsfond

Vid en uppskrivning av en materiell eller finansiell anldggningstillgang avsatts

det uppskrivna beloppet till en uppskrivningsfond.

Fritt eget kapital
Balanserade vinstmedel

Utgors av tidigare ars vinstmedel med avdrag for lamnad utdelning. Utgor
tillsammans med arets resultat det kapital som &r tillgangligt for utdelning

till aktiedgarna.
Utdelning till aktiedgare har skett med 958 (610).

Not 18 Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver

2007 2006
Bokslutsdispositioner
Férandring av periodiseringsfond 164 147
Forandring av avskrivningar utdver plan 10 6
Totalt 174 153
Obeskattade reserver
Avskrivningar utdver plan -10 0
Periodiseringsfond, 2002 ars taxering - 407
Periodiseringsfond, 2003 ars taxering 275 275
Periodiseringsfond, 2004 ars taxering 275 275
Periodiseringsfond, 2005 ars taxering 238 238
Periodiseringsfond, 2006 ars taxering 118 118
Periodiseringsfond, 2007 ars taxering 153 153
Periodiseringsfond, 2008 ars taxering 243 -
Totalt 1292 1466

Samtliga anstdllda omfattas av pensionsférmaner enligt ingangna kollektiv-
avtal. Det innebdr att tjansteman erhaller formansbaserade pensioner enligt
ITP-planen. Pensionsforpliktelserna sékerstalls genom avsattningar i balans-

rékningen och genom forsakringspremier.

Avstamning av redovisat belopp

avseende pensioner i egen regi 2007 2006
Ingaende balans kapitalvéarde pensionsforpliktelser 286 243
Kostnad som belastat resultatet 25 25
Réntekostnad 13 11
Utbetalning av pensioner -6 -5
Overférda pensioner koncern 5 12
Utgaende balans kapitalvarde pensionsférpliktelser 323 286

Av den totala pensionsforpliktelsen ingar FPG/PRI pensioner med 287 (252).

Hela beloppet omfattas av tryggandelagen.

Specifikation 6ver de redovisade

kostnaderna avseende pensioner 2007 2006
Pensioner i egen regi:

Kostnad exklusive réntekostnad 25 25
Réntekostnad 13 11
Summa kostnad pensioner i egen regi 38 36
Pensioner genom forsdkring:

Forsdkringspremier 93 95
Avkastningsskatt pa pensionsmedel 1 1
Sarskild Ioneskatt pa pensionsmedel 23 23
Kostnad for kreditforsakring 2 1
Redovisad kostnad avseende pensioner 119 120
De viktigaste aktuariella antagandena 2007 2006
Diskonteringsranta 3,60% 3,60%

Berdkningarna av pensioner baseras pa lénenivan per balansdagen.

Not 20 Stéllda sékerheter och eventualforpliktelser
\
2007 2006

Stdllda sékerheter

Sparrade bankmedel 5 5
Totalt 5 5
Eventualforpliktelser

Borgen till forman for dotterforetag 9239 9945
Borgen och eventualforpliktelser - 0
Totalt 9239 9945
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Not 21 Finansiella instrument

Klassificering av finansiella tillgangar och skulder 2007 2006
Investeringar som halls till forfall 2 2
Lan och kundfordringar 3447 2893
Finansiella tillgangar som kan saljas 49 -
Icke finansiella tillgangar 34048 34184
Summa tillgangar 37546 37079
Skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde 9598 9646
Icke finansiella skulder 334 296
Summa skulder 9932 9942
Not 22 Kassaflédesanalys
Justeringar f6r poster som inte ingar i kassaflédet 2007 2006
Avskrivningar 104 99
Avsattningar till pensioner 37 43
Andra avsattningar 1 -9
Totalt 142 133
Stockholm 2008-02-15
Claes-Goran Sylvén John Rishton
Ordférande Vice ordférande
Dirk Anbeek Peter Berlin Dick Boer
Fredrik Hagglund Per Jansson Per-Anders Olofsson

Magnus Rehn Peter Wakkie Kenneth Bengtsson

Verkstdllande direktor

Var revisionsberéttelse har avgivits den 15 februari 2008
Deloitte AB

Jan Berntsson
Auktoriserad revisor

ARSREDOVISNING

Revisionsberattelse

Till arsstamman i ICA AB
Organisationsnummer 556582-1559

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bok-
foringen samt styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning

i ICA AB for rdkenskapsaret 2007. Det ar styrelsen och verkstéllande
direktdren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och forvalt-
ningen och for att arsredovisningslagen tilldmpas vid upprattandet
av arsredovisningen samt for att internationella redovisningsstandar-
der IFRS sadana de antagits av EU och arsredovisningslagen tilldmpas
vid upprattandet av koncernredovisningen. Vart ansvar dr att uttala
oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen
pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige.
Det innebdr att vi planerat och genomfort revisionen for att med
hog men inte absolut sdkerhet forsakra oss om att arsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.
Enrevision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp
och annan information i rdkenskapshandlingarna. | en revision ingar
ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstal-
lande direktorens tilldmpning av dem samt att bedoma de betydelse-
fulla uppskattningar som styrelsen och verkstallande direktoren
gjort ndr de upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen
samt att utvardera den samlade informationen i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om
ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut, atgarder och forhal-
landen i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktdren ar ersdttningsskyldig mot bolaget. Vi
har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktdren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision
ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och ger en rattvisande bild av bolagets resultat och stéllning i
enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS sadana de antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en
rattvisande bild av koncernens resultat och stéllning. Forvaltnings-
berdttelsen &r forenlig med arsredovisningens och koncernredovis-
ningens ovriga delar.

Vitillstyrker att arsstamman faststaller resultatrdkningen och
balansrakningen for moderbolaget och for koncernen, disponerar
vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och
beviljar styrelsens ledamoter och verkstillande direktéren ansvars-
frinet for rékenskapsaret.

Stockholm den 15 februari 2008
Deloitte AB

Jan Berntsson
Auktoriserad revisor



Affarsgrafiken i arsredovisningen

Den finansiella informationen i arsredovisningen har i ar komplette-
rats med grafik och fargkoder. Syftet ar att gora den finansiella infor-
mationen mer lattillganglig. Har foljer en genomgang av nagra viktiga
grundldggande ekonomiska begrepp och samband.

Resultatrakning

Resultatrakningen visar de intdkter som verksamheten har skapat
och de kostnader som den givit upphov till under en viss period.
Intakterna visar vad foretaget har presterat. Varderingen gors utifran
vad kunderna har varit beredda att betala for varor eller tjanster.
Kostnaderna representerar den forbrukning som skett under samma
period. Skillnaden mellan intdkterna och kostnaderna ar foretagets
resultat.

Balansrédkning
Balansrakningen askadliggor foretagets ekonomiska stallning dar
den ena sidan visar foretagets tillgangar eller till vad pengarna har
anvants. Den andra sidan visar skulder och eget kapital, dvs hur till-
gangarna har finansierats eller varifran pengarna pa tillgangssidan
kommer.

Balansrakningen &r en 6gonblicksbild. Sa fort nagot intraffar som
paverkar det ekonomiska ldget kommer balansrakningens utseende
att forandras.

TILLGANGAR EGET KAPITAL + SKULDER

Immateriella AT Eget kapital

3599 m

Materiella AT
14959 m

Finansiella AT
3644 m

Lager
3934 m

12073

Langa skulder
m 5537

Korta skulder
™ 19709

KOSTNADER INTAKTER
Kostnad for salda varor Nettoomsattning
70685 = W 82326
Forsaliningskostnader Ovriga rorelseintakter
6276 W m 753
Administrationskostnader Finansiella intakter
353 m 115
Finansiella kostnader Intressebolag
435 W m 20
Skatt
116
v
Totala intakter +83 214
Totala kostnader -81 048
Arets resultat +2166

Samband

Balansrakningen visar vardet av foretagets tillgangar och hur de &r

finansierade vid ett specifikt tillfalle. Resultatrakningen visar hur fore-

tagets intakter och kostnader utvecklats under en viss period.
Resultatrakningen visar hur det egna kapitalet i balansrakningen

forandrats under aret.

Fordringar
6720

Tillgangar till forsaljning
103

Likvida medel
4360 O

Summa
37319 37319

Summa

Affdrsgrafiken dr framtagen av Bonanza.
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Styrelse

Claes-Goéran Sylvén John Rishton Dirk Anbeek

Vd, Hakon Invest AB Vd och koncernchef, Royal Ahold Vice vd Franchise & Fastighet, Albert Heijn, Etos,
F6dd: 1959 Fodd: 1958 Gall & Gall

Invald ar: 1999 Invald ar: 2006 F6dd: 1963

Andra uppdrag: Ordférande i Forma Publishing Andra uppdrag: Styrelseledamot i Invald ar: 2003

Group och Svensk Handels Férsakringar, Rolls Royce Group Plc. Andra uppdrag: Styrelseledamot i JMR

styrelseledamot i Svensk Handel och UGAL

Chefsjurist, Hakon Invest AB Arbetstagarrepresentant, Handelsanstélldas ICA-handlare

F6dd: 1967 férbund Fdd: 1949

Invald ar: 2004 Logistikmedarbetare, ICA Sverige AB Invald ar: 1997
F6dd: 1950

Andra uppdrag: Styrelseledamot i EuroCommerce Andra uppdrag: Ordférande i ICA Sverigerad,
och Institutet mot mutor Invald ar: 2002 vice ordférande i ICA-handlarnas Férbund
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Suppleanter

Valda av stimman
Goran Hesseborn
Stig-Ake Lundstrém
Guy Thomson

Arbetstagarrepresenta

Pontus Bergman
Hakan Jénsson

Peter Berlin

Invald ar: 2005 Fodd: 1957
Andra uppdrag: Vice ordférande i ICA-handlarnas Invald ar: 2006
Forbund och ICA Distriktstyrelse Malmo Andra uppdrag: Delat ordférandeskap i ECR

Europe, vice ordférande i CBL, ledningsrepresen-
tanti VNO-NCW, styrelseledamot i the Red Cross
Hospital Beverwijk, medlem i European Retail
Round Table

r‘

e )

Magnus Rehn

Chef datakvalitet Non food, ICA AB Fodd: 1948

Fodd: 1966 Invald ar: 2007 (tidigare suppleant)

Invald ar: 2007 (tidigare suppleant) Andra uppdrag: Styrelseledamot i Albert Heijn
Andra uppdrag: Styrelseledamot | Vaste Klanten Fonds, Schuitema N.V., Wolters
Unionen-klubben for ICA i Kallebzck Kluwer N.V.
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Koncernledning

Anders Nyberg

Anstélld: 1999 Fodd: 1956

Andra uppdrag: Ordférande i Svensk Handel, Anstalld: 2006
styrelseledamot i Svenskt Naringsliv, CIES och Andra uppdrag: Styrelseledamot i GS 1 AB
World Childhood Foundation

Kenneth Bengtsson

Ingrid Jonasson Blank

Anstélld: 2007 Anstalld: 1986

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Forma
Publishing Group, Annonsorféreningen,
Cancerfonden, Bilia och the CIES Marketing
Committee

Sonat Burman-Olsson
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Peder Larsson

Anstélld: 1999 Anstalld: 2004
Andra uppdrag: Styrelseledamot Andra uppdrag: Styrelseledamot i Nettidentitet
i Svensk Dagligvaruhandel AS, huvudstyrelserepresentant i HSH, styrelse-

ledamot i Norsk-Svenska Handelskammaren,
radsmedlem i ECR Norge

Antonio Soares
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Sa styrs ICA

ICAs ledning och styrelse ska tillse att dgarnas och andra intressenters

krav pa en effektiv verksamhetsstyrning ar uppfyllda.

Agarstruktur

ICA AB ar ett joint venture som &gs till 40 procent
av svenska Hakon Invest AB och till 60 procent av
hollandska Royal Ahold N.V. Enligt aktiedgaravtal
har Royal Ahold och Hakon Invest gemensamt
bestdmmande inflytande i ICA AB.

Bolagsstamma

Reglerna om bolagsstamman finns i Aktiebolags-
lagen och i bolagsordningen. Vid bolagsstamman
utses styrelse och revisorer samt faststalls resultat-
och balansrakningen jamte resultatdisposition.

Utdver arsstamman har tva extra bolagsstammor
hallits under 2007.

Vid arsstdmman den 2 maj 2007 beslutades
bland annat att faststalla 2006 ars resultat- och
balansrakning samt om en utdelning pa samman-
lagt 958 MSEK till aktieagarna.

De extra bolagsstammorna har behandlat de
under aret genomforda forandringarna i styrelsen.

Styrelsen och dess arbete

Arbetet i styrelsen foljer en sarskild arbetsordning,
faststélld vid det konstituerande styrelsesamman-
tradet den 2 maj 2007. Forutom de punkter som
ska behandlas enligt aktiebolagslagen, ingar i
arbetsordningen bland annat kommittédirektiv
och regler for beslutsforhet.

ICA AB:s styrelse bestod under 2007 av atta
ledamoter med fyra suppleanter, valda vid bolags-
stamman, samt tva ledamoter med tva supple-
anter, utsedda av de fackliga organisationerna.

P4 den extra bolagsstamman i mars avgick Joost
Sliepenbeek som suppleant och ersattes av Guy
Thomson. Vidare avgick Kenneth Ljungberg som
ledamot och Magnus Rehn valdes in som ny leda-
mot. Hakan Jonsson ersatte Magnus Rehn som
suppleant. Anders Moberg lamnade sin anstallning
inom Ahold och sin styrelseplats i ICA i augusti.
Vid en extra bolagsstamma i oktober valdes Peter
Wakkie, vice vd och chefsjurist pa Royal Ahold, in
som styrelseledamot. Samtliga styrelseledamoter

som valts vid bolagsstamman har anknytning till
agarna i ICA AB. vd, ekonomidirektor och chefs-
jurist (styrelsens sekreterare) &r inte medlemmar i
styrelsen, men deltar i styrelsearbetet.

Inga arvoden har betalats till de vid bolagsstam-
man valda styrelseledamoterna. Till arbetstagar-
representanterna har utgatt ett arvode om 4 000
kronor per sammantrade.

Under verksamhetsaret 2007 har styrelsen haft
atta sammantraden. Styrelsen har bland annat
behandlat fragor om ekonomisk rapportering,
affarsldget, omorganisation av verksamheteni
syfte att understryka landsbolagens resultatan-
svar, legala fragor samt sedvanliga investerings-
arenden rérande butiksnatet. Sarskilt fokus har
legat pa den norska verksamheten. Utéver detta
har styrelsen under aret beslutat om forsaljning av
vissa butiksfastighetsbestand i Sverige och Norge.

Valberedning

ICA har ingen valberedning eftersom det i aktie-
dgaravtalet mellan bolagets dgare har avtalats att
vardera dgaren har rétt att nominera sina respek-
tive representanter till styrelsen.

Styrelsens kommittéer

Styrelsen har mojlighet att inratta kommittéer for
att komplettera styrelsens arbete. Kommittéerna ar
underordnade styrelsen och rapporterar I6pande
till denna.

Revisionsutskott

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott som over-
vakar redovisning och rapportering av finansiell
information. Revisionsutskottet ansvarar aven for
att utvardera koncernens system for intern styr-
ning och kontroll. Till 6vriga uppgifter hor bland
annat att overvaka revisionsfragor fran saval den
externa som den interna revisionen. Revisionsut-
skottets arbete regleras i en arbetsordning, som dr
faststalld av styrelsen.



Revisionsutskottet bestar av tva styrelseledamoter,
John Rishton (ordférande) och Claes-Goran Sylvén.
Forutom dessa ledaméter &r vanligtvis bitraden till

ledamoterna, externrevisor, internrevisor samt ICA
AB:s vd och ekonomidirektdr narvarande vid sam-

mantrddena eller delar av dem. Revisionsutskottet

har under 2007 haft sex sammantraden.

Executive Committee

Styrelsen har utsett styrelsens ordférande, vice ord-
forande samt vd att utgora den sa kallade Executive
Committee med ansvar for I6pande uppfoljning av
koncernens utveckling. Kommittén ska dven for-
bereda fragor som ska diskuteras i styrelsen samt
stodja dotterbolagens verkstallande direktorer och
dess ovriga ledande befattningshavare i att imple-
mentera och utfora beslut fattade av styrelsen.
Kommittén har dven mandat att besluta om inves-
teringar som ej kraver styrelsebehandling.

Ersdttningskommitté

Styrelsen har givit Executive Committee mandat
att agera ersattningskommitté i syfte att besluta
om ersattningsprinciper for ledande befattnings-
havare i koncernledningen. Vd:s |6n beslutas dock
av styrelsen.

Intern kontroll 6ver finansiell rapportering

ICA arbetar med en struktur for att folja upp och
sakerstalla den interna kontrollen i den finansiella
rapporteringen. De finansiella flodena ar dokumen-
terade och kontrollpunkter testas arligen. Resultatet
av tester rapporteras till bolagsledningen.

Godkédnnande av finansiella rapporter

De finansiella rapporterna som ingar i denna ars-
redovisning godkandes av revisionsutskottet den
12 februari och av styrelsen den 15 februari 2008.

Revisorer

Revisionsfirman Deloitte har varit ICAs revisorer
sedan september 2000 och omvaldes senast

pa ordinarie arsstimma den 25 maj 2004 for

en period om fyra ar. Bolagets huvudrevisor Jan
Berntsson har deltagit vid tva styrelsemoten
under aret.

Verkstallande direktor och 6vriga

ledande befattningshavare

Styrelsen utser verkstéllande direktor (vd), som
tillika ar koncernchef. Enligt aktiebolagslagen, sty-
relsens arbetsordning och vd-instruktion ansvarar
vd for den l6pande foérvaltningen av bolaget. vVd
haller styrelsen kontinuerligt informerad om bola-
gets och koncernens verksamhet och utveckling.
Tillsammans med bolagets tre vice vd:ar och
cheferna for landsbolagen ingar vd i koncernled-
ningen som traffas regelbundet och diskuterar
bolagets utveckling samt fattar beslut rérande
verksamheten. Koncernledningen presenteras
ndrmare pa sidorna 98-99.

ICAs policyer

ICAs koncernledning har beslutat om ett antal
policyer som reglerar verksamheten. Dessa har
sammanfattats i ett basdokument som kallas ICAs
Goda Affdrer med sju standpunkter for etik och
samhallsansvar. Till varje policy finns riktlinjer som
stod i det dagliga arbetet.

Afférsetisk policy
(inklusive konkurrensréttsligt kontrollprogram)

Arbetsmiljopolicy
(finns for respektive dotterbolag)

Etableringspolicy

Finanspolicy

HR-policy

Hélsopolicy

Informationspolicy
(inklusive riktlinjer for finansiell information)

Kundpolicy

Kvalitets- och miljgpolicy

Sponsringspolicy

Den tvdrfunktionella ledningsgruppen for affars-
etik har under koncernledningen ansvar for den
kontinuerliga uppfoljiningen av att dessa policyer
efterlevs i praktiken.
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Ordlista och forkortningar

Bra Miljoval - Naturskyddsforeningens miljo-
maérke for varor och tjénster.

BRC - British Retail Consortium. Branschorgani-
sation for detaljhandeln i Storbritannien.

BSCI - Business Social Compliance Initiative.
Europeiskt n&tverk for sociala leverantors-
revisioner.

CIES - fransk forkortning for Comité
International d’Entreprises a succursales.

CFO - Chief Financial Officer, ekonomidirektor.

Debio - kontrollorganisation for ekologisk pro-
duktion, norsk motsvarighet till svenska KRAV.

Ekologiskt - odlat och producerat enligt KRAVs
eller EU:s regler for ekologiskt, i huvudsak utan
bekdmpningsmedel och handelsgddsel.

EMV - egna madrkesvaror.

EU-blomman - EU:s officiella miljomarkning
beslutad av EU-kommissionen.

Euro Shopper - ICA-koncernens lagprissortiment.

Fairtrade/Rattvisemérkt - oberoende produkt-
markning med fokus pa arbets- och levnadsuvill-
kor hos odlare och anstallda i u-lander.

Global Compact - FN:s initiativ for att
stimulera foretags medverkan till utveckling
inom manskliga rattigheter, arbete och miljo.

GlobalGap - en internationell standard for kvali-
tetssakring av jordbruks- och tradgardsprodukter.

GMP - Good Manufacturing Practice.
GRI - Global Reporting Initiative.

HACCP - Hazard Analysis and Critical Control
Point. Metodik for riskanalys och riskhantering.

Hard discount - utpraglade lagprisbutiker med
begransat sortiment.

ICA I love Eco - ICA-koncernens egen serie for
ekologiska produkter, tidigare ICA Ekologiskt.

IFRS - International Financial Reporting Standards.

1SO 9001/ISO 14001/I1SO 22000 - internationella
standarder for ledningssystem for kvalitet, miljo/
livsmedelssakerhet.

Joint venture - samarbetsprojekt, samriskforetag.

Klimatneutralisering - kompensera sin utslapps-
méngd av véxthusgaser genom insatser som
leder till en minskning av véxthusgaser i samma
omfattning.

Koldioxidekvivalenter - Gemensam mattenhet
for véxthusgaser som ger mojlighet att jamfora
olika utsldpp.

KRAV - oberoende produktmarkning for
ekologiskt producerad mat.

LCA - Livscykelanalys. Metod for kartlaggning
av en produkts potentiella miljobelastning under
hela dess livslangd.

Medeltal anstallda - beraknat med utgangspunkt
fran koncernens matt pa normal arbetstid, som
utgor 1 800 timmar.

Near food - finkemikalier, hygienartiklar
och liknande.

Non food - varor som inte ar livsmedel,
till exempel klader och husgerad.

Nyckelhalet - Livsmedelsverkets symbol for
livsmedel som dar magrare och innehaller mindre
socker och salt men mer fibrer dn andra livsmedel
av samma typ.

Primarproduktion - till exempel odling och fiske.

REACH - Registration Evaluation Authorisation
and restriction of Chemicals.

Svanen - miljomarke utfardat av Nordiska minister-
radet for mindre miljobelastande produkter.

Svensk elmix - den el som tillhandahalls i det
svenska elnatet. Bestar till storsta del av karnkraft
samt sol-, vind- och vattenkraft.

Viaxthusgas - klimatpaverkande gas, koldioxid,
lustgas, metan samt de fluorerande gaserna HFC,
FC och SF;.

WHO - Virldshélsoorganisationen,
World Health Organisation.

For definitioner av finansiella nyckeltal,
se sidan 62.



Adresser

CITIGATESTOCKHOLM.COM

ICA AB

Vd och koncernchef Kenneth Bengtsson
17193 Solna, Sverige

Besoksadress: Svetsarvagen 16

Tel: +46 8 561 500 00

www.ica.se

ICA Sverige AB

Vd Peder Larsson

17193 Solna, Sverige
Besoksadress: Svetsarvagen 16
Tel: +46 8 561 500 00
www.ica.se

ICA Norge AS

Vd Trond Kongred

Postboks 6500 Rodelgkka
0501 Oslo, Norge
Besoksadress: Sinsenveien 45
Tel: +47 23 05 50 00
www.ica.no

WAOMAR,

K/ /4

Trycksa*

ICA Banken AB

Vd J6rgen Wennberg

17193 Solna, Sverige
Besoksadress: Svetsarvagen 16
Tel: +46 8 561 590 00

www.ica.se

Rimi Baltic AB

Vd Antonio Soares
A. Deglava Str 161

Lv 1021 Riga, Lettland
Tel: +371704 55 50

www.rimibaltic.com

ICA Fastigheter AB

Vd Bo Liffner

721 84 Vdsteras, Sverige

Besoksadress: Ingenjor Baaths gata 11, T2
Tel: +46 2119 30 00
www.ica.se/fastigheter
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