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Hogre nettoomsattning men lagre resultat efter nedskrivning av goodwill

Tredje kvartalet

e Nettoomsattningen for tredje kvartalet uppgick till 24 008 MSEK (23 505), en 6kning med 2,1 procent. |
fasta vaxelkurser 6kade nettoomsattningen med 2,5 procent.

. Rorelseresultatet exklusive reavinster och nedskrivningar uppgick till 947 MSEK (934), en 6kning med 1,4
procent.

e En nedskrivning av goodwillvardet i ICA Norge har gjorts baserat pa bolagets nya affarsplan.
Goodwillnedskrivningen paverkade koncernens resultat negativt med 592 MSEK i tredje kvartalet.
Rorelseresultatet uppgick till 330 MSEK (940).

o  Resultat efter finansiella poster uppgick till 235 MSEK (859).

e Periodens resultat for tredje kvartalet uppgick till -2 MSEK (644).

Niomanadersperioden
. Nettoomsattningen for niomanadersperioden uppgick till 70 258 MSEK (69 367), en 6kning med 1,3
procent. | fasta vaxelkurser 6kade nettoomsattningen med 3,1 procent.
. Rorelseresultatet exklusive reavinster och nedskrivningar uppgick till 2 160 MSEK (2 238), en minskning

med 3,5 procent.

e | koncernens resultat for niomanadersperioden ingar den goodwillnedskrivning i ICA Norge som gjordes i
tredje kvartalet om 592 MSEK. Rorelseresultatet uppgick till 1 558 MSEK (2 206).

o  Resultat efter finansiella poster uppgick till 1 303 MSEK (1 946).

. Periodens resultat for niomanadersperioden uppgick till 684 MSEK (699). Niomanadersperioden férra aret
belastades med en skattekostnad om 747 MSEK avseende en skattetvist for aren 2001-2003.

Nyckeltal Juli - September Januari - Septem
2011 2010 % 2011 2010

Nettoomsdttning 24 008 23 505 2,1% 70258 69367 1,3% 93 860
Rorelseresultat 330 940 -64,9% 1558 2206 -29,4% 2924
Rorelseresultat exklusive reavinst och nedskrivningar 1 947 934 1,4 % 2160 2238 -3,5% 2 936
| Rérelsemarginal, % 1,4 4,0 2,2 3,2 3,1
Rorelsemarginal exklusive reavinst och nedskrivningar » 3,9 4,0 3,1 3,2 3,1
| Resultat efter finansiella poster 235 859 -72,6% 1303 1946 -33,0% 2597 |
Periodens resultat -2 644 684 699 -2,1% 547
| Balansomslutning 40160 38438 39703 |
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 1285 1721 1070 2 540 3 188
| Soliditet, % 272 315 30,0 |
Avkastning pa eget kapital, % 2 3,7 9,0 3,9
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 3) 11,7 16,5 15,5

1) Rorelseresultat exklusive reavinst fran fastighetsférsiljningar samt nedskrivningar av materiella och immateriella

anlidggningstillgangar

2) Avkastning pa eget kapital = Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital. ICA Bankens verksamhet dr exkluderad
ur bade resultat- och balansrikning vid berdkningen. Avkastningen berdknas pa rullande 12-manaders period.

3) Avkastning pa sysselsatt kapital = Resultat efter finansiella intikter i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital. ICA Bankens
verksamhet dr exkluderad ur bade resultat- och balansrikning vid berdkningen. Avkastningen beridknas pa rullande 12-manaders

period.
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Koncernchefens kommentar

ICA-koncernen levererade ett forbattrat rorelseresultat exklusive reavinster och nedskrivningar for det tredje
kvartalet, trots att samtliga vara marknader fortsatt har praglats av hard konkurrens och aterhallsamhet hos
konsumenterna i en osdaker omvarld. Under kvartalet 6kade ICA Sveriges omsattning samtidigt som rorelseresultatet
minskade. Baserat pa den nya affarsplanen fér ICA Norge gjordes en nedskrivning av bolagets goodwillvérde i tredje
kvartalet. Exklusive nedskrivningen minskade ICA Norges rérelseforlust jamfort med tredje kvartalet foregaende ar.
Rimi Baltics och ICA Bankens rorelseresultat forbattrades under kvartalet och ICA Fastigheter fortsatte att utvecklas
stabilt. Omsattningen i ICA-koncernen steg med 2,5 procent i fasta vaxelkurser framst till f6ljd av hogre omsattning
i ICA Sverige.

Var marknadsposition i Sverige starktes under det tredje kvartalet pa en svag dagligvarumarknad dar kunderna
fortsitter att vara prismedvetna. ICA Sveriges omséttning 6kade framst som en féljd av att vara strategiska
prissatsningar fortsatter att driva forséljning och uppskattas av kunderna. Samtidigt minskade rérelseresultatet pa
grund av ligre marginaler till féljd av prisinvesteringarna samt pa grund av tillfilligt hégre logistikkostnader. De
hogre logistikkostnaderna &r hinférliga till nedliggningen av lagerenheterna i Arsta och Umea som gjorts i syfte att
fa en effektivare logistik framéver. Kostnaderna avtog nagot under slutet av tredje kvartalet och vi borjar se en
forbattrad effektivitet i logistiken. Andelen egna méarkesvaror fortsatte att 6ka som ett resultat av framgangsrika
prissatsningar och lansering av vart lagprismarke ICA Basic.

ICA Norges rorelseforlust, exklusive goodwillnedskrivning, minskade under tredje kvartalet tack vare stabilare
marginaler och lagre kostnader. Det visar pa viss aterhdmtning i ICA Norges verksambhet till foljd av de atgarder som
vidtagits for att vdnda bolagets utveckling. De butiker som konverterats till det nya Rimi-konceptet har en hog
forsaljningstillvaxt, som under kvartalet 6kade mer dn den totala dagligvarumarknaden i Norge. | augusti togs en
ny affarsstrategisk plan fram fér ICA Norge dir vi lade fast inriktning och atgirder fér de nirmaste aren fér att na
en tillfredsstillande ldnsamhet. Den strategiska planen inbegriper bland annat vart beslut som offentliggjordes i
augusti, att framover fokusera pa lagpris- och supermarketsegmenten och diarmed limna stormarknadssegmentet.
Planen innebar vidare omfattande besparingar och effektiviseringar inom olika delar av verksamheten, liksom
fortsatt 6versyn av butiksnitet. Baserat pa den nya affirsplanen, har en prévning av goodwill gjorts vilket resulterat
i en nedskrivhing pa 592 MSEK. Forsaljningsprocessen av ICA Maxi-butikerna pagar med ett stort intresse fran
potentiella képare. Sammantaget bedéms alla atgarder som vidtas successivt att leda till ett tydligt forbattrat
resultat for 2012 samt att en solid grund har lagts for att ICA Norge inom de nirmaste aren skall kunna uppna en
tillfredsstéllande I6nsamhet.

Rimi Baltics rorelseresultat, exklusive en nedskrivning om 21 MSEK, forbattrades ordentligt under tredje kvartalet
framst pa grund av béttre bruttomarginaler och lagre kostnader i butik. Omséttningen i lokal valuta fortsatte att 6ka
pa samtliga marknader trots aterhallsamhet och kunder som i allt stérre utstrackning handlar billigare varor. Aven
hég konkurrens och hart kampanjtryck fortsatte att prigla de baltiska marknaderna och ékningstakten i
forsaljningen var lagre &n tidigare kvartal i ar.

Under perioden januari - september 6kade ICA-koncernens omsdttning samtidigt som rorelseresultatet minskade.
Det ldgre rorelseresultatet beror pa ett ligre rorelseresultat i ICA Sverige samt hogre rorelseforlust i ICA Norge
vilket delvis beror pa nedskrivning av goodwill i tredje kvartalet. Periodens rorelseresultat for koncernen
kompenseras delvis av betydligt béttre rorelseresultat i Rimi Baltic samt mycket god utveckling i ICA Banken och ICA
Fastigheter.

ICA-koncernens prioriterade omraden under fjarde kvartalet fortsitter att vara férbattringsarbetet i ICA Norge,
langsiktiga prissatsningar, modernisering av butiksnitet och férstirkt kunderbjudande pa samtliga marknader samt
god kostnadskontroll.
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Viktiga handelser under tredje kvartalet

e laugusti beslutade ICA att lamna konceptet ICA Maxi i Norge och initiera en saljprocess av ICA Maxi-
enheterna.

o ICA har inlett rekrytering av ny vd i ICA Norge i och med att Antonio Soares gar i pension varen 2012.

. ICA har lanserat ICA Basic, en produktlinje med lagprisvaror under ICAs varumérke. Satsningen innebdr att
varumairket Euro Shopper fasas ut fran de svenska ICA-butikerna.

Viktiga hdandelser efter tredje kvartalets utgang

o Per Stromberg utsags i oktober till ny vd for ICA-koncernen. Han &r idag vd fér Lantmannen och tilltrader
tjdnsten pa ICA senast den 16 april 2012. Han eftertrader Kenneth Bengtsson som efter elva ar kommer att
lamna vd-posten i samband med att Per Stromberg tilltrader.

Nettoomsattning och resultat

ICA-KONCERNEN

Nettoomsdttningen under tredje kvartalet uppgick till 24 008 MSEK (23 505), en 6kning med 2,1 procent.
Nettoomsattningen i fasta vaxelkurser 6kade med 2,5 procent. Rorelseresultatet uppgick till 330 MSEK (940). |
rorelseresultatet ingar realisationsvinster om 3 MSEK (12) och nedskrivningar om 620 MSEK (6) som huvudsakligen
bestar av en goodwillnedskrivning i ICA Norge om 592 MSEK. Rérelseresultatet exklusive reavinster/forluster och
nedskrivningar uppgick till 947 MSEK (934). Resultat efter finansiella poster uppgick till 235 MSEK (859). Periodens
resultat for tredje kvartalet uppgick till -2 MSEK (644).

Nettoomsittningen under niomanadersperioden uppgick till 70 258 MSEK (69 367), en 6kning med 1,3 procent.
Nettoomsadttningen i fasta vixelkurser 6kade med 3,1 procent. Rorelseresultatet uppgick till T 558 MSEK (2 206). |
rorelseresultatet ingar realisationsvinster om 18 MSEK (11) och nedskrivningar om 620 MSEK (43) som
huvudsakligen bestar av en goodwillnedskrivning i ICA Norge om 592 MSEK. Rérelseresultatet exklusive reavinster
och nedskrivningar uppgick till 2 160 MSEK (2 238). Resultat efter finansiella poster uppgick till 1 303 MSEK (1 946).
Periodens resultat uppgick till 684 MSEK (699). 2010 belastades med en skattekostnad om 747 MSEK avseende en
skattetvist avseende aren 2001 - 2003.

ICA SVERIGE

Nettoomsdttningen under tredje kvartalet uppgick till 15 811 MSEK (15 375), en 6kning med 2,8 procent.
Omsattningsékningen beror framst pa 6kad férsaljning till butikerna samt att fler Cura apotek har tillkommit.
Rorelseresultatet uppgick till 714 MSEK (804). Det ldgre resultatet beror till storsta delen pa lagre marginaler,
huvudsakligen fran prissankningar av egna mirkesvaror, samt 6kade logistikkostnader till foljd av férandringar i
logistikstrukturen.

Nettoomsittningen under niomanadersperioden uppgick till 46 166 MSEK (44 622), en 6kning med 3,5 procent.
Omsittningsokningen beror till stor del pa okad férsiljning till butikerna samt att fler Cura apotek har tillkommit.
Rorelseresultatet uppgick till 1 867 MSEK (2 009). Det lidgre resultatet beror till stérsta delen pa hégre
logistikkostnader till foljd av forandringar i logistikstrukturen.

ICA NORGE

Nettoomsdttningen under tredje kvartalet uppgick till 5 207 MSEK (5 157), en 6kning med 1,0 procent. | lokal valuta
6kade omsittningen med 1,1 procent. Fler egenidgda butiker samt 6kad forsiljning i jamférbara butiker paverkade
omséttningen positivt samtidigt som firre franchisebutiker paverkade negativt. Rorelseresultatet uppgick till -689
MSEK (-116). | rorelseresultatet ingar en goodwillnedskrivning om 592 MSEK. Rérelseresultatet exklusive
nedskrivningar uppgick till -97 MSEK (-116). Den minskade férlusten beror framst pa stabilare marginaler och lagre
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kostnader. Konverteringen av butiker till det nya Rimi-konceptet har under aret fortsatt enligt plan och per den 30
september uppgick antalet konverterade butiker till 255 st, inklusive fyra Mini Rimi och totala antalet butiker i ICA
Norge vid samma tidpunktuppgick till 554 st. Vissa av de befintliga ICA Naer-butikerna kommer successivt att
konverteras till nya Rimi. Rimi-butikerna har en mycket positiv utveckling och under kvartalet uppvisade de en
forsaljningstillvaxt om 8,6 procent for jamforbara enheter.

Nettoomsattningen under niomanadersperioden uppgick till 15 292 MSEK (15 780), en minskning med 3,1 procent.
| lokal valuta 6kade omsattningen med 1,5 procent. Fler egendgda butiker samt konverterade Rimi-butiker
paverkade omsattningen positivt samtidigt som farre franchisebutiker samt stingda butiker paverkade negativt.
Rorelseresultatet uppgick till -1 122 MSEK (-341). | rérelseresultatet ingar en goodwillnedskrivning om 592 MSEK.
Rorelseresultatet exklusive nedskrivningar uppgick till -530 (-341). Den 6kade forlusten beror framst pa lagre
marginaler till f6ljd av hard priskonkurrens samt ékade kostnader fér butiksdriften pa grund av fler egendgda
butiker.

RIMI BALTIC

Nettoomsdttningen under tredje kvartalet uppgick till 2 524 MSEK (2 563), en minskning med 1,5 procent, i lokal
valuta 6kade omsattningen med 1,1 procent. Rorelseresultatet uppgick till 29 MSEK (28). Kvartalet har belastats
med nedskrivningskostnader avseende varumarket Sadastumarket, som ar Rimi Baltics lagpriskedja i Estland,
uppgaende till MSEK 21. Forbattringen av det underliggande resultatet beror framst pa battre bruttomarginaler och
lagre kostnader i butik.

Nettoomsattningen under niomanadersperioden uppgick till 7 390 MSEK (7 722), en minskning med 4,3 procent, i
lokal valuta 6kade omséttningen med 2,5 procent. Rérelseresultatet uppgick till 86 MSEK (-66). Arets rérelseresultat
har belastats med nedskrivning av varumarket Sadastumarket i Estland uppgaende till 21 MSEK. Forra aret belastades
med avvecklingskostnader fér butiker i Litauen bestaende av nedskrivningar om 37 MSEK och kostnader fér
avveckling av personal och lokaler om 24 MSEK. Resultatférbattringen exklusive dessa avvecklingskostnader dr 112
MSEK. Resultatférbattringen beror framst pa hégre forséljning, hégre bruttomarginaler samt férbéttrat resultat
framforallt i Litauen.

ICA BANKEN

Intdkterna under tredje kvartalet uppgick till 198 MSEK (154), en 6kning med 28,6 procent som frimst beror pa ett
battre rdntenetto pa grund av den hdgre rantenivan. Affarsvolymen har 6kat med 3,5 procent (1,5) under tredje
kvartalet. Rorelseresultatet 6kade till 57 MSEK (36). Forbattringen beror framst pa ett battre rantenetto.

Intdkterna under niomanadersperioden uppgick till 556 MSEK (449), en 6kning med 23,8 procent som framst beror
pa ett bittre rdntenetto pa grund av den hdgre rintenivan. Affirsvolymen har 6kat med 8,6 procent (6,3) jamfort
med tredje kvartalet 2010 och med 5,0 procent (5,2) sedan arets borjan. Rorelseresultatet 6kade till 118 MSEK (68).
Forbattringen beror framst pa ett battre rantenetto.

ICA FASTIGHETER

Intdkterna under tredje kvartalet uppgick till 543 MSEK (530), en 6kning med 2,5 procent. Rorelseresultatet uppgick
till 242 MSEK (251). | rérelseresultatet ingar realisationsvinster fran fastighetsférséljningar om 1 MSEK (16).
Rérelseresultatet exklusive reavinster uppgick till 241 MSEK (235).

Intdkterna under niomanadersperioden uppgick till 1 649 MSEK (1 598), en 6kning med 3,2 procent.
Rorelseresultatet 6kade delvis pa grund av engangsintédkter och uppgick till 747 MSEK (696). | rérelseresultatet ingar
realisationsvinster fran fastighetsférsaljningar om 15 MSEK (21). Rorelseresultatet exklusive reavinster uppgick till
732 MSEK (675).

ICA KONCERNGEMENSAMT
Rorelseresultatet under tredje kvartalet uppgick till -23 MSEK (-63).

Roérelseresultatet under niomanadersperioden uppgick till -138 MSEK (-160).
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FINANSNETTO OCH SKATT

ICA koncernens finansnetto under tredje kvartalet uppgick till -95 MSEK (-81). Skattekostnaden uppgick till 237
MSEK (215). Fran och med fjirde kvartalet 2010 bokférs inte lingre nagra uppskjutna skattefordringar pa
forlusterna i ICA Norge.

ICA koncernens finansnetto under niomanadersperioden uppgick till -255 MSEK (-260). Skattekostnaden uppgick
till 619 MSEK (1 247). Férra arets belastades med en skattekostnad om 747 MSEK avseende en skattetvist avseende
aren 2001 - 2003. Fran och med fjarde kvartalet 2010 bokférs inte langre nagra uppskjutna skattefordringar pa
forlusterna i ICA Norge.

FINANSIELL STALLNING

Koncernens balansomslutning uppgick till 40 160 MSEK (39 703 vid arets borjan). Sysselsatt kapital 6kade med

1 490 MSEK till 28 550 MSEK. Soliditeten uppgick till 27,2 procent (30,0 vid arets ingang). Koncernens nettoskuld
exklusive ICA Banken per den 30 september 2011 var 2 887 MSEK (201 MSEK i nettokassa vid arets borjan).

KASSAFLODE

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten under niomanadersperioden uppgick till 1 070 MSEK (2 540). | ar har
1 187 MSEK betalats till Skatteverket avseende en tvist fér aren 2004 -2008. Férdandringar i ICA Bankens inlaning,
utlaning och investeringar har paverkat kassaflodet mellan aren med 345 MSEK. Kassaflodet fran
investeringsverksamheten uppgick till -1 547 MSEK (-1 589). Kassaflddet fran finansieringsverksamheten uppgick
till 141 MSEK (-1 215). Koncernens likvida medel per den 30 september 2011 var 2 765 MSEK (3 102 vid arets
ingang).

INVESTERINGAR
Investeringarna under aret uppgick till 1 695 MSEK (1 690) och férdelas enligt tabellen nedan.

Investeringar Juli — September Januari - September
MSEK 2011 2010 2011 2010
| Butiker 271 360 1 345 1442 1919
Distribution 23 26 71 87 128
Forvaltningsfastigheter 23 16 112 53 103
| Immateriella anldggningstillgangar 48 7 122 98 144 |
| Ovrigt 21 6 45 10 25|
TOTAL 386 415 1695 1690 2319]
PERSONAL

Koncernen hade i medeltal 20 718 anstillda (20 276) under niomdnadersperioden. Okningen beror frimst pa
etablering av Cura Apotek och fler egendgda butiker i Norge.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Operativa risker omfattar risker kopplade till koncernens verksamhet, sasom férluster pa grund av interna eller
externa handelser som fororsakar avbrott i verksamheten. Exempel pa sadana risker kan bland annat vara
konkurrenssituationen, makroekonomiska faktorer, risker inom hallbarhets- och produktsikerhetsomraden samt
risker kopplade till varumarke och kontinuitet samt till den operativa infrastrukturen som till exempel fungerande
IT-system.

Med den verksamhet som koncernen bedriver foljer naturligt en finansiell exponering avseende radnta, likviditet,
valuta och kredit. Koncernen har en central funktion for finansférvaltning vars huvudsakliga uppgift ar att
sakerstilla att koncernen har en tryggad finansiering genom lan och kreditléften, att hantera cash management och
att aktivt hantera och kontrollera att den finansiella exponeringen ar i enlighet med koncernens finanspolicy.

ICA Bankens verksamhet exponeras for ett antal risker. De mest framtradande riskerna bedéms vara kreditrisk,
operativ risk och affarsrisk/strategisk risk, medan marknadsrisk och likviditetsrisk ar begransade.
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For ytterligare redogorelse av de risker som kan paverka koncernen hinvisas till arsredovisningen.

TVISTER

SKATTETVIST

Skatteverket har beslutat att inte godkdnna rdnteavdrag gjorda under 2004-2008 till ett hollandskt koncernbolag. |
december 2010 fastslog Forvaltningsratten Skatteverkets beslut och vagrade rianteavdrag med 3 358 MSEK.
Skattekravet uppgar till 1 187 MSEK (inklusive skattetilligg och rdnta). ICA anser att gjorda avdrag har skett i
enlighet med skattelagstiftningen. Externa parter som beddmt rattsldget och analyserat Skatteverkets argument och
Forvaltningsrattens domskal delar ICAs beddmning. ICA har éverklagat Forvaltningsrattens dom till Kammarratten.
Skatteverket har inte beviljat ICA anstand med betalningen varfér 1 187 MSEK betalades under januari 2011.
Beloppet bokférdes som en fordran pa Skatteverket i samband med utbetalningen 2011. Beloppet redovisas som en
eventualforpliktelse.

OVRIGA TVISTER

I juni 2010 beslutade Oslo Tingsritt att tillerkdnna en grupp norska képmén ett skadestand fran ICA Norge om 96
MNOK. Beloppet redovisas som en eventualforpliktelse. ICA Norge har 6verklagat domen.

MODERBOLAGET, ICA AB

Moderbolagets nettoomsittning under niomanadersperioden uppgick till 32 MSEK (29) och resultatet efter
finansiella poster till -428 MSEK (-470). Investeringarna under perioden uppgick till 25 MSEK (37). Kassa, bank och
kortfristiga placeringar uppgick till 5 MSEK (5).

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Det finns inga transaktioner mellan ICA och ndrstaende som vésentligen paverkat foretagets stéllning eller resultat.

KOMMANDE RAPPORTERINGSTILLFALLEN
Bokslutskommuniké for januari - december 2011 presenteras den 15 februari 2012.

Delarsrapport for januari - mars 2012 presenteras den 9 maj 2012.
Delarsrapport for januari - juni 2012 presenteras den 22 augusti 2012.
Delarsrapport for januari - september 2012 presenteras den 14 november 2012
Stockholm 9 november 2011

Kenneth Bengtsson
Vd och koncernchef ICA AB

FOR YTTERLIGARE INFORMATION:
Kenneth Bengtsson, vd och koncernchef, tfn 08-561 502 58
ICAs presstelefon, tfn 070-253 66 60

Om ICA

ICA-koncernen (ICA AB) dr ett av Nordens ledande detaljhandelsféretag med cirka 2 150 egna och handlardgda
butiker i Sverige, Norge och Baltikum. | gruppen ingar ICA Sverige, ICA Norge, Rimi Baltic och ICA Fastigheter. ICA
erbjuder ocksa finansiella tjanster till de svenska kunderna genom ICA Banken. ICA AB ir ett joint venture som dgs
till 40 procent av Hakon Invest AB och till 60 procent av hollandska Royal Ahold. Enligt aktiedgaravtal har Royal
Ahold och Hakon Invest ett gemensamt bestimmande inflytande i ICA AB. Genom Royal Ahold ar ICA AB en del av
ett internationellt detaljhandelsnat. Mer information finns pa www.ica.se
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REVISORS RAPPORT AVSEENDE OVERSIKTLIG GRANSKNING

Inledning

Vi har utfoért en 6éversiktlig granskning av delarsrapporten for ICA AB foér perioden 1 januari 2011 till 30 september
2011. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att uppratta och presentera denna
delarsrapport i enlighet med IAS 34 och Arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna
delarsrapport grundad pa var oversiktliga granskning.

Den dversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfért var éversiktliga granskning i enlighet med Standard fér éversiktlig granskning (SOG) 2410 Oversiktlig
granskning av finansiell delarsinformation utférd av féretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning bestar av att
gobra forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att
utfora analytisk granskning och att vidta andra éversiktliga granskningsatgarder. En éversiktlig granskning har en
annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt ISA och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor
det inte méjligt fér oss att skaffa oss en sddan sidkerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstindigheter som
skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig
granskning har darfor inte den sidkerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att
anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprittad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och
Arsredovisningslagen samt fér moderbolagets del i enlighet med Arsredovisningslagen.

Stockholm den 9 november 2011
Deloitte AB

Jan Berntsson
Auktoriserad revisor
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Finansiella rapporter, koncernen

Resultatrdakning - koncernen Juli -September Januari - September
MSEK 2011 2010 2011 2010
| Nettoomsdttning 24 008 23505 70 258 69 367 93 860 |
Kostnad foér salda varor -20 562 -20 045 -60 383 -59 361 -80 387
Bruttoresultat 3 446 3 460 9 875 10 006 13 473
Forsdljnings- och administrationskostnader (not 5) -3168 -2577 -8 496 -7 951 -10772
| Ovriga rérelseintéikter 49 55 172 149 221
Resultat fran intresseféretags nettoresultat 3 2 7 2 2
Roérelseresultat 330 940 1558 2 206 2924
Finansiella intakter 11 11 58 28 51
Finansiella kostnader -106 -92 -313 -288 -378
| Finansnetto -95 -81 -255 -260 -327
| Resultat efter finansiella poster 235 859 1303 1946 2597
| skatt -237 -215 -619 -1247 -2050
| Periodens resultat -2 644 684 699 547
Varav hanforligt till ICA ABs aktiedgare -2 643 683 697 548
Varav hanforligt till minoritetens andelsdgare 0 1 1 2 -1

Rapport dver totalresultat Januari - September
2011 2010

Periodens resultat -2 644 684 699 547
| Periodens 6vriga totalresultat |
Férandring av omrakningsreserv, netto efter skatt 55 -368 206 -931 -991

Forandring av verkligt vdrde reserv, netto efter skatt -1 -1 3 -12 -19
| Férdndring av sdkringsreserv, netto efter skatt -28 -51 5 -46 -20
| Summa 6vrigt totalresultat 26 -420 214 -989 -1030
| Periodens totalresultat 24 224 898 -290 -483

Varav hanforligt till ICA ABs aktiedgare 23 223 899 -292 -482

Varav hanforligt till minoritetens andelsdgare 1 1 -1 2 -1

Balansrakning i sammandrag - koncernen

MSEK 2011-09-30 2010-09-30 2010-12-31
Immateriella anliggningstillgangar (not 5) 2 954 3609 3590
Materiella anldggningstillgangar 14 689 15 249 15 364
| Finansiella anlaggningstillgangar 5037 4 687 5368
Uppskjuten skatt 15 464 7
Summa anldggningstillgangar 22 695 24 009 24 329
| Varulager 4515 4 455 4495 |
Kortfristiga fordringar 8 801 6 727 7751
| Likvida medel 2 765 3161 3102
_Tillgéngar som innehas for forsaljning (not 4) 1384 86 26
Summa omséttningstillgangar 17 465 14 429 15 374
| SUMMA TILLGANGAR 40 160 38438 39703 |
éEget kapital 10911 12106 11913
Langfristiga skulder 7 556 4 804 5 884
| Kortfristiga skulder 21 693 21528 21906 |
| SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 40 160 38438 39703 |
Stdllda sakerheter 330 327 327
Eventualforpliktelser 1499 1670 1520




Foérandring av eget kapital - koncernen

MSEK

| Ingaende eget kapital
Utdelning
Periodens totalresultat
| Utgdende eget kapital

| Varav hanfoérligt till ICA ABs aktiedgare
| Varav hanforligt till minoritetens andelsagare
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Januari - BELDET

September September

2011 2010
11913 13 962 13962 |
-1900 -1 566 -1 566
898 -290 -483
10911 12106 11913
10 906 12 098 11907 |
5 8 6

Kassaflédesanalys i sammandrag - koncernen

MSEK

| Rorelseresultat

| Av- och nedskrivningar

Ovriga poster som inte ingar i kassaflédet
Utdelningar fran intresseféretag

| Betald inkomstskatt
Kassaflode fran den l6pande verksamheten for férandring av
rorelsekapital

Fordandring av rorelsekapital

Varulager
Kortfristiga fordringar
| Kortfristiga skulder
ICA Bankens netto av in-, utlaning samt placeringar
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
| Periodens kassafléde
Likvida medel vid periodens bérjan
Kursdifferenser i likvida medel
Likvida medel vid periodens slut

Januari - September

2011 2010
1558 2 206 2924
1740 1218 1605 |

-3 80 124
0 0 0

-1818 -460 -669 |

1477 3044 3984
29 -204 -252
350 277 -343
-972 -418 900 |
186 -159 -1101 |
1070 2540 3188

-1 547 -1589 -2 453

141 -1 215 -1 045
-336 -264 -310
3102 3422 3422
-1 3 -10 |
2 765 3161 3102
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Finansiella rapporter, moderbolaget

Resultatriakning - moderbolaget Juli -September Januari - September
MSEK 2011 2010 2011 2010
| Nettoomsdttning 8 7 32 29 43 |
Kostnad foér salda varor - 0 - 0 0
Bruttoresultat 8 7 32 29 43
Forsaljnings- och administrationskostnader -34 -42 -188 -154 -236
| Rorelseresultat -26 -35 -156 -125 -193
Resultat fran andelar i koncernféretag - - - - 800
| Ovriga finansiella intakter 4 1 26 1 41
Ovriga finansiella kostnader -65 -115 -298 -346 -464
| Resultat efter finansiella poster -87 -149 -428 -470 147
Bokslutsdispositioner = - = - -499
| Resultat fore skatt -87 -149 -428 -470 -352
| Skatt 19 35 101 112 284
Periodens resultat -68 -114 -327 -358 -68

Rapport dver totalresultat Juli -September Januari - September

| MSEK 2011 2010 2011 2010

| Periodens resultat -68 -114 -327 -358 -68 |
Periodens 6vriga totalresultat
Koncernbidrag, netto efter skatt - - - - 2411
Periodens totalresultat -68 -114 -327 -358 2343

Balansrakning i sammandrag - moderbolaget

2011-09-30 2010-09-30 2010-12-31
Imateriella anldggningstillgangar 5 - -
| Materiella anlaggningstillgangar 63 72 71|
Finansiella anldggningstillgangar 34 095 33975 34 045
Uppskjuten skatt 6 1 1
| Summa anldggningstillgangar 34169 34 048 34117 |
Kortfristiga fordringar 1036 2190 6 261
| Likvida medel 5 5 5
Summa omséttningstillgangar 1 041 2195 6 266
| SUMMA TILLGANGAR 35210 36 243 40383 |
Eget kapital 26 443 25969 28670
Obeskattade reserver 2 007 1507 2 007
| Avsdttningar 283 244 253
| Langfristiga skulder 6 000 8 000 8000 |
| Kortfristiga skulder 477 523 1453
| SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 35210 36 243 40383 |
| Stdllda sdkerheter 5 5 5|
| Eventualférpliktelser 8 360 8 742 8364

Férandring av eget kapital - moderbolaget

MSEK

Ingaende eget kapital 28 670 27 893 27 893
:Utdelning -1900 -1 566 -1 566:
Periodens totalresultat -327 -358 2 343

Utgdende eget kapital 26 443 25 969 28670 |
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Tillaggsupplysningar - koncernen

Not 1 Redovisningsprinciper

Denna deldrsrapport dr upprattad enligt IAS 34. Samma redovisningsprinciper och berdakningsmetoder tillampas
som i arsredovisningen 2010. Lasare av delarsrapporten forutsatts ha tillgang till arsredovisningen. Delarsrapporten
innehaller framst information om handelser och forandringar som intraffat sedan den senaste arsredovisningen
avlamnades och som &r av vésentlig betydelse for att forsta férandringarna i koncernens finansiella stillning och
resultat.

Inga nya eller dndrade, och av EU godkinda standards, som har nagon visentlig paverkan pa ICAs finansiella
rapporter tillampas 2011.

Att upprétta de finansiella rapporterna enligt IFRS kraver att foretagsledningen gér bedémningar och
uppskattningar samt gér antaganden som paverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen i resultat- och balansridkningen. Uppskattningar och antaganden dr baserade pa historiska erfarenheter
och ett antal faktorer som under radande férhallanden synes vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och
antaganden anvinds sedan fér att bedéma de redovisade virdena pa tillgangar och skulder som inte annars tydligt
framgar av andra killor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Not 2 Segmentsrapportering

| Nettoomséttning per segment - koncernen Juli - September Januari - September ‘
2011 2010 2011 2010
| ICA sverige 15 811 15375 46 166 44 622 60 596 |
| ICA Norge 5 207 5157 15292 15 780 21225
Rimi Baltic 2524 2563 7 390 7722 10 352
ICA Banken 198 154 556 449 612
ICA Fastigheter 543 530 1649 1598 2135
| ICA Koncerngemensamt 96 73 322 308 452 |
| Internférsljning -371 -347 1117 -1112 -1512
Nettoomsdttning 24 008 23 505 70 258 69 367 93 860 |
Rérelseresultat per segment - koncernen Juli - September Januari - September
2011 2010 2011 2010
ICA Sverige 714 804 1867 2009 2750
ICA Norge -689* -116 -1122* -341 -588
Rimi Baltic 29%* 28 86** -66 -13
| ICA Banken 57 36 118 68 91 |
| ICA Fastigheter 242 251 747 696 917 |
| ICA Koncerngemensamt -23 -63 -138 -160 -233 |
| Rérelseresultat totalt 330 940 1558 2 206 2924

*Inklusive en nedskrivning av goodwill om 592 MSEK.
**Inklusive en nedskrivning av varumarket Saastumarket i Estland om 21 MSEK.
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Not 3 Joint venture

Ancore Fastigheter AB

ICA Fastigheter AB och Alecta pensionsforsdkring dmsesidigt startade ett gemensamt joint venture Ancore
Fastigheter AB i december 2010. ICA och Alecta dger 50 procent vardera av bolaget. Bolaget dger och forvaltar 13
svenska fastigheter som innehaller ICA-butiker. Nedan lamnas finansiell information avseende ICAs andel av Ancore
Fastigheter ABs verksamhet.

Joint Venture Jan - Sep

Ancore Fastigheter AB 2010

Intakter 65 - 20
Kostnader -58 - -7
%Anlaggningstillgéngar 1205 - 1 137
| Omsittningstillgangar 45 - 46 |
Langfristiga skulder 731 - 695
Kortfristiga skulder 92 - 54

Not 4 Forsdljning av ICA Maxi Norge

| augusti beslutade ICA att lamna konceptet ICA Maxi i Norge och initiera en sdljprocess av ICA Maxi-butikerna.
Forséljningen planeras till 2012. Samtliga anldggningstillgangar som tillhér Maxi-butikerna omklassificerades i
september som tillgangar som innehas for forsiljning. Tillgdngarna utgoérs i huvudsak av fastigheter och
butiksinredning. Ingen nedskrivning har skett i samband med omklassificeringen.

Not 5 Goodwill Norge

En affarsplan har gjorts for den kvarvarande verksamheten i ICA Norge efter forsdljningen av Maxi-butikerna.
Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill har gjorts baserat pa affirsplanen som léper till ar 2015. Darefter
antas en tillvixt motsvarande inflationen 2,5 procent. Behovet av rorelsekapital antas kvarsta pa samma relativa
niva som uppnas i slutet av affiarsplanen. Diskonteringsrantan fore skatt uppgar till 12,4 procent. Prévningen har
inneburit en nedskrivning av goodwillen med 592 MSEK. Efter nedskrivningen ar det bokférda virdet pa goodwill
887 MSEK.
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Bilaga - butikernas forsaljningsutveckling

Redovisningen nedan avser butikernas forsdljning. | Sverige dr de svenska handlardgda butikernas forséljning
inkluderad. | Norge ar franchisebutikernas forsdljning inkluderad. Forsdljningen i handlar- respektive franchisedgda
butiker konsolideras inte i koncernen. De tal som anges nedan i procent avser utvecklingen jamfort med samma
period féregaende ar, dir féregaende ar har justerats for de butiker som har bytt profil.

Butikernas forsdljning i Sverige

Butiksforsaljning Juli _ September 2011

Januari -September 2011

exkl moms NSEr Utveckli.ng .lftve"ckling o Utveckli.ng Utveckling
samtliga jdmforbara samtliga

[ Maxi ICA Stormarknad 6 751 3,9% 2,4% 19 861 3,6 % 2,6%)

ICA Kvantum 5 704 3,6 % 1,9% 16 764 3,2% 1,5%

|ICA Supermarket 7 760 0,9% 1,0% 22 473 1,2% 1,0%

| ICA Nara 3908 0,3 % 1,0% 10 948 0,8% 1,3%)

TOTAL 24123 2,3% 1,6 % 70 047 2,3% 1,6 %

Under niomanadersperioden 6kade forsdljningsandelen av egna markesvaror till 19,3 (18,3) procent i Sverige.

Butikernas forsaljning i Norge

Butiksforsdljning Juli _ September 2011 Januari -September 2011
exkl moms MNOK Utveckli-ng -Eltve“ckling Utveckli-ng -Eltve“ckling
samtliga jamforbara samtliga jamférbara
| ICA Maxi 710 -5,0% -4,6 % 2134 -3,8% -3,8%|
ICA Supermarked 1068 -4,8% -1,2% 3243 -4,8% -0,8%
ICA Naer 833 -19,3% -3,0% 2 555 -19,5% -2,8%
Rimi 2220 14,0 % 8,6 % 6 455 11,7 % 6,0 %
TOTAL 4 831 -0,3% 2,0% 14 387 -1,3% 1,2%|

Under niomdanadersperioden 6kade forséljningsandelen av egna markesvaror till 8,2 (8,0) procent i Norge.

forsaljning i Baltikum

Butiksforsaljning

Juli _ September 2011

Januari -September 2011

exkl moms MEUR Utveckli.ng .l“Jtvef:inng Utveckli.ng .l“Jtvef:inng

samtliga jamférbara samtliga jdmférbara

Estland 87 -0,5% -1,1% 259 2,8% 0,9 %

| Lettland 135 2,7 % -1,1% 401 3,5% -0,9%
| Litauen 53 -0,8 % 5,7% 155 -0,6 % 9,3%
TOTAL 275 1,0% 0,1% 815 2,5% 1,5%

Under niomanadersperioden

Antal butiker i Sverige, inklusive handlardagda butiker

okade forsaljningsandelen av egna markesvaror till 13,3 procent (12,8) i Baltikum.

| Profil December 2010 Nya Konverterade Stdngda September 2011

| Maxi ICA Stormarknad 72 2 -1 73|

| ICA Kvantum 116 3 1 -1 119
ICA Supermarket 443 -2 -5 436
ICA Ndra 716 3 1 -15 705
ICA To Go 2 2

_TOTAL 1349 8 0. 22 1335

Nya Konverterade

| Profil December 201 Stangda September 2011

| ICA Maxi 25 25
ICA Supermarked 74 -1 -1 72
ICA Naer 213 -10 =21 182

| Rimi 266 1 -2 275 |

Antal butiker i Baltikum

| December 2010 Konverterade Stdngda September 2011

| Estland 80 2 82|

| Lettland 108 2 110}
Litauen 47 -1 46

| TOTAL 235 4 -1 238
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