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Fortsatt starkt rorelseresultat i tredje kvartalet

Tredje kvartalet

¢ Nettoomsattningen for tredje kvartalet uppgick till 23 505 MSEK (23 458), en 6kning med 0,2 procent. |
fasta vaxelkurser 6kade nettoomsattningen med 1,6 procent.

o Rorelseresultatet uppgick till 940 MSEK (936), en 6kning med 0,4 procent. Rorelseresultatet exklusive
reavinster om 12 MSEK (41) och nedskrivningar om 6 MSEK (5), uppgick till 934 MSEK (900), en 6kning
med 3,8 procent.

o Resultat efter finansiella poster uppgick till 859 MSEK (798), en 6kning med 7,6 procent.

o Periodens resultat for tredje kvartalet uppgick till 644 MSEK (591), en 6kning med 9,0 procent.

Niomanadersperioden

0 Nettoomsattningen fér niomanadersperioden uppgick till 69 367 MSEK (70 054), en minskning med 1,0
procent. | fasta vaxelkurser 6kade nettoomsdttningen med 0,3 procent.

o Rorelseresultatet uppgick till 2 206 MSEK (1 784), en 6kning med 23,7 procent. Rorelseresultatet exklusive
reavinster om 11 MSEK (112) och nedskrivningar om 43 MSEK (63), uppgick till 2 238 MSEK (1 735), en
0kning med 29,0 procent.

0 Resultat efter finansiella poster uppgick till T 946 MSEK (1 459), en 6kning med 33,4 procent.

. Periodens resultat for niomanadersperioden uppgick till 699 MSEK (1 060), en minskning med 34,1
procent. Niomanadersperioden har belastats med en skattekostnad om 747 MSEK avseende en skattetvist
for aren 2001 - 2003.

‘Nyckeltal Juli — September Januari - September

\ 2010 2009 2010 2009

Nettoomsattning 23505 23458 0,2% 69367 70054 -1,0% 94651
Rorelseresultat 940 936 0,4 % 2 206 1784 23,7% 2713
Roérelseresultat exklusive reavinst och nedskrivningar 1 934 900 3,8% 2 238 1735 29,0 % 2 583
Rorelsemarginal, % 4,0 4,0 3,2 2,5 2,9
Rorelsemarginal exklusive reavinst och nedskrivningar 1 4,0 3,8 3,2 2,5 2,7
Resultat efter finansiella poster 859 798 7,6 % 1 946 1459 33,4 % 2 309
Periodens resultat 644 591 9,0 % 699 1060 -34,1% 1587
Balansomslutning 38438 39212 40 160
Kassafloéde fran den lépande verksamheten 1 664 1472 2 368 2 509 3768
Soliditet, % 31,5 33,6 34,8
Avkastning pa eget kapital, % 2 9,0 10,7 11,3
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 3 16,5 11,3 13,5

1) Rorelseresultat exklusive reavinst fran fastighetsférsiljningar samt nedskrivningar av anliggningstillgangar

2) Avkastning pa eget kapital = Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital. ICA Bankens verksamhet 4r exkluderad
ur bade resultat- och balansrdkning vid berdkningen. Avkastningen beridknas pa rullande 12-manaders period.

3) Avkastning pa sysselsatt kapital = Resultat efter finansiella intdkter i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital. ICA Bankens
verksamhet dr exkluderad ur bade resultat- och balansrikning vid berdkningen. Avkastningen beriknas pa rullande 12-manaders
period.
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Koncernchefens kommentar

ICA-koncernen levererade ett mycket starkt rorelseresultat i tredje kvartalet vilket till och med 6vertraffade
rekordresultatet i tredje kvartalet 2009. Rorelseresultatet exklusive reavinster 6kade med cirka fyra procent.
Omsittningen i fasta vixelkurser 6kade med 1,6 procent jaimfort med foregaende ar trots en generellt svag
utveckling pa dagligvarumarknaden och hard konkurrens. Resultatférbattringen beror pa hégre rorelseresultat i ICA
Sverige och Rimi Baltic. Samtidigt tyngdes rorelseresultatet av en hogre forlust i ICA Norge delvis beroende pa en
mycket stark priskonkurrens pa den norska marknaden och 6kade kostnader fér konvertering av ytterligare 31
Rimi-butiker. ICA Banken och ICA Fastigheter fortsatte att utvecklas stabilt och i niva med féregaende ar.

ICA Sverige 6kade omsittningen i det tredje kvartalet trots en avmattning pa den svenska dagligvarumarknaden.
Rorelseresultatet var fortsatt mycket starkt, framforallt drivet av en 6kad foérsdljning och en I6nsam utveckling av
sortimentet ddribland forbattrade bruttomarginaler fraimst kopplat till egna markesvaror. Som ett led i att 6ka
forsiljningen fortsitter ICA Sverige att driva och investera i flera Iangsiktiga prissatsningar med fokus pa farskvaror,
kampanjer sasom "Billiga veckan” samt egna markesvaror. Under tredje kvartalet fortsatte lanseringen av vara nya
satsningar, Cura apotek och ICA To Go. Med ytterligare tre nya apotek under kvartalet hade totalt 21 Cura apotek
etablerats under arets nio forsta manader. Under fjarde kvartalet kommer ytterligare cirka 10 Cura apotek att
etableras. | slutet av oktober 6ppnade vi var andra pilotbutik fér ICA To Go i centrala Stockholm.

I ICA Norge fortsatte de konverterade Rimi-butikerna att utvecklas positivt med en forsaljningstillvaxt om 2,5
procent i tredje kvartalet. Totalt sett minskade dock ICA Norges butiksforsaljning framst pa grund av en fortsatt
mycket hard priskonkurrens. Priskonkurrensen har ocksa pressat marginalerna, vilket tillsammans med hogre
kostnader for fler egendgda butiker och 6kade kostnader for konvertering av Rimi-butiker, 6kade forlusten i ICA
Norge. Framgangarna fér de nya Rimi-butikerna bekréftar var strategi att halla en hég konverteringstakt, trots att
det initialt innebadr hégre kostnader. | tredje kvartalet i ar konverterades 31 butiker, jamfort med 10 butiker i tredje
kvartalet férra aret. Kostnaden for varje konvertering uppgar till mellan 1-2 MSEK. Under fjarde kvartalet planerar vi
att konvertera ytterligare 30 butiker och implementeringen av SAP fortsatter. Den héga konverteringstakten,
tillsammans med en fortsatt hard priskonkurrens, gér att vi bedémer att ICA Norges rorelseresultat i fjarde kvartalet
kommer att vara negativt.

Rimi Baltics rorelseresultat 6kade och var positivt i kvartalet tack vare hogre bruttomarginaler, bland annat genom
hogre forsaljningsandel av egna markesvaror och lagre svinn, samt en fortsatt god kostnadskontroll i bolaget. Den
positiva utvecklingen i bolaget visar att vi pa ett framgangsrikt sitt har anpassat oss till den ekonomiska
situationen. Konjunkturldget i de baltiska ldnderna 4r nagot stabilare samtidigt som arbetslésheten &r fortsatt hdg
och den disponibla inkomsten lag vilket fortsatt paverkat férséljningen negativt i Rimi Baltic. Nedgangen i
forsaljningen har dock saktat ned under tredje kvartalet. | Litauen testlanserades ett kundkort i september som
mottogs mycket vil av vara kunder. | slutet av augusti genomférdes det tredje steget i var langsiktiga prissatsning
for att 6ka forsiljningen och éka var konkurrenskraft.

Under arets nio forsta manader sjonk omsittningen i ICA-koncernen nagot samtidigt som rorelseresultatet
forbattrades kraftigt. Den positiva resultatutvecklingen beror pa férbéttrade rérelseresultat i samtliga bolag férutom
ICA Banken som paverkades negativt av ett ldgre rintenetto. Periodens resultat for koncernen belastades av 6kade
skattekostnader till foljd av en dom i Kammarrétten som avser en skattetvist for aren 2001-2003 som ICA
informerade om i borjan av juni. ICA har éverklagat och ansékt om prévningstillstand i Regeringsratten.

Vara prioriteringar under resterande delen av aret kommer att vara forsiljningsaktiviteter i form av prissatsningar
pa samtliga marknader for att férstiarka var konkurrenskraft, utveckling av egna markesvaror och god
kostnadskontroll. Vart fokus kommer fortsatt dven att vara att vanda utvecklingen i ICA Norge.
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Viktiga handelser efter tredje kvartalets utgang

e | oktober offentliggjordes att ICA och Alecta bildar ett saméagt fastighetsbolag med syftet att forvdrva, dga
och foérvalta ICA-butiker i strategiska ldgen. Vardera parten dger 50 procent. Bolaget far initialt en
fastighetsportfolj med ett fastighetsvirde pa drygt 2 miljarder. Transaktionen, som dger rum den 1
december paverkar inte balansomslutningen och ger ingen reavinst i ICA-koncernen da ICA har ett fortsatt
inflytande i fastigheterna via det samigda bolaget. Transaktionen kommer att paverka kassafloédet positivt
med 1,8 miljarder SEK.

e Lena Boberg har utsetts till ny vd for ICA Fastigheter och tilltrader den 1 januari 2011. Lena kommer att
inga i ICAs koncernledning och eftertrader Bo Liffner som gar i pension.

Nettoomsattning och resultat

ICA-KONCERNEN

Nettoomsdttningen under tredje kvartalet uppgick till 23 505 MSEK (23 458), en 6kning med 0,2 procent.
Nettoomsattningen i fasta vaxelkurser 6kade med 1,6 procent. Rorelseresultatet uppgick till 940 MSEK (936). |
rorelseresultatet ingar realisationsvinster om 12 MSEK (41) och nedskrivningar om 6 MSEK (5). Rérelseresultatet
exklusive reavinster och nedskrivningar uppgick till 934 MSEK (900). Resultat efter finansiella poster uppgick till
859 MSEK (798). Periodens resultat uppgick till 644 MSEK (591).

Nettoomsattningen under niomanadersperioden uppgick till 69 367 MSEK (70 054), en minskning med 1,0 procent.
Nettoomsattningen i fasta vaxelkurser 6kade med 0,3 procent. Rorelseresultatet uppgick till 2 206 MSEK (1 784). |
rorelseresultatet ingar realisationsvinster om 11 MSEK (112) och nedskrivningar om 43 MSEK (63). Rorelseresultatet
exklusive reavinster och nedskrivningar uppgick till 2 238 MSEK (1 735). Resultat efter finansiella poster uppgick till
1 946 MSEK (1 459). Periodens resultat uppgick till 699 MSEK (1 060). Niomanadersperioden har belastats med en
skattekostnad om 747 MSEK avseende en skattetvist fér aren 2001 - 2003.

ICA SVERIGE

Nettoomsattningen under tredje kvartalet uppgick till 15 375 MSEK (14 958), en 6kning med 2,8 procent. Utover
hogre partihandel, beror omsittningsokningen pa fler butiksdotterbolag som konsolideras samt att férsiljningen i
de nystartade Cura apoteken ingar. Rérelseresultatet uppgick till 804 MSEK (761). Resultatférbéttringen beror
framst pa 6kad férsiljning samt en lénsam utveckling av sortimentet daribland férbittrade bruttomarginaler frimst
kopplat till egna markesvaror.

Nettoomsittningen under niomanadersperioden uppgick till 44 622 MSEK (43 587), en 6kning med 2,4 procent.
Rérelseresultatet uppgick till 2 009 MSEK (1 706). Resultatférbittringen beror pa dkad férsiljning samt béttre
bruttomarginal.

ICA NORGE

Nettoomsdttningen under tredje kvartalet uppgick till 5 157 MSEK (5 200), en minskning med 0,8 procent. | lokal
valuta 6kade omsittningen med 0,2 procent. Konverterade Rimi-butiker och fler egendgda butiker paverkade
nettoomsattningen positivt samtidigt som stangda butiker, lagre forsdljning i jamforbara butiker samt lagre
forsiljning pa grund av farre franchisebutiker paverkade negativt. Rorelseresultatet uppgick till =116 MSEK (-41).
Resultatférsamringen beror pa ldgre forséljning i jamforbara butiker, ligre bruttomarginal till f6ljd av prispress i
marknaden, hégre kostnader pa grund av fler egendgda butiker och fér konvertering av butiker till nya Rimi-
konceptet.

Nettoomsittningen under niomanadersperioden uppgick till 15 780 MSEK (15 800), en minskning med 0,1 procent.
I lokal valuta 6kade omséittningen med 0,1 procent. Konverterade Rimi-butiker och fler egendgda butiker paverkade
nettoomsittningen positivt samtidigt som stiangda butiker och lidgre forsiljning pa grund av firre franchisebutiker
paverkade nettoomsittningen negativt. Rérelseresultatet uppgick till -341 MSEK (-556). Resultatforbattringen beror
framst pa lagre administrationskostnader.
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RIMI BALTIC

Nettoomsdttningen under tredje kvartalet uppgick till 2 563 MSEK (2 894), en minskning med 11,4 procent, i lokal
valuta minskade omsattningen med 1,8 procent. Rorelseresultatet uppgick till 28 MSEK (-24). | rorelseresultatet
ingar realisationsfoérluster om -3 MSEK (0) och nedskrivningar om -2 MSEK (0). Rérelseresultatet exklusive
reavinster och nedskrivningar uppgick till 33 MSEK (-24). Resultatférbattringen beror pa hégre bruttomarginaler
tack vare en hogre forsaljningsandel av egna markesvaror och lagre svinn, samt lagre driftskostnader i butik.

Nettoomsittningen under niomanadersperioden uppgick till 7 722 MSEK (9 427), en minskning med 18,1 procent, i
lokal valuta minskade omsattningen med 9,0 procent. Rorelseresultatet uppgick till -66 MSEK (-127). 1|
rérelseresultatet ingar realisationsforluster om -2 MSEK (0) och nedskrivningar om -39 MSEK (-58).
Rorelseresultatet exklusive realisationsfoérluster och nedskrivningar uppgick till -25 MSEK (-69). Resultatet har
belastats med avvecklingskostnader fér stangda butiker i Litauen och butiker som beslutats stdngas senare under
aret. Kostnaden bestar dels av nedskrivningarna, 37 MSEK, och dels kostnader fér avveckling av personal och
lokaler om 24 MSEK. Resultatférbattringen beror pa battre bruttomarginaler och lagre driftskostnader i butik.

ICA BANKEN

Intdkterna under tredje kvartalet uppgick till 154 MSEK (159), en minskning med 3,1 procent som beror pa ett ligre
rantenetto pa grund av lagre ranteintdkter fran placeringar. Affarsvolymen har 6kat med 1,5 (1,6) procent under
tredje kvartalet. Rorelseresultatet minskade till 36 MSEK (38). Forsdmringen beror framst pa ett ldgre riantenetto
som delvis kompenseras av lagre kreditforluster.

Intdkterna under niomanadersperioden uppgick till 449 MSEK (480), en minskning med 6,5 procent som beror pa
ett ldgre riantenetto pd grund av lagre ranteintikter fran placeringar. Affirsvolymen har 6kat med 6,3 (10,3) procent
jamfort med tredje kvartalet 2009 och med 5,2 (6,6) procent sedan arets borjan. Rorelseresultatet minskade till 68
MSEK (113). Férsamringen beror framst pa ett ligre riantenetto och 6kade marknadsféringskostnader relaterade till
bankkortskampanjer.

ICA FASTIGHETER

Intdkterna under tredje kvartalet uppgick till 530 MSEK (518), en 6kning med 2,3 procent. Rorelseresultatet uppgick
till 251 MSEK (255). | rérelseresultatet ingar realisationsvinster fran fastighetsférsaljningar om 16 MSEK (41) och
nedskrivningar med 0 (5). Rorelseresultatet exklusive reavinster uppgick till 235 MSEK (219).

Intdkterna under niomanadersperioden uppgick till 1 598 MSEK (1 566), en 6kning med 2,0 procent.
Rérelseresultatet uppgick till 696 MSEK (773). | rorelseresultatet ingar realisationsvinster fran fastighetsférsiljningar
om 21 MSEK (102) och nedskrivningar med 0 (5). Rérelseresultatet exklusive reavinster och nedskrivningar uppgick
till 675 MSEK (676).

ICA KONCERNGEMENSAMT
Rorelseresultatet under tredje kvartalet uppgick till -63 MSEK (-53).

Roérelseresultatet under niomanadersperioden uppgick till -160 MSEK (-125). | rérelseresultatet forsta kvartalet
20009 ingick realisationsvinster fran fastighetsférsiljningar om 10 MSEK. Rorelseresultatet exklusive dessa poster
uppgick till -160 MSEK (-135).

FINANSNETTO OCH SKATT

ICA koncernens finansnetto under tredje kvartalet uppgick till -81 MSEK (-138). Férandringen beror pa lagre
rantekostnader och att forra aret belastades med kostnader avseende valutakursfériandringar och derivat.
Skattekostnaden uppgick till -215 MSEK (-207).

ICA koncernens finansnetto under niomanadersperioden uppgick till -260 MSEK (-325). Féridndringen beror pa lagre
rantekostnader och att forra aret belastades med kostnader avseende valutakursfériandringar och derivat.
Skattekostnaden uppgick till -1 247 MSEK (-399). Niomanadersperioden har belastats med en skattekostnad om
747 MSEK avseende en skattetvist for aren 2001 - 2003.
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FINANSIELL STALLNING

Koncernens balansomslutning uppgick till 38 438 MSEK (40 160 vid arets ingang). Minskningen av
balansomslutningen beror fraimst pa valutakursfériandringar. Sysselsatt kapital minskade med 1 280 MSEK till
27 172 MSEK. Soliditeten uppgick till 31,5 procent (34,8 vid arets ingang). Koncernens nettoskuld exklusive ICA
Banken per den 30 september 2010 var 2 459 MSEK (1 628 vid arets ingang).

KASSAFLODE

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten under niomanadersperioden uppgick till 2 368 MSEK (2 509). Exklusive
ICA Banken var kassaflédet fran ldpande verksamheten starkt pa grund av ett béttre rorelseresultat och lagre
skattebetalningar. Férandringar i ICA Bankens inlaning, utlaning och investeringar har paverkat kassaflédet negativt
med 1 248 MSEK jamfort med foregaende ar. Den storsta skillnaden mellan aren &r att ICA Bankens kassaflode var
mycket starkt 2009 pa grund av avyttringar av placeringar samt att inlaningen har 6kat mindre i ar dn forra aret.
Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -1 628 MSEK (-1 085). Férandringen beror pa férvirv av
fastigheter. Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -1 005 MSEK (-677). Koncernens likvida medel
per den 30 september 2010 var 3 161 MSEK (3 422 vid arets ingang).

INVESTERINGAR

Investeringarna under niomanadersperioden uppgick till 1 690 MSEK (1 358) och fordelas enligt tabellen nedan.
Nagra enskilda investeringar dverstiger 50 MSEK - férviarvet om cirka 300 MSEK av en fastighet i Goteborg som
inrymmer en Maxi ICA Stormarknad samt kontor med externa hyresgaster, nyetableringen av ICA Kvantum
Sannegarden i Goteborg och investeringar i IT-system i Norge.

Investeringar Juli - September Januari - September Helar

MSEK 2010 2009 2010 2009 2009
éButiker 360 274 1442 1038 1541
 Distribution 26 22 87 92 130
| Forvaltningsfastigheter 16 4 53 54 54
Immateriella anldggningstillgangar 7 58 98 141 200
| Ovrigt 6 23 10 33 59
TOTAL 415 381 1690 1358 1984
PERSONAL

Koncernen hade i medeltal 20 276 anstillda (20 802) under niomanadersperioden. Férandringen jamfért med
foregdende ar avser till storsta delen Baltikum och &r en effekt av anpassningen till den ligre férsiljningsvolymen.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Operativa risker omfattar risker kopplade till koncernens verksamhet, sdsom foérluster pa grund av interna eller
externa hindelser som férorsakar avbrott i verksamheten. Exempel pa sadana risker kan bland annat vara
konkurrenssituationen, makroekonomiska faktorer, risker inom hallbarhets- och produktsikerhetsomraden samt
risker kopplade till varumarke och kontinuitet samt till den operativa infrastrukturen som till exempel fungerande
IT-system.

Med den verksamhet som koncernen bedriver féljer naturligt en finansiell exponering avseende ranta, likviditet,
valuta och kredit. Koncernen har en central funktion foér finansforvaltning vars huvudsakliga uppgift ar att
sakerstilla att koncernen har en tryggad finansiering genom lan och kreditléften, att hantera cash management och
att aktivt hantera och kontrollera att den finansiella exponeringen dr i enlighet med koncernens finanspolicy.

ICA Bankens verksamhet exponeras for ett antal risker. De mest framtradande riskerna bedéms vara kreditrisk,
operativ risk och affarsrisk/strategisk risk, medan marknadsrisk och likviditetsrisk ar begransade.

For ytterligare redogorelse av de risker som kan paverka koncernen hénvisas till arsredovisningen 2009 pa sidorna
71-72.
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TVISTER

SKATTETVISTER

Skatteverket beslutade 2007 att inte godkanna rdnteavdrag i ICA Finans AB om 1 795 MSEK foér perioden 2001-
2003. ICA overklagade beslutet till Forvaltningsratten, som i december 2008 fastslog Skatteverkets beslut. ICA
overklagade Forvaltningsrattens beslut till Kammarratten, som i juni 2010 publicerade sin dom i Skatteverkets favor.
ICA har redovisat en skattekostnad under andra kvartalet 2010 om 747 MSEK i enlighet med Kammarrattens beslut.
ICA har éverklagat och ansékt om provningstillstand i Regeringsritten.

| ett annat arende beslutade Skatteverket att inte godkanna ranteavdrag om 4 064 MSEK gjorda under 2004-2008
till ett hollandskt koncernbolag. Skatteverkets krav uppgar till 1 333 MSEK (inklusive skattetilligg och rédnta). ICA
gor bedémningen att gjorda avdrag har skett i enlighet med gallande skattelagstiftning. Denna bedémning delas av
externa radgivare som bedomt rattslaget och analyserat Skatteverkets argument. ICA har éverklagat Skatteverkets
beslut for ar 2004 - 2008 till Forvaltningsratten. Kravet redovisas som en eventualforpliktelse.

OVRIGA TVISTER
I juni 2010 beslutade Oslo Tingsratt att tillerkdnna en grupp norska képman ett skadestand fran ICA Norge om 96
MNOK. Beloppet redovisas som en eventualforpliktelse. ICA Norge har éverklagat domen.

MODERBOLAGET, ICA AB

Moderbolagets nettoomsittning under niomanadersperioden uppgick till 29 MSEK (26) och resultatet efter
finansiella poster till -470 MSEK (311). Férsamringen beror framst pa lagre utdelningar fran dotterforetag.
Investeringarna under perioden uppgick till 37 MSEK (20). Kassa, bank och kortfristiga placeringar uppgick till 5
MSEK (5).

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Det finns inga transaktioner mellan ICA och nirstaende som vasentligen paverkat féretagets stéllning eller resultat.

KOMMANDE RAPPORTERINGSTILLFALLEN

Bokslutskommuniké for januari - december 2010 presenteras den 16 februari 2011.
Delarsrapport fér januari - mars 2011 presenteras den 4 maj 2011.

Delarsrapport for januari - juni 2011 presenteras den 17 augusti 2011.
Delarsrapport for januari - september 2011 presenteras den 9 november 2011.
Stockholm 10 november 2010

Kenneth Bengtsson
Koncernchef ICA AB

FOR YTTERLIGARE INFORMATION:
Kenneth Bengtsson, vd och koncernchef, tfn 08-561 502 58
ICAs presstelefon, tfn 070-253 66 60

Om ICA

ICA-koncernen (ICA AB) ar ett av Nordens ledande detaljhandelsféretag med cirka 2 200 egna och handlardgda
butiker i Sverige, Norge och de tre baltiska linderna. | gruppen ingar ICA Sverige, ICA Norge, Rimi Baltic och ICA
Fastigheter. ICA erbjuder ocksa finansiella tjanster till de svenska kunderna genom ICA Banken. ICA AB ir ett joint
venture som dgs till 40 procent av Hakon Invest AB och till 60 procent av hollandska Royal Ahold. Enligt
aktiedgaravtal har Royal Ahold och Hakon Invest ett gemensamt bestimmande inflytande i ICA AB. Genom Royal
Ahold 4r ICA AB en del av ett internationellt detaljhandelsnit. Mer information finns pa www.ica.se
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REVISORS RAPPORT AVSEENDE OVERSIKTLIG GRANSKNING

Inledning

Vi har utfért en éversiktlig granskning av delarsrapporten fér ICA AB fér perioden 1 januari 2010 till 30 september
2010. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att uppratta och presentera denna
deldrsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar dr att uttala en slutsats om denna
delarsrapport grundad pa var oéversiktliga granskning.

Den Oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfért var éversiktliga granskning i enlighet med Standard fér éversiktlig granskning (SOG) 2410 "Oversiktlig
granskning av finansiell delarsinformation utférd av foretagets valda revisor”. En éversiktlig granskning bestar av att
gobra forfragningar, i forsta hand till personer som dr ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att
utféra analytisk granskning och att vidta andra éversiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en
annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt Revisionsstandard i Sverige RS och god revisionssed i évrigt har. De granskningsatgédrder som vidtas vid en
oversiktlig granskning gor det inte méjligt for oss att skaffa oss en sadan sidkerhet att vi blir medvetna om alla
viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen
grundad pa en dversiktlig granskning har darfér inte den sidkerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision
har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstindigheter som ger oss anledning att
anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, 4r uppréattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 10 november 2010
Deloitte AB

Jan Berntsson
Auktoriserad revisor
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Finansiella rapporter, koncernen

Resultatrékning - koncernen Juli - September Januari - September

MSEK 2010 2010 2009

Nettoomsadttning 23 505 23 458 69 367 70 054 94 651
Kostnad fér salda varor -20 045 -20 135 -59 361 -60 465 -81 494
Bruttoresultat 3 460 3323 10 006 9589 13157
Forsdljnings- och administrationskostnader -2577 -2 469 -7 951 -8 038 -10 696
Ovriga rérelseintikter 55 82 149 234 252
Resultat fran intresseféretags nettoresultat 2 0 2 -1 0
Rorelseresultat 940 936 2 206 1784 2713
Finansiella intakter 11 4 28 41 49
Finansiella kostnader -92 -142 -288 -366 -453
Finansnetto -81 -138 -260 -325 -404
Resultat efter finansiella poster 859 798 1 946 1459 2 309
Skatt -215 -207 -1 247 -399 -722
Periodens resultat 644 591 699 1060 1587
Varav hanforligt till ICA ABs aktiedgare 643 590 697 1039 1566
Varav hanforligt till minoritetens andelsagare 1 1 2 21 21

Rapport 6ver totalresultat Juli - September Januari - September Helar
MSEK 2010 2009 2010 2009 2009
 Periodens resultat 644 591 699 1 060 1587

| Periodens 6vriga totalresultat

E orandring av omrakningsreserv, netto efter skatt -368 -197 -931 290 521
: Forandring av verkligt varde reserv, netto efter skatt -1 -10 -12 -23 -23
| Forandring av sakringsreserv, netto efter skatt -51 -25 -46 -82 -31
: Summa 6vrigt totalresultat -420 -232 -989 185 467
!Periodens totalresultat 224 359 -290 1245 2 054
: Varav hanforligt till ICA ABs aktiedgare 223 359 -292 1224 2 033

Varav hanforligt till minoritetens andelsdagare 1 0 2 21 21
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Balansrakning i sammandrag - koncernen

MSEK 2010-09-30 2009-09-30* 2009-12-31
Immateriella anldggningstillgangar 3609 3815 3 940
 Materiella anliggningstillgangar 15 249 15 293 15 755
| Finansiella anlaggningstillgangar 4687 3944 3701
Uppskjuten skatt 464 441 515

Summa anlaggningstillgangar 24 009 23 493 23911

Varulager 4 455 4187 4 446

Kortfristiga fordringar 6 727 7711 8367

Likvida medel 3161 3 804 3422

Tillgangar som innehas for férsiljning 86 17 14

Summa omséttningstillgangar 14 429 15719 16 249

SUMMA TILLGANGAR 38 438 39 212 40 160

Eget kapital 12 106 13157 13 962

Langfristiga skulder 4 804 5554 4 807

Kortfristiga skulder 21528 20 501 21 391

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 38 438 39 212 40 160

Stdllda sakerheter 327 339 348

Eventualférpliktelser 1670 2 045 2333

*|CA Bankens investeringar under forsta halvaret 2009 med I16ptid 91 till 365 dagar har flyttats fran likvida medel till kortfristiga fordringar.

Férandring av eget kapital - koncernen Januari - Januari -
MSEK September September
2010 2009

Ingdende eget kapital 13 962 12 796 12 796
Utdelning -1 566 -884 -888
| Periodens totalresultat -290 1 245 2 054
: Utgaende eget kapital 12 106 13157 13 962
Varav hanforligt till ICA ABs aktiedgare 12 098 13 146 13 955
Varav hanforligt till minoritetens andelsdgare 8 11 7
Kassaflodesanalys | sammandrag - koncernen Januari - September

MSEK 2010 2009

Rorelseresultat 2 206 1784 2713
Av- och nedskrivningar 1218 1241 1559
Ovriga poster som inte ingar i kassafloédet -93 -132 -133
Utdelningar fran intressefoéretag 0 3 3
Betald inkomstskatt -460 -1183 -1 308
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fér férandring av

rorelsekapital 2 871 1713 2 834

Forandring av rorelsekapital

Varulager -204 325 123
Kortfristiga fordringar 278 908 508
Kortfristiga skulder -418 -1526 -471
ICA Bankens netto av in-, utlaning samt placeringar -159 1089 774
Kassaflode fran den lépande verksamheten 2 368 2509 3768
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1628 -1 085 -1610
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1 005 -677 -1770
Periodens kassaflode -265 747 388
Likvida medel vid periodens borjan 3422 3023 3023
Kursdifferenser i likvida medel 4 34 11
Likvida medel vid periodens slut ....3161 3804 3422
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Finansiella rapporter, moderbolaget

Resultatrdkning - moderbolaget Juli - September Januari - September Heldr
| MSEK 2010 2009 2010 2009 2009 §
Nettoomsadttning 7 6 29 26 39
| Kostnad for salda varor 0 0 0 0 0
- Bruttoresultat 7 6 29 26 39

Forsaljnings— och administrationskostnader -42 -55 -154 -157 -241
: Rorelseresultat -35 -49 -125 -131 -202:
Resultat fran andelar i koncernféretag - 0 - 712 721
| Ovriga finansiella intédkter 1 0 1 6 6
Ovriga finansiella kostnader -115 -92 -346 -276 -382

Resultat efter finansiella poster -149 -141 -470 311 143
- Bokslutsdispositioner - - - - -218
Resultat fore skatt -149 -141 -470 311 =75
Skatt 35 33 112 93 196
Periodens resultat -114 -108 -358 404 121

Rapport over totalresultat Juli - September Januari - September
| MSEK 2010 2009 2010 2009 _
| Periodens resultat 114 -108 -358 404 121
Periodens 6vriga totalresultat
Koncernbidrag, netto efter skatt = - - - 1662
Periodens totalresultat -4 -108  -358 404 1783

Balansriakning i sammandrag - moderbolaget

MSEK 2010-09-30 2009-09-30 2009-12-31
Immateriella anldggningstillgangar 0 1 0
Materiella anldggningstillgangar 72 68 70
Finansiella anlaggningstillgangar 33975 33 859 33897
Uppskjuten skatt 1 1 1

Summa anldggningstillgangar 34 048 33929 33 968
Kortfristiga fordringar 2190 2500 4917
| Likvida medel 5 5 5
: Summa omsattningstillgangar 2195 2 505 4922

SUMMA TILLGANGAR 36 243 36 434 38 890

Eget kapital 25969 26 515 27 893

Obeskattade reserver 1507 1289 1507

Avsdttningar 244 230 232

Langfristiga skulder 8 000 8 000 8 000

Kortfristiga skulder 523 400 1258

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 36 243 36 434 38 890

Stdllda sakerheter 5 5 5

Eventualforpliktelser 8 742 7777 7 352

Forandring av eget kapital - moderbolaget Januari - Januari - Helar

MSEK September September
2010 2009
Ingaende eget kapital 27 893 26 978 26 978
' Utdelning -1566 -868 -868
Periodens totalresultat -358 404 1783
Utgaende eget kapital 25969 26 515 27 893 -
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Tillaggsupplysningar - koncernen

Not 1 Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport dr upprattad enligt IAS 34. Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder tillimpas
som i senaste arsredovisningen. Lasare av delarsrapporten forutsitts ha tillgang till den senaste arsredovisningen.
Delarsrapporten innehaller frimst information om hdndelser och férdndringar som intriffat sedan den senaste
arsredovisningen avlaimnades och som ir av visentlig betydelse for att férsta fordndringarna i koncernens
finansiella stallning och resultat.

Foljande utgivna och av EU godkinda standards med relevans fér ICA tillimpas fran 2010:
IFRS 3 Rorelseforvdrv (omarbetad 2008).
IAS 27 Koncernredovisning och separata finansiella rapporter (andrad).

IFRS 3 har dndrats med utdkad vagledning for tillampning av forvarvsmetoden vid rorelseférvarv och en storre
anvandning av verkligt varde redovisat i resultatrakningen. IAS 27 inneholl en foéljdandring av IAS 21, Effekterna av
dndrade valutakurser. Foérandringen av IAS 21 innebér en dndrad metod fér aterféring av omrikningsreserven till
resultatet vid avyttring av en utlandsverksamhet. Andringarna av IFRS 3 och IAS 27 tillampas framatriktat fran 2010.
Ingen del av omrdkningsreserven har aterforts till resultatrdkningen under de tre forsta kvartalen 2010.

Ingen av évriga dndrade eller utgivna standards eller tolkningar med tillampning fran 2010 har nagon paverkan pa
de finansiella rapporterna.

Att uppratta de finansiella rapporterna enligt IFRS krdver att foretagsledningen gor bedémningar och
uppskattningar samt gér antaganden som paverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen i resultat- och balansridkningen. Uppskattningar och antaganden dr baserade pa historiska erfarenheter
och ett antal faktorer som under radande férhallanden synes vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och
antaganden anvinds sedan for att bedoma de redovisade viardena pa tillgangar och skulder som inte annars tydligt
framgar av andra kéllor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Not 2 Segmentsrapportering

Nettoomséttning per segment - koncernen Juli - September Januari - September Helar

MSEK 2010 2009 2010 2009 2009
ICA Sverige 15 375 14 958 44 622 43 587 59 003
ICA Norge 5157 5200 15 780 15 800 21 666
Rimi Baltic 2563 2 894 7722 9427 12 329
ICA Banken 154 159 449 480 634
ICA Fastigheter 530 518 1598 1566 2095
ICA Koncerngemensamt 73 103 308 353 467
Internforsaljning -347 -374 -1112 -1159 -1543
Nettoomsdattning 23 505 23 458 69 367 70 054 94 651
Rorelseresultat per segment - koncernen Juli - September __Januari - September
2010 2009 2010 2009
ICA Sverige 804 761 2009 1706 2320
| ICA Norge -116 -41 -341 -556 -506
Rimi Baltic 28 -24 -66 -127 -109
ICA Banken 36 38 68 113 132
| ICA Fastigheter 251 255 696 773 1025
ICA Koncerngemensamt -63 -53 -160 -125 -149
%Rérelseresultat totalt 940 936 2 206 1784 2713
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Bilaga - butikernas forsaljningsutveckling

Redovisningen nedan avser butikernas forsdljning. | Sverige ar de svenska handlardgda butikernas forsaljning
inkluderad. | Norge ar franchisebutikernas forsaljning inkluderad. Forsaljningen i handlar- respektive franchisedgda
butiker konsolideras inte i koncernen. De tal som anges nedan i procent avser utvecklingen jamfért med samma
period féregaende ar.

Butikernas forsdljning i Sverige

Butiksférsaljning Juli - September 2010 Januari - September 2010 _
exkl moms SRR Utveckli_ng .lftve“ckling EE Utveckli_ng _l“Jtve"cinng
samtliga Jdmférbara samtliga  jamforbara

| Maxi ICA Stormarknad 6472 2,7% 1,2% 19 096 31% 13%
' ICA Kvantum 5 524 3,6% 0,7 % 16 286 2,9% 03%
| ICA Supermarket 7723 0,6 % 1.2% 22336 0,5 % 1,0%
|ICA Néra 3 871 1,4% 1,7 % 10779 0,5 % 1,0%
ETOTAL 23 590 2,0% 1,1% 68 497 1,8% 0,9%%

Under niomanadersperioden minskade férsiljningsandelen av egna mirkesvaror till 18,3 (18,4) procent i Sverige.

Butikernas forsdljning i Norge

Butiksforsaljning Juli - September 2010 Januari - September 2010 i
exkl moms MNOK Utveckli.ng .l...Jtve“cinng MNOK Utveckli.ng .EJtve"cinng
_ samtliga jamforbara samtliga jamférbara _
ICA Maxi 747 -1,9% -0,1% 2219 -4,1% -1,2%
ICA Supermarked/ICA Naer 2152 -8,6% -2,4% 6578 -6,0 % -2,0%
Rimi 1946 0,4% -2,2% 5777 1,7% 0,8%
TOTAL 4 846 -4,2 % -2,0% 14 575 -2,8% -0,8 %

Under niomanadersperioden 6kade férsiljningsandelen av egna mirkesvaror till 10,0 procent (9,3) i Norge.

) i Baltikum

Butiksférséljning Juli - September 2010 Januari - September 2010

exkl moms MEUR Utveckli_ng }.Jtve“ckling MEUR Utveckli_ng }.Jtve“ckling
| samtliga jamférbara samtliga jamforbara §
Estland 88 0,7 % -5,1% 252 -6,6 % -10,6 %
Lettland 131 -1,6% -3,8% 388 -8,8% -10,4%
| Litauen 53 -5,3% -5,5% 156 -13,3% -13,8%
TOTAL 272 -1,6 % -4,5% 796 -9,0 % -11,1%

Under niomanadersperioden 6kade férsiljningsandelen av egna markesvaror till 13,0 procent (9,1) i Baltikum.
Antal butiker i Sverige, inklusive handlardgda butiker

| Profil December 2009 Nya Konverterade Stdngda ‘ September 2010 |

| Maxi ICA Stormarknad 69 2 7
|ICA Kvantum 118 3 -4 17,
ICA Supermarket 444 2 2 -5 443
ICA Nira 728 2 -10 720
ICATo Go 0 1 1
_TOTAL 1359 8 0 -15 1352

Antal butiker i Norge, inklusive franchisedgda butiker

Profil December 2009 Stangda September 2010
| ICA Maxi 25 25
| ICA Supermarked/ICA Naer 340 1 -14 -28 299 |
Rimi 247 1 14 -1 261
| ToTAL 612 2 0 -29 585 |

Antal butiker i Baltikum

Land ‘ December 2009 Nya Konverterade Stiangda September 2010
Estland 78 4 82
' Lettland 102 5 107
| Litauen 66 1 -13 54|
[ TOTAL 246 10 -13 2431
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